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Ko globalna
kriza dobi ime
in priimek
Stevilo brezposelnih se vsak dan
povecuje in je preseglo 80 tisof.

S koliko
zasebnosti
v sluzbo?

Ali lahkeo, kako in koliko lahko de-

lodajalec omejuje zasebnost zape-

slenih na delovnem mestu?

Iztrziti
_prednostl

Skofjelosko podjetje Odeja je eno
redkih uspesnih tekstilnih podjetij
v Sloveniji.

Do novih
obzorij

Med najbolj znanimi in uspesnimi
metodami za bolj uéinkovito in
bolj ustvarjalnc razmisljanje Ed-
warda de Bona sta Sest klobukov
in Lateralne razmiéljanje.
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 PRRALELNG RAZMISLIANIE:

Z razmisljanjem
do novih obzorij

Primeai Inkret, MBA

Letos je evropsko leto ustvarjalnosti in inovacij,
ki ga je EU razglasila, da bi spodbudila ustvarjal-
ne pristope na razliénih podrogjih loveske de-
javnosti in prispevala k boljsi pri pravljenosti EU
za prihodnje izzive v globaliziranem svetu.

oleg izobrafevanja in kullure vkljutuje Se
P podjetniztvo ter regionalndge in raziskoval-
ni politike: Kot eden kliuénih ambasadorjey v
projeltu sodeluje Edward de Bono, svetovna
avtoriteta na podrodju razmisljanja in ustvarjal
nost, avlior ved kot 70 knjig o ustvarfalnerm rae-
mighianju. Med njegovimi najbolj ananimi,
sprefeting in uspesnimi metcdarmi v bolj uéin-
kowite in boli ustvarjalne razmitljanje sta sest
Klobukoy in Lateralno razmishjanje, ld ju je v
slovenéding prevedla edina potrjena Irenerka
teh dhvel metod v Shoveniii, mag. MNastia Mulel.
Mastia Mulej se vrii med ogladevanjem, poude-
vanjem in pisanjem, glede na izobrazho pa med
chonomiio, soctelogijo in komunikologijo in
se fe ves das ukvarja s projokti za spodbuojanje
ustvarjalnosti. Najprej je bila revija za nove iie-
je Mew Moment, nato interdisciplinarna sme-
Eanja [deas Campus, zadnji dve leti pa trenira-
nje ludi za boljie razmigljanje po de Banavil
metodah,

6 Kako, da ste v Sloveniji edina oseba, ki
ima pooblastilo, da predava o de Bonovih
metodah?

VM Imeli smo sreén, da smio de Bona osebno

spogmali, ter S vedjo sredo, da smo se z njim’

spoprijateljili. Bil je nad gost na preem Cam-
pusu leta 2003, kot najbolje ocenjen preda-
vatelj tudi leta 2005, Takrat semo izdali prevod
njegove knjige Sest klobukov. Leto pozngje
me je 5 petimi kolegi ix Beograda iobrageval
o svojil metadaby, Takrat sem prevedla tudi
njegova knjigo Lateralno razmisljanje. Za Slo-
venijo je ena oseba dovolj, so presadili lastni-
ki de Bonovih avtorskib pravic v podjetju de
Bono Thinking Systems. In na srede mi dela
ne Fmanjla.

GG: Kaj je de Bono povedal takeg, da se je
vredno usposabljati za tal slog razmitljanja?
VM @ razmidlianjem je kot @ dihanjem. Kar
nekaleo nam gre same od sebe, A kol vedo tisti,
ki so se posebej udili pravilnega dibanja, lahko
povernc mi, ki znamo zavestn usmerjati svoje
miisli: veliko lagie je in boli produldivio, Nade
tradiciomalng razmigljanje je bilo véasih, ko so
ideje Zivele dlje kot liudie, dovoli, zdaj, ko ideje
nenehno potrebujemo, panived, Tradicionalng
cazenisljanje predpostavia, da je resnica samo
ena in o je treba najti, da morame vsako sbar
kategorizirati i da je dovol kilicno o argu-
mentirano razmisljanje. Poleg tega se zanada na
logila in objektivnost, Die Bono pide sralunal-
mitke programes za mozgane. Ugotovil je, da se
madgani sami organizirajo i da informacie
vedno uredijo v veoree, ter ta dejstva Bzkoristl
# irdelave metod za namerno bolj udinkovite
razmislianje. To so samo orodja, pripomodki,
lii nam pomagajo urediti in sprostit misli. In
delujejo!

GGV fem je raxlila med lateralnim razmi-
iljanjem in metodo Sest klobukov razmi-
Eljanja?

VM7 lateralnim razmidlianjem nam bo uspelo
generirali mnodico allernativin ne beame samo
caleali, da nanm v glaves Sine prva — samo ena -
ideia. & paralelnim razmighanjem, znanim pod
imenom Sest klobuley rzmidljanja, pa bomo
virke madeve natanéng proudili » vseh zarnib
kotor tako, da bomo i hkrati razmidlali samo
v encua vidila, Dejansko se metodi povezujela.

G0 ¥ fem je torej bistvo uspeha, ki ga je po
vsem svelu omogodila uporaba metode Sest
klobulov razmidljanja¥
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VM Ce nam uspe kaos, ki je v nadih glavah,
lodili na informacije in Custva, prednosti m
slabasti, ter s zavestno veeti Sas w1 namerno
lereativiost ler poslufanje lastne intuicije, sam
pitele razmidljianga pa nadzorovati 2 vidika e
kusa, casa in uporabliene tehnile, homo seve-
da wsako zadevo proudili bolje, kot tim pa tudi
hitreje. W podietjih, kjer metodo zares upora-
Idjajo, porodcaje o velikanskem priliranku casa
ra sestanlee, najsi bodo namenjeni stratedlem
nagriovaniy, generivanju idej, refevaniu pro

slemma, pregledu dela zaposlenega ali icbolsavi
postopla, ter hkrati o boljiih konénih odlodi-
teah, s katerimi se waposleni identilicicajo:

GG Kaléno poveravo vidite med zdajsnjo
lrizo in dejstvom, da de Bonova spoznanja,
da je nujno in izvedljivo razmisljali ustvar-
jalno, pomenije skoraj revolucijo s svetov-
nim odmevom?

Vad: The Bono idée bogastva v nadile glavah,
zdajinjo krizo pa je poverodil pohlep ljudi, ki
so bogastvo iskali v natisnjenih Stevilkah. Tz
tega nas bodo lahko redile samo inovacije, 2 ne
finanéne, ampak bolj usklajeno soclelovadno
razenizljanje na eni strani ler nove alternativoe
zamishi ma drogi,

Lateralno razmidljanje je za
generiranje alternativ, novih,
drugaénih, pegumnih idej. Gre

za razmisljanje »od stranis, zunaj
obicajnih, rutinskih poti, razmislja-
nje o novih idejah in konceptih,
tudi v primeru, ko nimama teay
in na prvi pogled ne potrebu-
jema nabenih resitey ali izbolj-
£nv. Ljudje se obidajno nomrec
potrudimo razmisljati sama, ko
se pojavi problem, ki ga moramo
resiti, redkeje pa iBéema nove
priloznosti in moZnosti tudi, kadar
zadeve na videz funkcionirajo. Na
zacetku se tehnike zdijo fudne, ker
so ne-slagicnes, niso vertikalne,

o z veliko vaje lahko vsak osvoji
yesding lateralnega razmidljanja.
Sest klobukov razmisljanja je
weporadno razmisljanje in po
njem posegamo, ko moramo
razmisljati bolj ucinkovito. Gre

za razmigljanje, kjer vsi sodelavci
socosno psredotodeno razmisljajo
ne isti nadin, v skladu z enakim
klobulkorn, ki predstavlja simbal za
vrsto razmisljanja. To je veliko bolj
ucinkovito razmisljanje od tistega,
kjer vsi hkrati razmiéljajo o vsem
ali po si nasprotujejo,




