INOVATIVNO

Ne moremo vec Cakati

Na abOH(a da nam
padejo 1d g\aVO

»Kakovost nasega zivljenja v prihodnosti bo odvisna od kakovosti naSega razmisljanja,« pravi

dr. Edward de Bono, zdravnik in psiholog, ki sebe najraje imenuje kar mislec. Z razlogom, saj

ze Stirideset let pise »programe za Clovekove mozgane«. Ugotovil je namrec, da je tistih, ki

piSejo racunalniske program, ze prevec. Z nasim razmisljanjem pa se ukvarjamo vse premalo

in ga jemliemo za samoumevno.
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Dr. Edward de Bono

Dr. Edward de Bono,
ustvarjalec tehnike razmi-
Sljanja s Sestimi klobuki,
je iziemno duhovit ¢lovek,
ki rad pripoveduje Sale,
da mu ni treba toliko in
ves Cas pripovedovati

0 sebi. Humor je — tako
kot kreativnost — izstop iz
rutine. Njegove najljubse
Sale so povezane z blon-
dinkami. Tu je ena od teh:
Blondinka se prepira s

Nasih tezav ne ustvarjgjo toliko
Zlobni in neumni ljudje kot viso-
ko inteligentni, ki imajo omejeno
percepcijo. Razviti moramo nove
koncepte. Ne moremo ved Cakati
na jabolka, da nam padejo na gla-
vo kot Newtonu, ali na krizni me-
nedZzment, da nas popelje v svetlo
prihodnost. Namesto tega se mo-
ramo osredotoCiti na mo¢ Clove-
Skega razmislianja in si zavestno
zagotoviti pozitivno prihodnost.

Kreativnost ni

samo za izbrance

Otresti se moramo predsodkov, ki
jinimamo o ustvarjalnem in ucinko-
vitern razmiSljanju: da so kreativni

lahko samo umetniki ali uporniki ali
otroci, da se ideje vedno kar zgodi-
jo, da moras biti talentiran ali kar se
da sprosScen ter da Cloveka orod-
ja in tehnike pri razmisljanju samo
omejujejo. De Bonove metode nas
naucijo, da vse zgoraj nasteto ni
res in da lahko zavestno in aktivno
vsi pridemo do kopice novih idej
ter na njihovi podlagi sprejmemo
najprimernejso odloditev. De Bono
navaja kar nekaj primerov uspe-
hov, ki so jin imeli tisti, ki so sledili
tehnikam, ki jih je razvil. Korporacija
ABB je za svoje razprave o medna-
rodnih projektin obi¢ajno porabila
dvajset dni. Ko so v tegj druzbi za-
Celi uporabljati metodo vzporedne-

ga razmisljanja Sestih klobukov, so
razpravo koncali v dveh dneh. V
laboratorijih IBM-a so z uporabo
metode Sestih klobukov sestanke
skrajSali za Cetrtino. Statoil je imel
tezave z opremo za iskanje nafte,
kar je podjetje stalo 100.000 do-
larjev na dan. Ob delu s Solanim
trenerjem de Bonovih metod so
problem resili v dvajsetih minutah
in strosek izniCili.

Razmislianje je spretnost, ki jo lah-
ko razviemo. V nasprotju z obi-
Cajnim prepric¢anjem sploh ni po-
vezana z inteligenco. Odnos med
inteligenco in razmisljanjem je po-
doben odnosu med avtomobilom

in voznikom. Konjska mo¢ vozila je
njegov potencial, kot je inteligenca
potencial Cloveskega uma. Toda
kako se bo avto izkazal med vo-
Znjo, ni odvisno samo od vozila,
ampak od voznika. Razmisljanje je
torej nasa vescina, ki uporablja po-
tencial naSe inteligence.

Ker gre za vesCino, kot je to voznja
s kolesom, se je lahko priu¢imo in
jo tudi izboljSamo. Samo tehniko

moramo osvojiti, pa bomo lahko
skladni z letosnjim evropskim letom
kreativnosti in inovacij, katerega
ambasador je tudi de Bono. Tehni-
ka posamezniku in skupini poma-
ga zvisati ucinkovitost razmisljanja
in preucevati zadeve z vseh vidi-
kov, prepreCuje konflikte in skrajSa
Cas sestankov, na katerih pa dovoli
izraziti tudi obcutja in vzeti si Cas za
razmislek o novostih.

Besedilo: mag. Nastja Mulej

vidik naenkrat.

Dejan Pestotnik,
podpredsednik, KID Kibla

Sestanki niso krajsi,
SO pa bolj usmereni

Uporaba tehnike Sestih klobukov nam koristi, predvsem so sestanki
in mozganske nevihte bolj skoncentrirani na dolo¢eno temo. Da bi
se sestanki skrajsali, nismo opazili, vsekakor pa metoda vpliva na
hitrejSe odlocanije, kar je posledica visje stopnje osredotocanja na en

Sandi Markon, direktor
razvoja v skupini Stroka.si

Z hovim nacinom razmisljanja
do novih produktov

svojim mozem. Obupana
si pristavi pistolo h glavi.
Moz se zaGne smejati.
Blondinka mu zagrozi:

Otresti se moramo predsodkoy,
da so kreativni samo umetniki
s ali uporniki ali otroci.
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Skupina Stroka.si se ukvarja z informacijskimi tehnologijami in razvojem
aplikacij za mala in srednja podjetja. Kot direktor razvoja moram pri svo-
jem delu iskati vedno nove produkte. S pomocjo lateralnega mislienja, ki
sem si ga nekoliko prilagodil za svoj nacin razmisljanja, sem razvil Ze kar
nekaj novih produktov. Vsakemu priporocam, da se seznani s to tehniko
in da jo preizkusi v praksi. To miselno orodje resni¢no daje usmerjen
pristop pri razmisljanju in odpira nove ideje, ki imajo praktiéno vrednost.

www.unicreditbank.si

Razmisljanje je osnovni ¢lo-
veski vir, ki ga Se ne znamo

v celoti izkoristiti. Z metodo
Sestih klobukov razmisljanja
se nau¢imo narediti samo eno
stvar naenkrat, torej razmisljati
samo na en nacin. Klobuk je
simbol za razmisljanje in barva
klobuka je simbol za smer
razmisljanja.

Modri klobuk - modro
kot nebo nad nami
Modri klobuk usmerja proces
razmiSljanja, na zagetku doloci
Cas, fokus in tehniko, med
potekom razmisljanja nadzoru-
je, da vsi spostujejo discipli-
no navedenega, na koncu

pa interpretira ugotovitve,
rezultate in proces povzame v
zakljucek.

Beli klobuk - belo kot
nepopisan papir

Ko razmi$liamo v skladu z
belim klobukom, zbiramo

gola dejstva, podatke in
Stevilke, objektivne in nevtralne
informacije. Sem sodijo tudi in-
formacije o Custvih in mnenjih
drugih ljudi.

—

Rdeci klobuk - rdece
kot strast

Ko razmisljamo v skladu z
rdedim klobukom, imamo mo-
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Klobuk kot simbol,
barva kot smer razm/s//an/a

znost za subjektivno izrazanje
obdutij, Custey, intuicije in slu-
tenj, ne da bi jih morali razlagati
ali opraviCevati. IzraZzanje Custev
je pomembno, saj dejansko vpli-
vajo na razmisljanje, delovanje in
odlocitev.

Rumeni klobuk -
rumeno kot sonce

Pod rumenim klobukom
iS¢emo prednosti in koristi, ki
jin lahko izvleCemo iz situacij.
Je konstruktiven in namenjen
ustvarjanju, ukvarja se z obli-
kovanjem novih predlogov.

—

Crni klobuk -

¢rno za ¢rnoglede
Zajema kriti¢en, argumentativen
nacin mislienja, vkljucuje oceno
tveganja, groznje. Pokaze, kaj
ni v skladu z nasimi viri, nasSo
politiko, naso strategijo, naso
etiko, nasimi vrednotami ...
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Zeleni klobuk -
zeleno kot nebrzdana
narava

Zeleni klobuk je klobuk
energije in kreativnosti, tudi
iracionalnega prebliska, ki
omogocga generiranje novih
idej, konceptov, alternativ.




