21.000 ide;

Bi lahko skrajéali sestanke na 10 odstotkov obicajne

v enem popoldnevu? Zveni neverjetno, a svetovna avtoriteta kreativinega razmiljanja in ne-

fenomen

za popoldne

Mlascj Mulg

Forogradijis lvana [Kredic

ga ¢asa? Je mogoce ustvariti 21.000 idej

posrednega ucenja kot spretnosti, dr. medicine in dr. psihologije Edward de Bono, ima 40 let

izkugeni, ki to potrjujejo.

Stirideser lee je minile od njegove prve
lenjize Mehanizem uma, ki pojasnjuje,
keake delujejo elovekovi modgani. kako
ustvaifaje vzorce in poverujelo Znanc
stvari, Hlrati pa se je takrac zacel ulovar-
jati 5 pisanjem racunalnitlih programoy
22 ljudi, #7a racunalnike jih pise et tavatet
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Biti ustvarjalnejéi in u€inkovitejsi

Vopem dasu je napisal vea) 60 lenjig, pro-
vedene so v najmanj 40 jezikow, in bil
IJ';"]".-':lI.‘.II]jI.‘:[I na predavanja v vaa) S0 drda,
dvakrar tudi v Slovenijo, na miccdrarodn,
:.|1u_-:'.;_’liic.i]ﬂ':nm‘nu sredan]c [deas Cam-
pus, ki ga organizicl mrefi agencij wd

nove ideje Mew Moment,

Za de Bona je edinstveno, da lahko ena-
Lovredno dela z otroki in uéenc {njegove
metode so del kurikula v Argentini, Av-
straliji, balskih defavah, Danski, Kana-
i, ]ndij;,: [estal, Lealiji. Ei.l':':j.-iki‘ hdaleziji,
Maltl, MNorvetks, Movt Aclandiji, Porou-
ealshki, Busiji, Singapurju. Spaniji, Sved
ki, Velilki Britaniji, Venezueli, Z1DA in




Fdruenih arabskih emirarih), direlecori
najvedjih korporacij (ABE, BHE, Boeing,
BE Cargill, Ciba-Geigy, Citicorp, Du-
Bont, E
Fidelity Investments, Heincken, Honey-
weell, TEM, Ko | Lfmnfr.mj.’, Mbar-
zotre,  Montedison, Motorola, NASA,
Marional Semiconductarn, N Perro-
nas, Totl, Shell, Siemens, Stateil, Yio

i Lilly, Ericsson, Federal Fxpress,

Fama) in 2 vladnimi ustanovami.

Vo Sloveniji ga posnamo predvsem po
prevodih dveh uspednic: Lateralno raz-
migljanje in Sest klobukov razmisljanga
ter istoimenskih enodnevnih delavnicah,
ki ljudi uéijo ustvarjalnejicga in udinlon-
vitejiesa razmiljanja, kar konscruktivno
radi ved idej.

Dr. de Bono je leonec avpusea prekivel na
delovnih pocienicah v Crni gori o Beo-
eradu, kjer ima tudi svoje stanovanje, kar
pam je dalo prilofnest za krajit pogovor.

Usmerjanje razmisljanja

Pravite, di fablo mislec sam usmerja
cvof proces razmistianja. Kalko?

Obstaja veliko razlicnih nacinow. Na pri-
mer, lahko si naredi okvin da tako izvlede
kancepr, Lahko se odlodi uporabiti pro-
volacijo ali nakljucni iz,

Vedeti morare, da so nadi modgani nare-
jeni tako, da so nekeearivni, da delujejo
v skladu z weorci, izkusnjami, rutino,
Zamislite si, da se zjucraj zbudite in se
morate obledi, MNa voljo imate 11 kosoy
ohlal. Ma kolike razliénih nadinov se
lahlka oblegere? Enajst moinosts @ prvo
ablagile, deser za drugo, devet za tetje in

tako naprej. Na voljo imate 13.216.800
valicic, ¢e izbirare med 11 kosi. Ce bi se
vse svoje budne Zivljenje oblagili v vsako
samo eno minuo, bi poteebovali 76 let.
e bi modgani delovali tako, bi bili ne-
uporabni. Zate moramo biti lyvaleini, da
so narejeni, da so nekreativin, Tak razum
organizira vsako vhodno informacijo v
ratinskd vroree. Farn se wjurra) obledete
in pomistite: »Tako se ponavadi obla-
cime s I oadhicee v sluzbo,

Nawm labko podate primer, kdaj je nay-
bolfe wporabiti latevalno rasmisljanje?
Kilaj je dejansiko delovalo?

Lateralno razmisljanje lahko uporabimo
pogosto: da refimo problem. da izholjga-
mo ideje, da nastanejo nove, da poenosta-
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so v neki #elezarni na delavnici v enem
samem popoldnevu s cehniko laeralnega
razmiiljanja usevarili 21.000 novih idej.

Lahke pa vam podam primer z zacetka

Or. Edward de Bono je lateralno razmidljanje pryic predstavil v svoji istoimenski
knjigi leta 1972, Zdaj je uveljavijena beseda za zavestno ustvarjalno razmisljanje,
razmidijanie od strani, zunaj obicajnih; rutinskin-potli, o novih idejah in koncep-
tih - tudi ko nimameo nobenih teZav in na prvi pogled ne potrebujemo nohbenih
reditey ali izboljzav. Z lateralnim razmiljanjem osvobodimo in wprezemo kreati-
| yno energijo vsakega posameznika in celotne ekipe, kar nam pomaga pri iskanju
drugacnih in boljsih alternativ v vsaki dani akaliséini.

(1 Zestih klobukih oziroma paralelnem razmisljanju govorimo takrat, ko wal sotle-
lavei hkrati enako osredotoéeno razmisljajo, kar je veliko uginkoviteje, kot ¢e bi
vsi hkrati razmisljali o wsem ali pa si nasprotovali. Paralelno razmisljanje dovali
a5 za Custva in ustvarjalnost, isce prednosti, ne samo slabasti, omogodi sodelo-
vanje vaeh udeleZencey in enodimenzionalno razmisljanje razsiri ¥ mnogodimen-

zionalno, s ¢imer obéutno skrajéa sestanke in €as za sprejemanje odlocitve. Avtor

tehnike je de Bono, o njej je leta 1985 izdal knjige.
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|_‘-.-‘53j 400.000 fjudi na svetu se je ie—l
nautilo wporabljati metodo  Sestih
klobukow, vee kot 175.000 pa se jih
je udelefilo seminarjev lateralnega
razmisljanja. De Bono ima 800 li-
cenciranih indtruktorjey v 30 driavah
sveta, Od maja 2006 je med njimi
eding Slovenka mag. Mastja Mulej, ki
deluje pri agenciji Mew Moment, le
tudi urednica in prevajalka knjig La-
teralno razmisljanje in Sest klobukov

- razrnidtjanja.
=

70, ler prejinjega stoletja, ko sem delal
za Shell Oil, Rekli so mi, da nafto vedno
erpajo vertikalno, Tezval sem jil s provo-
ko x-{k_:j'['!l;ji.r]'ll:') i vadaravno s Seveda
so rekli, da ni mogode. A poskusili- so,
naredili slamico, ki gre najpre] naravnos
v zemljo in se am pod pravim kotom
wsmen vodoravna, Zdaj vse naftne druz-
be delajo tako, saj iz ene vrtine nacrpajo
eri- do gestlrar veg, To bi lahko poskusili
ze pred veliko desedletji, a niso, ker so bili
cisto zadevaljni » obicajno tehniko.
Podobno vpraianje, a za paralelno vas-
wmitlianje. Kdaj ga wporabitii Kateve
tesave labbe podictja oziroma wjihov
vodje refufejo z njim’

Paralelno mzmidljanje oziroma merodo Se-
seih lobukov lahko uporabite v wsaki disku-
siji v dvoje ali v skupini, da bolje razisdere
sacevo, Ljudje, ki so jo uporabili v organi-
racijah, porotajo, da so skrajiali scsranke za
cetrting all deseting prejinjega casi.

Tl Primur kurpﬁl'ﬂa_'jj?l r"LEP:, i ir_- navad-
no porabila dvajser dni za svoje razprave
o mednarodnib pl'ujtl-:.l:'lh. Koo 5o zaceli
uporabljari metodo paralelnega razmii-
ljanja $estih klobukov, so razpravo kon-
cali v dveh dneh, W laboratorijih IBM so
sestanke shkrajdali za cetrtino. Srarail je
imel tefave 7 opremo z iskanje nafte, lar
iih je stalo 100,000 dolarjey na dan. Ob
delu s folanim wenerjem mojih merod
so problem resili v dvajsetih minutah in
serodels iznicil,

Komu i svetovali taking oredje razmis-
Hanja? V' katerih okoliidinal, batevim
Yuedern, katerim arganizacijam?

Misem ta, ki sveruje organizacijam, naj

uporabijo moje  tehnike razmisljanja.



