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Najvecja ovira razmisljanju je zmeda.

revec stvari zelimo naenkrat. V nas se gnetejo éustva, informacije, logika ...
Kot ¢e bi Zonglirali s preveé Zogicami. Sest klobukov razmigljanja nam omo-
goca, da vodimo svoje razmisljanje, kot dirigent vodi orkester.
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SVET, KI SE SPREMINIA

Danes, ko Zivimo v svern, kjer se vse
zelo hitro spreminga in se iz dneva v dan
pojavijajo nove ideje in kocepti, samo
rutinsko  razmisljunje  mnogokrat ne
ustrexa ved, Vedkrat je treba v konkeetni
situaciji uporabiti nove pristope, zato je
treba o okoliiéinah na novo razmislid in
s¢ kreativio odlodari. Danes razmilja-
nje: to ne deluje, to je bilo vedno rako, to
nima smisla, to so Ze poskusili - ni kon-
struktivivg,

Zdravnik in psiholog Edward de Bono je
2o pred ved kot 20 leti razvil tehniko pa-
ralelnega razmiéljanja, ki jo je poimeno-
val Sest klobukov razmisljanja, v Slove-
nijo pa jo je prinesla mag. Nastja Mulej
kot edina slovenska licenéna rrenerkade
Bonovih metod razmisljanga,

Razlikn med rradicionalnim in para-

lelnim: razmidljanjem je v tem, da pri

C

prvem z argumentiranjem prepricuje-
ma o svojem prav, pri deugem pa so v
zacetni fazi vei pogledi, ne glede na na-
sprotovanja, veporedni in enakovredni
8 takénim nadinom razmiiljanja lahko
skupini izkoristimo izkuinje, sposobne-
st in inteligenco vseh sodelujocih. Sku-
paj razmislimo o vseh vidikih problema,

nato pa sprejmemoe najbolise odloditey,

DELAM KOT ZMESAN
Ce nimamo urcjenih in usmerjenih mi-
sli, 5o fudi nasi odzivi, odloditve in delo
neurcjeni in neudinkovit, Delamo km:_
amedani, ker smo wzmeSani, Ustavime
se, sprostime se in poskusimo zavestno
usmeritl misli v nove resitve in postop-
ke, ki nam lahko olajsajo delo in odloca-
nj¢. Vzemimo si éas, razmiglimo o vseh
moinoestih, ki nam pridejo na misel, jib

ocenime in izberimo najboliso. Razmi-
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Sljanje ni nujno nekaj, kar se nam do
ja. ampak ga je mozno zavestno usi
jati, Ji, tako kot vsaka druga dejav

fiekay. Cesar se lahlko naudime.,

J 2 J
MISLIMO Z GLAVO TN SRCEM a pr ;
Ljudje sme celostna bigja: Smo [élo.g;'lu— 4l
" r x 5 4 M
v in srce. Ce to sprojfmemo in iposte- l’_"‘:_u
Vi, je nase zivljenje polncjie in bolj P IIL

uravnotezens. Take je tudi z razmidlja-

njem. Ko upoftevamo vse vidike neke

situacije, o kateri se moramo odla@ic; e ali

ali problema, ki ga moramo reSiti, sg
take odlocitve in resitve bolj modre f I(
in bolj uéinkovite: do njik pa pri- |

hajamo hitreje.

vai Tazmislia-
10 0 novili pre-
dlogih.

Namesto da Zonglira-

S0 dobrein-slabe strani neke od: %

_ proces odloca- mo 5 Sestimi Zogicami
lo¢itve, lahko uposteva- . | - nja poteka v skupini naenlrat. delamo z vsako
Mo intuicijo, custva ali in se mesajo razlicni obéutki zogico posebe].
pa podatke, informacije z informacijami in dejstvi, pred-  Prispodoba Sestih Klobukev, ki imajo tudi
n razum Ve (o ohicaj- nosti novih idej pa se takoj izpod-  veak svojo barve glede na to, katéro smer
no tudi pocnemo, kadar bifajo s kriticnimi pripombami. razmishanja posamezna barva predstavlia,

o nedem razmisljime, se e iR i
st = pomeni, da lahko sami izbiramo naéin Taz-
o cem odlodamo, iStemao

KORAK ZA KORAKOM misljanja. Ko si predstavliamo, da s nade-
reditve problemey ali na- Metoda Sestih klobukov nam po-  nemo klobuk izbrane barve, ki simbolizirs
frtujemo nove projekte. maga, aseydanem renuthuza-  dolocen naéin, smer razmidljanja, razmislja-

Vendar pa se obicajno ne

VESINO 0sTe  tocimo samonden  mo samo v tem obmodju.
zavedamao preskakovanjz

princip razmi ljanja. Tako lahke  Metoda opredeljuje Sest glavnih vidikov

encga podrodja na druge-

vodimo sami sebe, Se bolj po-  razmiSljanja - informacije, fustva, slabost,
Czatoje nafe razmislja- e e ; it e ey
- Ef Zatojenase s i memben pa je ta pristop za delov  prednosti, ideje in razmishanje o razmislja-
@ nje neurejeno, zmedeno, skupini‘in pri vodenju sestankov,  nju.
-

5 s tem pa tudg robrag- S D St B P : s oy -
: pa tudi delgotraj Pomga, da vsi naveodi v danem Ce si denimo v svojih mislih nadenemo rdec

2 BElSEInmAn) ucinkovito. trenuthu razmishajo v istem ob-  klobuk, ki predstavlia ljubezen, strase, intu-
i S¢ poschne tezavno in mocju razmifljanja - npr.vsina-  icijn, gevorimo sama o svojih obéutkih in

= neucinkovito je lahko, ce vajajo informacije ali vsi izrazajo. poslusamo svoje sree.
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NEBO NAD NAMI

podra barva kot nebo nad nami predstavlja Sidno in nadzor nad ce-
lotnim procesom razmiEliania. Modra simbolizia pregled nad celato
in phvladvanje, poment pa tudi nepristransket, umirjenast in obyla-
danost, Maoder klehuk na zadetku razmigljania je namenjen temu, da
apredelima problem in smer razmisljania ter kaj e nas cilj, kap felimo oy
procesu razgmishiania in odlofanja dosedi. Usmerja proces razmislanja
in doloda vistiy red uparabe preastalib klobukow, Ena od kuénih viog

modrega klobuka je-osredotocen)e.

BEL KLOBUK — nepopisan fist

papirja za thiranje podatkov in

I informacij

f

NI NEUMNIH IDE)

spremembe,

lje wmarmn 2a dobre odladitey,
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Maloga modrega klobuka so fudi zakljucki, poveetk: in definitanje kond
nih adiofitey. Moder kiobuk obiéaino nes) tsti, ki vodi sestanek. Pri
samostojnem razmislanju pa nam moder kebuk pomaga, da si sami
ustvarimao struktura in postavime smer svojega razmisliania.

Zelena je barva narave, swobode, brstenja, Zelen kiobuk je kichuk ener
gije, Predstavlia kreativio razmilianie in iskanje nowin idej in predio
nov. Ideje so kot novi miadi poganikl, ki predstavlajo rast n rasvoj te
; Falimo spodouditi brstenje novik ide), j@ najbolje poskrbeti ra sprosie-
nost in prijetao vzdusje. Bodimo pogurmni, upajmo si. Nobena jdeja se
nam na tef toiki razmisliana ne sme aeli neumna. Razmigljange 7 ze
lenim %lobukam e admika od stanh idej, da b nash boljse, in prinasa

Cas, namenjen izkljuéna generiranju novihide), nas prisili, da slopimao
i ustalenih yvzoey razmidlania, Lahke smo.zadovelinl z enim odigo-
varam, lahke pa poidtemo vet alternativ. ko razpolagamo 2 mnokico
razliEnih mioknosti, laie izberemo tisto, ki senam v tistem trenutky zdi
najbeljza, Tako v posiovnem kot v zasebnem Zivlienju marama nenehno
sprejemati odloéiive Kakovostna odlocitey pa je welo odvisna od tega,
katera moinostiso nam na valjo. Vel kot imamo maénosti, balfie feme-

MODER KIOBUK — kot nebo nad
nami; nadroruje; vodi, usmerja
razmisljanje in odiotanje ter dela

povzetke in rakljutke; obitajno jeto
ena oseba, tista, ki vodi sestanek,

srecanje ali pogajanja

INFORMACLIE — VIR MODRIH ODLOCITEV
Bel klobuk predstala neviralnost in objektimest, Ko rasmighamo 2 belim klobu:
kom, ne dajema inlerpretacij in mnen).

Matanine nformacije; dejstva in podatki o stvari, o kater: se ediotamo, so najbol-
%a podlaga za dobro edlotitey. Ko st nadenema bel Kobuk razmiglianga, se spradus
jemno o tem, katere informacije 22 imame, katere Se potrebujema in ke jik bomo
dobili. Energifa belega kiobuka je usmerjena viskange m pripravlane informad
Miegava temeljna naloga je ablikovanje in postavljanje pravih vprasani.

ZELEN KLOBUK - narava, svoboda, odpriost,
prostranost, obmeocdje kreativnega razmisljana,

polje novih idej



MOC SRCA

Reta predstavlia ogen;, strast, moc, Ce nosimao rded klobuk, lah-
ko izrazimo svoja fustea, obiutke in intuicijo, ne da bi jih M
i razlagati il upravitevati, Tisto, kar sé nam ulme v prvih tieh

sekundah razmidljanja, prihaja ohiéajng iz sica, potem se vklopi

razum. Qdloditve, ki il sprejme nade sice, sg maogo modnejsa

od tistih, ki nam jih narekuje razum. Noye e n ailji bodo veliko

laie uresnidljivi, fe nas vod; Energija srca in nadutenje. In kot ji

rekel Ze Mali princ: Bistva jo viasih aéam nevidno, zato je treba

pogledati s srcanm,

RUMEN KLOBUK —sonce, optimizem,

dobre strani, prednost

NI VSE ZLATD, KAR SE SVETI

V marsikateri dabri ide) se lahko
skriva tudl kakina past ali nevar
nast, Kritiino razmiljanje, kar je
naloga cmega kiabuka, poske,
da lahke pravofasno predvidimo
marebitne tefave ali napake in
svoje  ndlodilve precbiikujemo
tako, da se jim Ze vnapre] izogria-
o, Zalje v nagih delovail in dru-
gih okoliit véasih nekaliko prever
trnegiedosti in negativnena rae
mitiljanja, ki tako] povesta vsako
nova gamisel. Pretirana odkloni-
lert adnos do novib amishiin id £
zavira uslvarjalng mislienje, kar
pregrafuje ramvo) In napreded,
Y pravi meri pa je kriticho raz
misliane varnostni mehanizem,
ki preprecuje, da hi delali stvari,
ki 50 nelegalne, nevarne, neda-
nosne ali nise v skiadu 7 nasimi
viednalam),

obdutki, intuicija

OPTIMIZEM IN NAVDUSENIE

Rumena barva predstavlja sonce, [, svellobo,
Ko si nadenemo rumen kKlobuk, razmislame o
prednastih neke odladitve, Smio optimist, Vidi-
ma reditve n ne preblemoy. Vidimio poztivne
vidike neke situacije. imamo jasno slika o term,
kaka se da neko idejo izpaljati v praksi, Pozitiviio
razmisliane je temedino vodilo 23 LSPESND. Ope-
rativno uresnicevane ide;.

CRN KLOBUK — gibke tocke,
potenciaine nevarnasti, azka grla

RDEL KLOBUK -

agenj, tustva, strast,

VAJA DELA MOJSTRA

Z usmerjenim razmigljanjem si pri-
hranimo veliko éasa pri sprejemaniu
odloditev. Z malo vaje lahko postane
metoda Sestih klobukov nad veako-
dnevni nadin razmisljanja, ki nam ne
povzroca glavobolov in tedke glave,
ampalk nam daje spodbudo in navdih,
da 50 nage misli in besede bolj jasne,
da povedamo svojo kreativoost in {z-

boljsame komunikacijo.

Prednosti paralelness razmislianju:

B nasce razmisljanje je bolj urejeno in
sistematiéno, saj razmiiljamo samo o
eni zadevi in enem vidiku naenkrat,
B razmidljanje jo zato bolj usmerjeno
in poglobljena,

B problem ali situacijo obravnavamo
iz ved zomih kotov,

W dopudéa take fas za Sustva kot Za
kreativnost,

B isce prednosti in ne samo slubasti,
W skrajéa sestanke in cas za sprejema-
nje odloditey,

B omogoca sodelovanje vseh udele-
Zencey,

B poveduje usteajalnost,

B izboljSuje komunika cijo. |
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