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mag. Nastja Mulej, trenerka metod kreativnega razmisljanja po dr. Edwardu de

Bonu

»Bolj prakti¢no se mi zdi, da te v Soli
spodbujajo, da delas tisto, za kar si dober,
kar te zanima in kar rad delas!«

Mag. Nastja Mulej je magistra
komunikologije, univ.dipl.
ekonomistka in univ.dipl.sociologije.
Radovednost in Zelja po ucenju sta jo
pripeljali do ekskluzivne licence za
treniranje tehnik bolj ucinkovitega,
konstruktivnega razmisljanja

(Sest klobukov), bolj ustvarjalnega
razmi§ljanja (Lateralno razmisljanje)
in neposrednega poudevanja
razmiSljanja $olskih otrok (CoRT

— Cognitive Research Trust) po

dr. Edwardu de Bonu. Tehnike
razmi$ljanja uci na delavnicah, ki

jih organizira za podjetja, Sole in
posameznike,

Zacel bom z eno Salo: Mihec se vrne
iz $ole dve uri prepozno. »Dve novici
imam zate«, rece zaskrbljeni mami.
»Dobro in slabo. Najprej dobra. Sola
je zgorelal«

»Grozno! In kaksna je potem Sele
slaba novica?
»Vsa spricevala so resilil«

Humor je najpomembnejsa
znacilnost delovanja mozganov,
je ugotovil dr. Edward de Bono.

Kaj pove humor o cloveku oziroma
kaksno je tovrstno razmisljanje?

Clovek, ki ima smisel za humor, ima
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tudi smisel za ustvarjalnost. Ne bo
takoj vrednotil in predalckal. Ne bo
vsevprek pametoval. Je odprt za druge
predloge in za druge ljudi.

Osnova za humor je nenadna
sprememba. V zgornjem primeru
nara$ca napetost, ko se informacije
pocasi sestavljajo. Potem je to
pricakovanje nenadoma prekinjeno,
toda naenkrat vidimo, da je
nepri¢akovan razvoj drug nacin
sestavljanja stvari, Ta preklop je
zacasen, zato omogoci duhovitost.
Razumemo ga, ker je logicen za nazaj.

Dal sem primer Solske sale. Vi se
ukvarjate z razmisljanjem v Solah.
Vodite program CoRT, ki poucuje
ucitelje o razmisljanju v Solah. Lahko
na kratko predstavite, kako to poteka
in kje?

Ucitelje u¢im, kako po de Bonovih
metodah poudevati razmisljanje v
Solah, kar velja za otroke od 4. razreda
do 4. letnika, ob bolj motiviranih
otrocih in uciteljih pa tudi za mlajse.
Utitelji hodijo k meni pol leta, gre
za 22 srecanj po dve andragoski
uri vsaki¢, in se pri meni naucijo,
kako voditi uéno uro, pri kateri
otroci spoznajo posamezno orodje
razmisljanja po de Bonu, in ga tudi

lc_ir. Edward de Bono

vadijo. Utitelji, ki pridejo k meni, so
samodejno Ze prebrani oz. izbrani in
motivirani. Pridejo pa¢ samo tisti, ki

si to res Zelijo, v polovici primerov si
usposabljanje tudi sami placajo, za to
"Zrtvujejo’ proste popoldneve pol leta.
O de Bonu so sli$ali, brali ali poslusali
Ze kdaj prej, in imajo nabrane uéence, s
katerimi $e isti teden vodijo Krozek za
razmisljanje, tudi to kot svojo dodatno,
prostovoljno, brezpla¢no dejavnost.

In kake otroci to sprejemajo in se
odzivajo? Kaksen je njihov napredek
pri ucenju?

Zdaj vodim svojo cetrto skupino
uciteljev in vsaki¢ me preseneca, kako
preseneceni so, kako preseneceni so
njihovi uéenci, kako 'super je', e se
smem poSaliti. Na zacetku je u¢encem
¢udno, ker ne obstajajo nepravilni
odgovori, ampak jih spodbujamo k
temu, da nam podajo ¢im vegje $tevilo
¢im bolj svezih odgovorov, do katerih
naj pridejo v sodelovanju oz. pogovoru
z drugimi ucenci. To je seveda precej
drugace od Solskega sistema, ki
zahteva samo pravilne odgovore v
tekmovalnem duhu. A Zivljenje na
zalost ni tak$no enostavno kot olsko
in se je dobro pripraviti na realne
izzive. V Zivljenju moramo sodelovati
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in komunicirati, ter skupaj iskati
nove zamisli in resitve. Na Krozkih za
razmisljanje je Ze tako.

Njihov napredek v okviru svojega
doktorata meri vasa koroska rojakinja
mag. Bojana Tancer, ki je izvajala CoRT
na ucencih 4. in 5. razreda OS Smartno
pri Slovenj Gradcu in je pokomentirala
svoje dosedanje ugotovitve, da se
bodo ostalim pedagogom zdele
skoraj neverjetne. S svojega zornega
kota je svoja opazanja na strokovno
znanstveni konferenci EduVision
2013 predstavila tudi Andreja Robek
Perpak iz OS Sti¢na, ki vidi napredek
pri u¢encih tako pri rezultatih NPZ
(nacionalno preverjanje znanja), urah
ISP (ure individualne in skupinske
pomoci) in urah oddeléne skupnosti,
kot tudi pri slovens¢ini, ki jo sicer
udi. Bernarda Mal iz OS Moravée, ki
je tudi predstavila svoje izku$nje na
isti konferenci, pa je zapisala: “Takéno
uéenje je pomemben premik k boljsi
druzbi, saj v prevladujocih negativnih
informacijah iz okolja z nekaj
miselnega napora najdes optimisticno
zivljenjsko drZo, ohranjas zdrav humor,
ucis se sodelovanja, socutja, ustvarjanja
unikatnih produktov in bivanja v
druzbi razliéno mislecih”

Menda je kot samostojni predmet
razmisljanje prisoten v Solah Ze v
44 drzavah svetal? Zakaj je tako
pomembno razmisljanje uvajati Ze v
sole?

Zaradi vsega, kar je zgoraj navedeno.
Ker nam poznavanje gore dejstev
v Zivljenju ne pride prav, ¢e jih ne
znamo povezati med seboj v nekaj
uporabnega. Ker nam sposobnost
analiziranja ne pomaga, ce se iz
analiziranega ne znamo nauciti za
naprej. Ker nam kritiziranje v smislu
negiranja obstojecega ne pomaga, ¢e ne
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znamo predlagati tudi koristi in resitev.
Ker nam argumentiranje ne pomaga,
kajti zagovarjanje stalis¢ privede

samo do tega, da imam jaz pravin

se ti moti§, torej s teboj ne morem
sodelovati — sam pa ne preZiveti! Ker
brez sposobnosti razmisljanja naprej,
ustvarjalno in skupaj v Zivljenju hitro
kaj spregledamo ali izpustimo, vidimo
samo del situacije ali ne nastejemo
alternativ, pri svojem razmisljanju

ne upostevamo posledic ali pogledov
ostalih, in ko naletimo na tezave, samo
otrpnemo ali prevracamo odgovornost
na drugega. Vidimo torej, da je
razmisljanje neobhodno za preZivetje v
danasnji druzbi!

Danes Zivimo v informacijski
druzbi. Vsak dan smo bombardirani
zrazlicnimi informacijami z vseh
strani. Ali dandanes posameznik
zaradi tega manj razmislja, ko je to
bilo véasih?

Nikoli ne upam posplosevati ali
poenostavljati, a bom vseeno poskusila
odgovoriti na vase vprasanje. Ja, zdi se
mi, da po eni strani danes razmisljamo
manj kot vasih, kajti informacije in
tudi stali$¢a najrazlicnejsih ljudi so
dosegljiva s pritiskom na tipko, kar
nam na prvi pogled zadostuje, a kaj, ko
si z njimi ne znamo pomagati. Po drugi
strani pa smo primorani razmisljati vec
kot kadarkoli, saj smo bolj svobodni
kot kdajkoli prej - svobodni v smislu,
da imamo vse manj nadzornikov
nad seboj, ki bi nam govorili, kaj
naj po¢nemo. Vodje danes povedo,
katere cilje moramo v organizaciji
doseci, kako pa bomo to dosegli, pa
je odvisno od nas in nase sposobnosti
ustvarjalnega in ucinkovitega
razmisljanja v timu. Pri samostojnih
podjetnikih pa e vodje nil

Vi ste koncali kar $tiri fakultete!
Sami ste nekje dejali, da so vam
izobraZevalne ustanove dale
ogromno znanja, ki ga pa najprej
niste znali uéinkovito uporabiti,
dokler niste spoznali drugacnega
nacina razmisljanja, ki ga je
uveljavil dr. Edward de Bono, ki je
legenda kreativnega razmisljanja.
Kako lahko na svojem primeru
pojasnite to pomanjkljivost oziroma
neucinkovitost Solskega sistema?

Pri 18-letih nisem vedela, za kaj sem
dobra in kaj mi ne gre, ker je Solski
sistem pri meni in vseh nas ves ¢as
spodbujal, da bi bili vsaj povpreéno
dobri na Cisto vseh podro¢jih. In potem
sem izgubila 10 let, da sem odkrila, kaj
je tisto, kaj me zanima in kaj ne. No,
teh let nisem cisto izgubila, saj sem
svoje sposobnosti in interes iskala na
ekonomiji (bancnistvo in marketing),
sociologiji in komunikologiji. Ker sem
prakti¢na oseba, sem vsako zaceto tudi
konéala, vmes pa veliko potovala in ves
¢as delala. Iskala sem kreativnost, a je
na nobeni od teh ol nisem nasla. Na
psihologiji je tudi ni, so mi povedali,
zato sem se ji najbolj pribliZala s
trznim komuniciranjem.

Bolj prakti¢no se mi zdi, da te v
$oli spodbujajo, da delas tisto, za kar
si dober, kar te zanima in kar rad
delas, ter naucijo samo osnov vsega
ostalega, toliko, da zna$ sodelovati z
drugimi in razumes, kaj in zakaj so
potrebni. V tem smislu verjamem, da
bi Solanje morali biti manj splosno
in bolj prilagojeno posamezniku,
manj rutinsko in bolj projektno,
manj spodbujalo pomnjenje in bolj
ustvarjanje, manj iskalo popolnost
in bolj drugacnost. De Bono pravi
— pa je ta citat iz 1980-ih let in velja
za Veliko Britanijo — da: »... Solanje
tretjino ljudi preprica, da so neumni,
preostali dve tretjini pa sterilizirax.
Sama vidim, da le redkokatere nauci
karkoli o komuniciranju v timu,
vodenju projektov in ucinkovitem
sestankovanju. Pa te vei¢ine danes
potrebujemo bolj kot pa poslu$nost
za delo na tekocem traku. Marsikomu
odvzame naravno radovednost ter Zeljo
po nenehnem ucenju in spreminjanju
ter priskuti knjige. A ni $koda?

Mozgani niso kreativni in delujejo
po asimetricnih vzorcih. Kaj to
pomeni? Kako delujejo moZgani?

To so de Bonove ugotovitve, ki jih
je popisal na podlagi svojih raziskav
mozganov, v knjigi The Mechanism
od Mind, ki je iz8la leta 1969. Po
osnovni izobrazbi je namrec zdravnik,
in se je ukvarjal s samoregulativnimi
procesi v clovekovem telesu. Ko je v
1960-ih raziskoval, kako razmisljamo,
je ugotovil, da na podlagi izkusenj
pri vsakem od nas nastajajo vzorci
dojemanja in vzorci dejanj. V veliki
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veini primerov so izjemno koristni
in nase Zzivljenje bi bilo brez njih
nemogoce. Lahko celo recemo, da

je glavna prednost nasih mozganov
ta, da so 'briljantno nekreativni'. Na
podlagi nereda izkudenj ustvarjajo
trajne vzorce in potem na svet gledajo
skozi prizmo teh vzorcev. To daje red
in pomen Zivljenju. Tu pa tam pa je
potrebno skociti izven teh ustaljenih
vzorcev in odkriti nekaj popolnoma
novega. Tu nam pomagajo orodja
lateralnega razmisljanja. Da pa idejo
prepoznamo kot koristno, nam spet
pomaga logi¢no razmisljanje. Kot pri
$ali, tudi pri ideji velja, da si recemo:
A-ha! Zadeva postane logicna za nazaj.
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Dr. Edward de Bono poudarija, da
nacin razmisljanja, ki ga imamo
Evropejci, so krivi trije Grki - Sokrat,
Platon in Aristotel. Kaj je Zelel tocno s
tem povedati?

Ja, to je njegova slovita misel, da je
za nade neudinkovito razmisljanje
kriva 'gréka banka treh’, Od Sokrata
smo dobili razmisljanje, ki se naslanja
predvsem na ocenjevanje: analiziramo,
kritiziramo in argumentiramo. To
velja $e danes, velja za parlamentarne
razprave, a tudi za debate v domacem
in sluzbenem okolju. A nikamor ne
vodi, kajti argument je stvar lastne
zaznave. Tu se vplete Platon, ki je bil
preprican, da je resnica ena sama.
Dejansko pa ima vsak izmed nas po
svoje pray, in argumenti so le redko
dejstva. Aristotel pa je Zelel svetu
urediti v predalcke in od njega smo
dobili kategoriziranje na nase in
vaSe, rdece in ¢rne in tako naprej.
0d tod razmisljanje, mi imamo prav,
vi se motite in Ce Zelite, vam bodo
to tudi dokazali. Zaradi tega nacina
razmisljanja smo razklani in nenehno
zamujamo, namesto da bi skupaj iskali
reditve za naprej.
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Kako vi vidite vzorce razmisljanja
pri Slovencih in Slovenkah? Ali se ti
kaj razlikujejo v primerjavi z ostalimi
narodi? Je »slovensko razmisljanje«

v cemerkoli specificno ali razliéno in
cemu bi to pripisali?

Veste, jaz vidim dve Sloveniji. Ena
je tista, ki je prisotna v medijih in je
pobliZje ne poznam. Véasih skoraj
pomotoma prizgem televizijo in
dejansko kar ne morem verjeti, da je
kaj taks$nega sploh mogoce. Drugo
sestavljajo proaktivni, ustvarjalni,
radovedni, samomotivirani in
samoiniciativni ljudje, ki bi radi
poskrbeli za svoj osebni razvoj,
rast svojega tima in podjetja ter
razumevanje med druzinskimi
¢lani in sodelavci. Ti so ucljivi in
sodelovalni. Tisti prvipa ... sopo
eni strani Zrtve gréke bande treh ter
ve stoletne zgodovine Zivljenja med
hribi in dolinami, kjer so drzavo vedno
predstavljali tujci. Kdor se je izpostavil,
so mu vzeli $e tisto malo, kar je imel.
Tako deluje negativna selekcija, ki je
vedno prisotna v majhnih skupnostih.
Zdaj, ko konéno imamo svojo drzavo,
pa se $e vedno obnasamo, kot da
nas vodijo tujci, ki se jim moramo
upirati in jim nagajati. Sami politiki
pa ... odli¢no razmisljajo ... v svojo
korist... Sem bila z de Bonom pri obeh
predsednikih parlamenta — kajti zelo
si zelim parlamentarnih razprav, ki bi
bile usmerjene v skupno razmisljanje o
prihodnosti - a nisem nikamor prisla.
Pri prvem zaradi nerazumevanja, pri
drugem zaradi strahu. Obiskala sva
tudi takratnega predsednika drZave in
ministra za Solstvo, a vse se je koncalo
pri formalnostih. Edino ljubljanski
zupan je bil takoj operativen.

Kaj je metoda Sestih klobukov?

Edward de Bono je razvil metodo
paralelnega razmisljanja, kjer misleci
svoje misli in poglede predstavijo
vzporedno z mislimi drugih v skupini
in jih ne napadajo. Metoda Sest
klobukov razmisljanja je prakticen
primer izvajanja metode paralelnega
razmiljanja. Z metodo smo dobili
konstruktivno alternativo prepirom,
dokazovanjem lastnega prav in
razvle¢enim sestankom. Pri obic¢ajnem
razmisljanju se trudimo vse narediti
naenkrat. V nas vlada prava zmeda, saj

se gnetejo informacije, ustvarjajo ideje,

ocenjujejo mnenja drugih, izrazajo

¢ustva... Metoda Sestih klobukov
omogoca, da ta kaos presezemo in
razvozlamo. Namesto da se trudimo
narediti vse naenkrat, lo¢imo
posamezne vidike razmisljanja. Tako se
lahko vsaki dobro posvetimo. In kot pri
barvnem tiskanju, kjer tiskamo vsako
barvo posebej in na koncu dobimo
celotno sliko, tako lodimo nacine
razmisljanja o neki zadevi, da na koncu
dobimo celovit vpogled.

Ko sami, v dvoje ali v skupini
razmisljamo o problemu, ko Zelimo
nekaj izbolj$ati, ko i§cemo resitev, je
bolje, da naSe razmisljanje lo¢imo,
usmerimo in Sele na koncu spet
sestavimo. Da bi si laZje zapomnili ves
koncept, je de Bono smeri razmisljanja
simboli¢no poimenoval 'klobuki' - kot
nekaj, kar si nadenemo na glavo, v
kateri poteka razmisljanje, in potem
spet snamemo. Klobuke je poimenoval
po barvah, ki nas spomnijo na smer oz.
vidik razmisljanja.

Tako razmisljamo:

1. 0 dejstvih in podatkih popolnoma
nevtralno (bel klobuk),

2. ¢ustvih in intuiciji izrazito
subjektivno (rdec¢ klobuk),

3. prednostih in koristih, ki jih lahko
izvle¢emo iz zadeve (rumen klobuk),

4. tveganjih in groZnjah, kar je Zal
najbolj pogost naéin pri razmisljanju
o novostih (¢rn klobuk),

5. novih idejah, konceptih in
alternativah, ki jih lahko zavestno
sprozimo s tehnikami lateralnega
razmigljanja (zelen klobuk) ter

6. razmisljanje na¢rtujemo, nadziramo
celoten proces razmisljanja in ga
na koncu povzamemo v zakljucek
(moder klobuk).

Na ta nacin vsako zadevo natancno
osvetlimo, iz debate odstranimo
egotripe in bahanja posameznikov,
iz ljudi izvle¢emo najboljSe in jih ne
kategoriziramo, pri razmisljanju pa
prihranimo ¢as in posledi¢no tudi
denar.

Ali je razmisljanje povezano z
inteligenco?

De Bono je ugotovil, da ne, da
je inteligenca samo potencial za
razmisljanje, tako kot je motor
potencial za voznjo. Avto se bo
premaknil, ¢e je voznik ve$¢ voinje,
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ne glede na to, kaksen je motor.

Ce gledamo na razmigljanje kot na
vescino, se lahko vedno izbolj$amo,

¢e le razmisljanje, konstruktivno in
kreativno, sistemati¢no in sodelovalno,
usmerjeno in uc¢inkovito, redno
treniramo, torej redno usmerjamo
svoje mish. Mi dejansko namrec zelo
malo razmi$ljamo. Vecino ¢asa se samo
odzivamo. In potem so nasi odgovori
¢ustveni in zmedeni. S pomocjo
inteligence sicer znamo svoja stali§ca
nekako razloziti in zagovarjati, nam

pa to ne omogoca, da bi videli tudi z
drugega zornega kota, skozi odi ostalih
udelezencih ali z vidika dolgoro¢nih
posledic.

Se huje, pravi de Bono, dokler
gledamo na razmisljanje skozi prizmo
inteligence, seveda razmisljanja ne
poucujemo. Po tem prepricanju
inteligentnih nima smisla uiti, ker
so Ze inteligentni, manj inteligentnih
pa tudi ne, ker so manj inteligentni.

Ce pa gledamo na razmisljanje kot na
ve$cino, bi to pomenilo, da nima smisla
ljudi uéiti teka. A vemo, da lahko
vsakdo pretece maraton, ¢e le dovolj
dolgo in pravilno trenira.

Vodite razli¢ne delavnice na Solah,
razlicnim podjetjem in ustanovam.
Koga najbolj zanima razmisljanje?

Med mojimi udelezenci so
najrazlicnejsi, tako oglasevalske
agencije kot racunovodske hise, tako
razvojniki kot revizorji, tako trzniki
kot IT-jevci, tako da bi tezko izpostavili
samo en profil. K sre¢i mi ni dolgcas,
ampak se moram vedno znova
pripraviti. Bi si pa Zelela, da bi pri§lo
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ve¢ vodstvenih delavcev, predsednikov
in ¢lanov uprave, kajti od njih je
odvisno, ali bo v podjetju dejansko
vzpostavljena kultura kreativnosti

in sodelovalnosti; ve¢ medijskih
delavcev, kajti le oni lahko ukinejo
razne debatne oddaje v medijih ter jih
nadomestijo z raziskovalnimi ter tako
delujejo kot vzor; ter ve¢ politikov -
kajti za vsako organizacijo velja, da se
slehernik obnaga kot tisti, ki je prvi

~ ¢e bo politik modrec z vrednotami
za skupnost, bo povprecen drzavljan
mirno opravljal svoje vsakodnevne
dolznosti.

Kako je ta metoda uporabna v
Sportu? Ali kaj sodelujete tudi s
Sportniki, trenerji? Kaj ta metoda
lahko nudi Sportnikom?

De Bonova orodja razmisljanja
so uporabna na vseh podrocjih.

Sama rada delam primerjave

med razmisljanjem in $portnimi
aktivnostmi. Ce gledamo na
razmis$ljanje kot na ve$cino, pravzaprav
ni razlike: redno ukvarjanje s
$portom ti da mo¢ na zalogo - ko
boste potrebovali mo¢no telo, bo telo
pripravljeno. Redno razmisljanje ti

da hitro, ustvarjalno in prilagodljivo
razmisljanje na zalogo — ko s bo
zgodilo kaj nepri¢akovanega, ne boste
otrpnili, ampak boste pripravljeni
hitro na nov nacin se prilagoditi dani
situaciji.

Druga tak$na primerjava, ki jo
rada naredim, je, da nas sposobnost
ocenjevanja oz. vrednotenja dela samo
enostransko mocne, kot da bi znali
samo backhand pri tenisu. Moram
obvladati tudi forhand oz. razmisljanje
o koristih in moznostih.

S kolegico, ki je osebna trenerka,
sva naredili delavnico ravno o
razmisljanju, saj tudi mora $portnik
namerno usmerjati svoje misli, tako
kot mislec.

V mladosti ste se ukvarjali z
gimnastiko. Skakali ste tudi s
padalom. Vam je Sport Se vedno
blizu?

Moj oce je bil mladinski drzavni
prvak v tenisu in eden najboljsih na
svetu med veterani, mama je imela
jugoslovanske rezultate v atletiki,
tudi hci zdaj Ze trenira gimnastiko, z
moZzem skupaj teceva, sinko Ze skoraj

tece hitreje od naju. Doma imamo
ping-pong mizo in na kratke razdalje
me ne boste videli v avtomobilu,
ampak na kolesu, ne v dvigalu, ampak
na stopnicah. Menim, da je lastna skrb
za svoje telo in zdravje odgovornost
vsakega posameznika — in hkrati

eden najvedjih uzitkoy. Zadnja leta
hodim na funkcionalne treninge in
kolikor vmes trpim v potu svojega
obraza, ha-ha, toliko kasneje uzivam

v obcutku lastnega mocnega telesa,

za katerega vem, da je sposobno
preziveti velike napore. In verjemite,
stoje energicno predavati po 9 ur ter
drzati koncentracijo med vodenjem
udelezencev nekajkrat na teden na vseh
koncih Slovenije, kamor se je treba tudi
pripeljati, zahteva dobro kondicijo.

Ali je kaksen segment v $portu,
kjer bi nujno bilo potrebno
uvesti drugacen pristop in nalin
razmisljanja? Morda, ko se otroci
odlocajo za ukvarjanje z doloceno
$portno panogo?

Ravno zadnji¢ mi je dijakinja
povedala, da se je odlocala, ali naj Se
naprej trenira skok s palico in si je
pomagala z de Bonovim orodjem PNZ
— taje iz CoRT-a in pomeni Pozitivni,
Negativno, Zanimivo. Usmerjeno,
korak za korakom je razmislila najprej
o prednostih tega Sporta in treningov,
Sele nato o slabostih in na koncu
tudi o zanimivostih in alternativnih
moznostih. Po kratkem, a temeljitem
razmisleku se je odlo¢ila, da s treningi
nadaljuje.

Sicer si ne upam enoznacno
odgovoriti, kateri segment v §portu
bi potreboval drugacen pristop,
saj zadev ne poznam dovolj. Bi pa
si zelela, da bi bilo specializiranje
v posamezne $portne panoge ¢im
kasnejse, da bi do bili mladi spretni
v osnovnih Sportnih panogah: v
gimmnastiki, atletiki, plavanju, igrah z
Zogo in borilnih ves¢inah, in da bi jim
ljubezen do gibanja ostala do smrti.
Sport te naui sodelovanj, discipline
in potrpezljivosti, prenadanja porazov
in zmag, kar vse pride prav tako v
razmiSljanju kot v Zivljenju. Namerno
razmisljanje naprej in generiranje ¢im
vecjega Stevila ¢im bolj svezih idej pri
tem zagotovo pomaga.

B.B.
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