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Dr. Edward de Bono
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Cudezna metoda
azmisljanja

Veliki mislec dr. Edward de Bono je znan po celem svetu kot eden izmed

petdesetih najpomembnejsih mislecev. De Bono je tudi eden od 250 ljudi,

ki so najvec prispevali k razvoju ¢lovestva. Napisal je kar 83 knjig in predava

ljudem po vsem svetu, kako lahko hitreje pridejo do najbolj ucinkovite re-

Sitve. S pomocjo njegove tehnike lateralnega razmisljanja in metode Sestih

klobukov je mogoce streti se tako trd miselni oreh. Vse de Bonove metode

so prakti¢ne, preproste in konstruktivne. Zdaj prihajajo tudi v slovenske sole.
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"t Zanima me, ali se vasi moZgani kdaj utru-
dijo?

(smeh) Ne. Preprosto zato ne, ker so kot miSica.
Bolj ko jih trenirag, mocnejéi in bolj utrjeni so.
't Ali ste potemtakem mnenja, da lahko prav
vsakdo natrenira svoje mozgane do te mere?
Mislim, da lahko vsak razvije svoje sposobnosti
miéljenja in razmisljanja in doseZe visjo raven, a
to ne pomeni, da so vsi enako dobri. To je neka-
ko tako kot matematika. Vsak se je lahko nauéi, a
nekateri so v njej izvrstni, drugi malce slabsi. To
je pa¢ spretnost, ki se je lahko vsak naudi, a je vsi
ne obvladajo enako dobro. Tako sem proti ideji o
vi§jem razmigljanju, To je morda moZno v ume-
tnosti, glasbi ... A vsakdanje razmisljanje lahko
vsi razvijamo tako, da dosezemo vi§jo raven in se
naucimo metod in tehnik, s katerimi izboljsamo
svoje razmiSljanje, iskanje resitev in podobno.

i Torej je potrebne le nekaj odloénosti?
Tako je. Odloc¢nost je vsekakor klju¢na pri tem,
tako kot uporabljanje, posvecanje cilju. Moramo
vztrajati, ne obupati, vaditi, napredovati.

i, Vasa metoda 3estih klobukov razmisljanja
je revolucionarna.
Zelo dobro je bila sprejeta in to me veseli. Lju-
dje lahko z njo veliko pridobijo in zelo sem sre-
éen, da jo tako radi sprejemajo. Zavedam se, da
so ljudje véasih skeptiéni do taksnih stvari, ven-
dar ta metoda res deluje. Navdu$en sem bil, ko je
mojo metodo razmisljanja sprejel tudi Nobelov
nagrajenec za ekonomijo Joseph Stiglitz. Preda-
vanja o metodi imam po vsem svetu. Predavam
vladam, univerzam, podjetnikom, politikom in
tudi navadnim ljudem, ki zelijo hitreje priti do
reditev, biti bolj u¢inkoviti in se konec koncev iz-
ogniti “cincanju”, ki nam pomaga le pri izgublja-
nju ¢asa (smeh). Ponavadi je tako, da sta v poro-
tah navadno vsaj dve osebi, ki ne sprejemata no-
benega dokaza ali dejstva, kar je vecja tezava, kot
si ljudje mislijo. Gre za tezavo z egom in v §tevil-
nih drzavah razpravljajo o tem, da bi uvedli me-
todo $estih klobukov in porote nau¢ili, da razmi-
$ljajo tako, da iz enacbe Ertajo svoj ego.

i, Kateri ljudje metodi nasprotujejo?

Vem, da se nekaterim ljudem to zdi nenavadno,
da menijo, da smo ljudje preve¢ ustvena in kom-
pleksna bitja in da tovrstno razmisljanje vzame
prevec ¢asa. V resnici je prav nasprotno. Casraz-
misljanja in odlo¢anja zmanjsa na desetino. Tisti,
ki za to slisijo prvi¢, bodo morda res sumnicavi,
vendar morajo metodi dati le eno priloznost, pa
jih bo prepricala. V nadi naravi je instanca, ki nas
vse prepogosto preprica, da o ¢em dvomimo. Po
eni strani nas to zanima, smo radovedni, po dru-
gi pa nas te stvari zmedejo in se zato odvrnemo
od njih. Vse to so kemic¢ne reakcije v moZganih.
A to je izvrsten nacin, da bolje spoznamo sebe in
svoje miselne procese.

't Ali lahko to metodo uporabimo vedno in
povsod?

Vsekakor. Mislim, da takrat, ko se poslanci v
parlamentu vsi priliznjeni dobrikajo in laZejo ali
debatirajo o koristi, nosijo rumeni klobuk (klo-
buk prednosti, op. a.), potem pa si ob koncu dne-
va lahko nadenejo rdece klobuke (klobuk custev,

op. a.) in si povejo vse, kar resni¢no mislijo drug
odrugem.

E.- Ali so argumenti in prepiri sploh mozni?
Mo#ni so, vendar ta metoda pomaga usmerjatiin
torej ne razdvaja. Nekdaj so bili veliki umi “skri-
ti” v cerkvi, v opatijah, v zakristijah, ker so bili
samo tam ucenjaki, pa $e ti so razmisljali samo o
teologiji in ohranjanju dogem. Potem pa je prisla
renesansa, ki je obudila u¢enja velikih grékih fi-
lozofov. To novo razmisljanje je bilo kot sveZ ve-
trc. Splo$no razmisljanje se je premaknilo pre-
ko meja cerkve, med humaniste in navadne lju-
di. Clovek je postal srediice sveta. Bilo pa je tudi
kar nekaj mislecev med duhovniki, ki so povze-
li to razmisljanje in mu dali priloznost. In od tu
naprej se je razmisljanje samo $e razvijalo.

1) Kaj pa tezave v druZini?

Zelo sem vesel, da me spradujete tudi o tem. Se-
veda, tudi o druZinskih zadevah se lahko odlo-
¢amo s pomodjo te metode. Trenutno se dogo-
varjamo o uvajanju te metode v Sole in ciljamo
na 680 000 $ol na Kitajskem (je Ze v 44 drugih dr-
zavah na svetu), kmalu naj bi prislo tudi v Slove-
nijo. Ta metoda namre¢ res pomaga ucencem, ki
s0 zaradi slabsih ocen manj samozavestni in so
prepri¢ani, da so neumni in tako naprej. Ko spo-
znajo, da niso neumni, lahko Zivljenje vzamejo v
svoje roke in naredijo kaj res dobrega.

"t’ Brala sem, da so se te metode razmisljanja
ucili tudi zaporniki.

Res je. Na Novi Zelandiji je neki profesor pouce-
val mlade zapornike in $tevilo ljudi, ki so se po-
novno vrnili v zapor, je padlo na ¢etrtino prej-
§njega Stevila. V bistvu je Sokantno to, kako malo
smo naredili na podro¢ju razmisljanja v zadnjih
2000 letih. In filozofi se niso ukvarjali z opera-
tivnim misljenjem. Kaj vse bi lahko Ze naredili
na tem podrocju!

__'i:: Alli je tezko nauciti mozZgane, da razmisljajo
na tak nacin, ko so vendarle vajeni razmisljati
popolnoma drugadée Ze od rojstva?

Ah, ne (zamahne z roko). Stvari, ki se nam zdi-
jo koristne in ki nas zanimajo, se naucimo hitro.
Otroci v $olah osvajajo klobuke z neverjetno lah-
koto. Pred ¢asom sem v Indiji srecal nekega mo-
gkega, ki mi je povedal, da je neko¢ na letaliscu
kupil mojo knjigo in da jo ima od takrat Ze tri-
deset let v svojem kovcku in brez nje ne gre nika-
mor. Ko jo je kupil, je imel v Zepu samo $e tri do-
larje, zdaj pa ima tri milijarde. Ko se naucis tega
procesa in si odlocen, te prav ni¢ ne more usta-
viti.

:a:. Koliko ¢asa traja, da sprejmemo ta proces?
Seveda je odvisno od posameznika, a Ce je nek-
do zelo motiviran in vztrajen, se bo hitro nau-
&il. Vendar je, kot za vse spretnosti, tudi za to po-
trebno kar nekaj vaje. Ko je Nokia zacela proi-
zvajati telefone, so me povabili v Helsinke, da bi
jim predaval. Sprva so bili namrec podjetje, ki se
je ukvarjalo z lesom, izdelovali so papir. Naucili
so se lateralnega razmisljanja in zdaj so najvedji
na svetu in imajo 34 procentov svetovnega trga v
svoji panogi. Gre za podjetje, ki je zraslo v dezeli
s petimi milijoni prebivalcev in je brez »elektron-
ske zgodovine«.
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5, Al lahko ljudje s to metodo koga pretentajo?
Vsaka metoda in vsak proces je lahko uporabljen
napaéno in s slabimi nameni, nad tem paé Zal ni-
mamo nadzora, saj gre za cloveski um. To je tako
kot z noZem. Potrebujes ga, da si odrezes kruh, lah-
ko pa ga uporabis tudi za to, da nekomu prerezes
vrat. Odlocitev je tvoja. Matematiko lahko upora-
bi v dobre namene, za napredek clovedtva ali pa
za goljufijo.

’i’) Komu bi si najbolj zeleli predstaviti to meto-
7

Najprej ucencem, saj je v njih prihodnost ¢love-
§tva, za njimi pa politikom. Oni bi morali biti veli-
ko manj osredotoceni na obsojanje ljudi in bolj na
ustvarjanje in nacrtovanje. Rad dam primer Izrae-
la in Palestine. Driave, ki Zelijo pomagati Izraelu,
bi morale vsako leto dati tri milijarde dolarjev obe-
ma drzavama, saj v njih prebivajo izjemni umi, ki
bi lahko za svet marsikaj naredili. V trenutku, ko se
v zraku pojavijo rakete, bi jim ta denar odvzeli. To
bi bil na¢rt, Ce bi tako Izraelci kot Palestinci imeli
besedo pri volitvah drug drugega, bi skupaj izvolili
vodje svojih drzav, ki bi lahko vse umirili.

"t Ce bi lahko izbrali le dve osebi na svetu, ki bi
jih lahko naugili te metode, koga bi izbrali?

Ko je bil Obama izbran za kandidata za predsedni-
ka, $e pred volitvami, sem mu napisal pismo, v ka-
terem sem mu predlagal, da bi ga prisel ucit razmi-
gljati. Odgovora nisem prejel (smeh). Ena izmed te-
zav je ta, da je Obama odvetnik in odvetniki veliko
¢asa premisljujejo o razmisljanju. In ne razmisljajo
strukturirano in konstruktivno, kar je osnova mi-
Slienja Stevilnih politikov.

i) Kako je 3est klobukov vplivalo na vaso potr-
peiljivost? Metoda je namrec zelo hitra, zato me
zanima, ali ste nepotrpezljivi do ljudi, ki teh do
resitev ne pridejo tako hitro?

Kaj pa vem, mislim, da ne. Ljudje, ki te metode ne
poznajo, so pac nevedni in tegajih ne morem obto-
zevati (smeh).

i) Mislite, da se da resiti svet?

Rekel bi, da se ga da izboljsati. Menim, da bi vsa-
ka vlada morala imeti ministra za razmisljanje, ki
bi vodil druge. Zato sem tudi Zelel ustanoviti Pa-
laco razmisljanja. Pred leti sem zelel zbrati skupi-
no ljudi, ki bi ponudili dodatne ideje in v OZN se je
to izkazalo za zelo tezko. Odvrnili so mi, da niso tu
zato, da razmisljajo, pac pa zato, da zastopajo svoje
drzave. (Malce potihne in se namuzne.)

i, Zakaj se vam zdi, da imajo ljudje tezave s
sprejemanjem Ministrstva za razmisljanje? So
prepricani, da ga ne potrebujemo?

Seveda, v tem je tezava. Ljudje smo zelo samozado-
voljni in prepricani, da je vse Cudovito. Razvoj in
tehnologija nam gresta kot po maslu, denimo, za
zadeve, v katere sta vmesana komunikacija in »¢lo-
veski faktore, pa smo zelo slabo opremljeni.
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1/ Kaj bi se zgodilo, ¢e bi vse $ole sprejele razmi-
?ﬁanje kot uéni predmet?

Otroci bi se bolje in hitreje ucili in bi vzeli zivljenje
v svoje roke. Poleg nujnih predmetov, kot so mate-
matika, geografija in zgodovina, bi se naucili tudi,
kako odlocati o svojem Zivljenju in sprejemati pra-
ve odlocitve, ki jim bodo priSle prav zdaj in pozne-
je. Danes in jutri. ((Mbrazi|



