»Razmisljamo — ne zato, da smo najbolj pametni, ampak da skupaj nekaj ustvarimo.«

Mag. Nastja Mulej licencirana trenerka de Bono-
vih orodij razmisljanja je ob svojem nedavnem
rojstnem dnevu, (ob tej priloZnosti ji tudi ure-
dnistvo IRDO Mozaika voséi vse najboljse) poda-
rila svojim bralcem urejen zapis de Bonovega
sretanja s slovenskimi ucitelji, ki ga je pripravila
po magnetofonskem zapisu, na katerem je debe-
lo uro odgovarjal na njihova vprasanja. Ceprav je
od sreanja minilo Ze nekaj casa, so de Bonova
razmi$ljanja Se vedno aktualna. Objavljamo le
deléek zapisa srecanja, ki je potekal 16. septem-
bra 2014, ko je bila mag. Nastja Mulej z dr.
Edwardom de Bonom ravno na polovici njegove
'turneje’ po Sloveniji.

Ce de Bonovih raziskav, razmidljanj in rezultatov
$e ne poznate, mi dovolite nekaj besed o njego-
vem 3 delu od 1967, ko je izdal svojo prvo knjigo

Lateralno razmi$ljanje, pa vse do danes, ko je
legenda — vodilna svetovna avtoriteta na podro-
¢ju kreativnega razmisljanja in neposrednega po-
ucevanja razmisljanja kot spretnosti. S pomocjo
svojih metod uéi uporabljati mozgane na druga-
¢en nadin, kot smo se jih 'udili' uporabljati. Edin-
stveno zanj je, da lahko enakovredno dela z
ucenci, direktorji najvecjih korporacij ter z vladni-
mi ustanovami. Napisal preko 80 knjig, ki so pre-
vedene v veé kot 40 jezikov. Bil je povabljen na
predavanja v vsaj 55 drzav, osemkrat tudi v Slo-
venijo (2003, 2005, 2010 (dvakrat), 2012, 2014,
2015 (ko je postal Ambasador znanja) in 2016).
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Dr. Edward de Bono je razvijal orodja paralelne-
ga razmisljanja — kot dopolnilo k temu, kar zna-
mo od malega: naspratovalno razmisljanje. Pri
nasprotovalnem razmisljanju dokazujemo svoj
prav, pri paralelnem pa vsi razmisljamo v isto
smer, ker raziskujemo. Primer tega sta program
razmisljanja CoRT 1 in 2 ali pa metoda Sest klo-
bukov razmisliania. Razvijal je tudi orodja late-
ralnega razmiSljania, s katerim pri razmisljanju
namerno usmerimo svoje misli 'na stran’, torej
lateralno, da pois¢emo stranske ceste, na katere
se sicer ne bi spomnili. Tako zmaremo generirati
(=si izmi8ljati in naStevati) ideje, ustvarjalno in
domiselno razmigljati ter dobiti nove vpoglede in
nove koncepte. Poleg tega je razvijal teze, veza-
ne na humanost: kaj lahko vsi mi naredimo, da
bi Ziveli v boljSem svetu. Predstavnik tega je na
primer njegova knjiga, ki je tudi prevedena v slo-
ven&dino: Prirotnik pozitivne revolucije, ki pred-
stavlja pet nacel delovanja: uéinkovitost, kon-
struktivhost, spoStovanje, samoizpopolnjevanje
in prispevek. Priporo¢am tudi njegovo knjigo H+
A New Religion?: How to Live Your Life Positively
Through Happiness, Humour, Help, Hope, He-
alth444 (sreca, humar, pomoc, upanje, zdravje).
Ucitelji, ki so prisli na sre€anje z njim, so pokaza-
li, da ta nacela udejanjajo tudi v svoji vsakodnev-
ni praksi. Na koncu so se mu zahvalili, ces da je
obogatil slovensko znanje. Predstavljamo vam
nekaj vprasanja, ki so mu jih zastavili, in njegove




ukrep, ki bi racunalnik samodejno ugasnil po
npr. dveh urah uporabe. Tako ne bi mogli pora-
biti celega dneva za pridobivanje informacij.

tes

pam in Zelim si, da bi v Sloveniji in povsod raz-
misljanje postalo del kurikuluma in ne nekaj
¢udnega, da bi mladi odrascali z razmisljanjem.
Saj je res neverjetno, da Ze 2.400 let nismo na-
redili skoraj ni¢ glede najpomembnejse vescine
¢loveka. V Solah je uc¢imo. Mislim, da ni univer-
ze na svetu, ki bi imela katedro za razmisljanje.
Menimo, da to sodi pod filozofijo, kar je nesmi-
sel, saj se filozofija ne ukvarja s prakti¢nim,
operativnim razmisljanjem, ampak z opisova-
njem konceptov, besed, pomenov ... Ima svojo
vrednost, a ne operativne.

Osnova je zapisana v knjigi The Mechanism of
Mind, ki govori o tem, kako moZgani ustvarjajo
vzorce in uporabljajo vzorce. Zanimivo je pogle-
dati, kaj se dogaja v mozganih. Nedavne razi-
skave kaZejo, da hipotalamus poslje kemicno
substanco, ki povzroci obcutljivost tistih delov
mozZganov, ki se ukvarjajo s tistim razpoloZe-
njem. V primeru argumentiranjal8 je razpolo-
Zenje sovrazno, nasilno in unicevalno. Zato pov-
zro€i obéutljivost samo tistih delov mozganov,
ki so zadolZeni za sovrazno, nasilno in uniceval-
no. Cisto ni¢ pa konstruktivnega, snovalnega in
ustvarjalnega. Argumentiranje je zelo Sibek na-

¢in za raziskovanje zadeve. Uporabljamo pa ga
Ze 2.400 let, in Se danes v parlamentu, a je zelo
neucinkovit nacin raziskovanja zadeve. Zato je
pravzaprav metoda Sest klobukov razmi3ljanja
veliko bolj smiselna.

Predstavljajte si, da ste navigator ladje. Pred-
stavljate si, da severa, juga, vzhoda in zahoda
nikoli niso izumili. Torej vam recejo: pojdi v to
smer, zdaj obrni za 120 stopinj na levo, 50 sto-
pinj v desno. TeZko bi bilo. Sever, jug, vzhod in
zahod so smeri, v katere gledamo, v katere
usmerjamo svojo pozornost. Na enak nacin so
orodja CoRT-a smeri, v katere naj gledamo. Ni
pomembno, koliko ¢asa. Cas merimo samo za-
to, da se navadimo to poceti kar hitro. Potre-
bujemo pa smeri, navodila, kam gledati, kaj
raziskati, da dobimo dober vpogled, zaznava-
nje situacije.

Dobro vprasanje. Odgovor je: morali bi se tega
zavedati. Namerno, zavestno bi se morali tru-
diti, da najdete novo idejo, nov nacin, kako ne-
kaj potnete. Gre za namerni trud, da ste krea-
tivni, ne pa da se vam ideja kar zgodi. Na pri-
mer, pogledate kozarec in se vprasate: kako bi
lahko izbolj8ali kozarec? Lahko ga. Ena od eno-
stavnih idej: ni oblikovan okroglo, ampak kot
nesimetriéni romb (papirnati zmaj). Ce pijete iz
sirokega dela, spijete Cetrtino vec, kot ce pijete
iz ozkega dela. Ce pijete vino in Zelite samo po-
skusiti, pijete iz ozkega dela in se ne napijete.

Dobro vprasanje. Biti moder pomeni, da imate
dobro percepcijo in zelo Sirok vpogled. Biti in-
teligenten pomeni, da se zelo hitro, bistro pre-
mikate od enega do drugega. Modri imajo veli-
ko 3irsi vpogled v svoje in tuje izkuSnje. Gre za
koli¢ino. Lahko bi to primerjali s Sirokokotno
le¢o in leco za ostro, a ozko sliko. Inteligent-
nost je lahko dobra, a je lahko zelo ozka. Mo-
drost je kot Sirokokotna leca.




Pri CoRT-u gre za percepcijo, zaznavanje, doje-
manje. Univerzitetna raziskava izpred 30 let je
pokazala, da 90 % napak razmisljanja predstav-
ljajo napake percepcije, ne logike. Ce je vada
percepcija omejena ali napacna, bo vase raz-
misljanje morda odli¢no, a odgovor napacen.
Program razmisljanja CoRT je namenjen temu,
da razsiri percepcijo, da vidimo SirSe, da spoz-
namo stalis¢a drugih ljudi, da gledamo v priho-
dnost ...; omogaci nam, da izboljSamo percepci-
jo, saj se potem razmisljanje zelo izbolj3a.

CoRT = Cognitive Research Trust je program peucevanja
razmisljanja v Solah (razvit v 1970-ih letih), Id obsega Sest
sklopov po deset ucnih enot.

L CoRT 1, Sirina: ucenci sirijo svojo moc zaznavanja,
kar je za razmisljanje tako bistveno, kot je besedni
zaklad za branje.

2 CoRT 2, Organizacija: ucencem pokaZe, kako orga-
nizirali svoje razmisijanje.

3: CoRT 3, Interakcija: pomaga ucencem opazovati
razmisljanje, ki ga uporabljamo v nesoglasjih, kako
predsiavijamo ali branimo svoje stalisce, ter tipe in
koristnost dokazov.

4 CoRT 4, Kreativnost: u¢encem pokaze, kako spre-
minjati vzorce in koncepte, da lahko oblikujejo svo-
Je razmiiljanje.

5 CoRT 3, Informacije & Custva: nauci ucence, da se
vprasajo, katere informacije imamo, katere potre-
bujemo, kje bi jih dobili, katera éustva in koristi
lahlo uporabimo pri informacijah.

6. CoRT 6, Akeija: predstavi vizualne simbole, ki jih
lahko uporabljamo, da usmerjamo razmisijanje.

V Sloveniji dr. Bojana Tancer in mag. Nastja Mulej trenut-
no ucitelje poucujeta CoRT 1 in 4 (prvo leto) in CoRT 2 in
3 (za tiste, ki Ze vsaj dve leti vodijo KroZek za razmisijanje
na svoji ustanovi). Poucevanje bo potekalo tudi v 2017/18.
PovpraSevanja in prijave na info@deBono.si.

Branje in pisanje, razmisljanje in nekaj mate-
matike.

Prvi korak bi bil zelo zanimiv predlog: ko je uci-
telj v razredu in nekaj vprasa ucence, se na nji-
hove odgovore obicajno odzove z besedami:

pravilno ali napacno. Dodal bi samo eno bese-
do: zanimivo. Ko ucenec nekaj rece, mu ucitelj
odgovori: »To je pa zanimivo. Zakaj si pa to re-
kel?« Tako bi lahko raziskoval moZnosti in al-
ternative. Seveda tega ni potrebno uporabljati
ves ¢as, vendar pa lahko, ¢e se uditelju nekaj
zdi zanimivo, vprasa ucenca, kako je prisel do
tiste misli.

1]

Zanimiva zgodba prihaja iz Venezuele. Tamkaj-
Snjega profesorja, dr. Luisa Machada je moje
razmisljanje zacelo zelo zanimati, zato je vsto-
pil v politiko in postal minister. Izbral si je nov
resor: Ministrstvo za razvoj inteligentnosti. Po
obisku pri meni je uvedel predmet razmisljanje
v vsako 3olo v Venezueli. Imel je polozaj, da to
naredi in je.

Ne gre toliko za rigidnost kot za strah pred
spremembo. Ce ne bo delovalo, bodo ljudje
izgubili varnost v sistemu, ki ga dobro poznajo.
Gre za strah, da bo 8lo kaj narobe, da jih bodo
napadli in jim kaj ocitali. Tezko je karkoli spre-
meniti v izobraZevanju.

TeZko je. Ljudje v izobrazevanju obicajno rece-
jo, da imajo sistem, ki se je razvijal mnogo let
in deluje €isto v redu. Vsak predlog za spre-
membo ustvari teZavo. Ta odpor je razumljiv.
Vendar bi ljudje morali poskusiti. Ce bi poskusi-
li, bi videli prednosti in postali motivirani.

Ocena. Ni mocne povezave. le pa nevarnost,
da bi mladi, ki imajo dostop do racunalnikov,
pridobili preveé informacij, da bi o njih kon-
struktivno razmisljali. Sama pridobivanje veé
informacij lahko daje obéutek zadovoljstva.
Morda bi moral biti v racunalnike vgrajen neki




