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Dr. Edward de Bono, vodilna svetovna avtoriteta na podrocju kreativnega razmisljanja ' ' ‘-

Humor je na]bol] gotov
znak, da mozgani delajo




Devetdesetletnik umre in gre v pekel.
Razgleduje se naokoli in opazi svojega
prijatelja, prav tako devetdesetletnika. V
naro¢ju mu sedi prelepa mlada blondinka. “Si
preprican, da je to pekel?” ga vprasa. “Kajti vse
kaze, da se imas zelo dobro.” Prijatelj mu
odgovori: ‘Ne, ne. To je pekel. Jaz sem njena

Edward de Bono, 79-letni
malieski zdravnik, izumitelj,
svetovalec in avtor veé kot
80 knjig o novih metodah
razmi$ljanja, mi Sale ne po-
ve zgolj zato, da bi se nas-
mejala (Ceprav - sem se).
Sluzi mu kot primer, s po-
mocjo katerega mi skusa ra-
zloZili nekak$no trikotno
strukturo humorja.

“V tej zgodbi misel naj-
prej ubere normalno pot, in
tako pride do tocke 'laz sem
njena kazen, ki je popol-
noma logicna. Ampak na
zacetku te tocke niste mogli
videti. Ko pa ste tam in se

ozrete nazaj, se vam vse sku-
paj zdi logicno,” razlaga De
Bono. “Primer ilustrira, ka-
ko nasi mozgani delujejo po
sistemu asimetricnih vzor-
cev. Obstaja prva pot, po
kateri navadno gremo, ob-
staja pa tudi druga pot, am-
pak po njej ne moremeo, ker
fe ne vidimo. Vidimo jo Sele,
ko po pruvi poti pridemo do
konéne tocke in se ozremo
naza.”

b In ko uzremo mozZnost,
ki je prej nismo videli, se
nam to zdi sme$no?

“Humor je najpomem-
bnejsa znacilnost delovanija

moZganov. In vendar ga fi-
lozofi popolnoma ignorira-
jo.”

» So filozofi preveé res-
ni?

“Natanko tako. Prav za-
radi njih smo v miSljenju
tako malo napredovali. Ver-
jeli smo, da filozofi raz-
misljajo, medtem ko ana-

lizirajo vse po vrsti. Potem

so prisli psihologi, in mislili
smo, no, morda pa nas bodo
ti naudili misliti. Ampak ne,
oni so samo merili inteli-
gencéni kvocient ipd. To ni
misljenje.”

» Zc v osnovni Soli ste
veljali za genija. Ste se tako
dobro prilagodili sistemu
ali ste Ze takrat razmisljali
drugace?

“Bil sem radoveden. Edini
na $oli sem imel svoj kljuc
kemijskega  laboratorija.
Lahko sem ga uporabljal ob
vsaki uri.”

P Kdaj pa ste zaceli od-

krivati
misljenja?

"V medicini setn razisko-
val kompleksne telesne sis-
teme, kot je na primer hor-
monski. Razvil sem idejo o
samozadostnih  sistemih.
Leta 1969 sem objavil knjigo
Mehanizmi uma, in takrat
vodilni fizik, Nobelov nagra-
jenec, je bil navdusen nad
mojimi idejami. Organiziral
je  skupino vrhunskih
racunalniskih  strokovnja-
kov, ki so's simulacijami po-
trdili moja domnevanja. Na
tej osnovi sem razvil late-
ralno misljernje in vse ostale
tehnike.”

P Na osnovi tega, kako
delujejo moZgani?

“Da.”

» In kako delujejo?

“Tako, da ustvarjajo asi-
metri¢ne vzorce. Ce mozga-
ni ne bi delovali po teh vzor-
cih, ne bi mogli Ziveti."

p Zakaj ne?

nove nacine

“Recimo, da si zjutraj pri-
pravite enajst kosov obleke.
Ved kot 39 milijonov
nacinov obstaja, kako obleci
teh enajst kosov. Ce bi vsako
minuto, ko ne bi spali, po-
skusili eno kombinacijo, bi
poskus kon¢ali pri 76 letih.
Ker pa moZgani ustvarjajo
vzorce, se oblecete v nekaj
minutah.”

» Zakaj menite, da nlel

znamo misliti?

“V srednjem veku so bile
Sole in univerze pod cer-
kveno domeno, cerkev pa je
zanimalo le, kako priti do
resnice. Dokazati je Zelela,
da se heretiki motijo. Tak
nacin misljenja oziroma is-

kanja resnice je zelo koristil

znanosti, nikoli pa nismo
razvili ustvarjalnega
mislienja, ki bi dalo
nasemu Zivljenju nove vre-
dnost. Na ta nadin raz-
misljajo le nekateri posa-
mezniki, na primer podjet-
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niki ali izumitelji, obicajno
pa se naSe razmiSljanje
konéa s sodbo, kaj je dobro
ali kaj je prav, ne pa, kako
naprej. Se zdale¢ nismo ta-
ko dobri misleci, kot si do-
misljamo.”

P Kje delamo najvecjo
napako?

“Ne zavedamo se, daje 90
odstotkov napak v misljenju
napak percepcije in ne lo-

gike. Ce je vasa percepcija

napaéna, je vasa logika lah-
ko briljantna, pa bo odgovor
ge vedno zanic. Percepcija je
zelo pomembna, ampak v
tej smeri nismo naredili nic.
Zadovoljili smo se s tem, da
izhajamo iz dogme. Ce izha-
jate iz fiksne tocke, logika
zadostuje. In ¢e imate lo-
giko, ne potrebujete percep-
cije.” '
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P Percepcija pa ni fik-
sna?

“Seveda ne. Posameznik
lahko dojema svet na ra-
zlitne nacine. Vzemimo na
‘primer, da se vam pribliZuje
clovek, ki je videti zelo agre-
siven. Lahko ga dojamete
kot nevarnega, in se pres-
tradite, lahko pa ga doja-
mete kot nekoliko negoto-
vega Cloveka, ki ne ve, kaj bi.
VaSa zacetna tocka raz-
misljanja je odvisna od vage
percepcije.”

» Ko se nam torej pribliza
agresiven ¢lovek, je po-
membno, da ne reagiramo
po ustaljenem vzorcu - z
obsodbo in obrambo?

“Da. Ena od moZnosti je,
da se ga ustrasimo, ampak

obstajajo tudi druge. Potru-

diti se moramo, da na si-
tuacijo pogledamo tudi iz
drugega zornega kota.”

P Izrekli ste tudi nekaj
ostrih besed na ra¢un So-
krata, Aristotela in Platona

“Pred dvema letoma sem
izumil novo besedo: ‘ebne -
excellent but notenough'(iz-
vrstno, ampak nhe dovolj, op.
a.). Zakaj te besede niso izu-
mili pred 2400 leti? Z vidika
resnice seveda ni¢ ni res-
ni¢nejsega od resnice same.
7 vidika akcije pa je nekaj
lahko izvrstno, ampak Se ve-
dno ne dovolj. Recimo, da
pomivate tla in vam recem:
'Ebna!' Dobro ste to nare-
dili, ampak ne dovolj. Enako

bi lahko rekli za nai oh-

stojeci, starogrski nacin raz-

nerirala nove ideje. Pa so mi
povsem jasno povedali, da
ljudje niso tam, da bi raz-
misljali, pa¢ pa da zgolj
predstavljajo svoje drzave.
Zato sem se odlo¢il, da bom
sam ustanovil tempelj raz-
misljanja, kjer bom zbiral
ideje z vseh koncev sveta in
objavljal najbolj$e. Organi-
ziral bom tudi sestanke, na
katerih bomo razpravljali o
zadevah, ki se tifejo vseh
nas.”

» Kje pa vas najbolj po-
slusajo?
“Na Kitajskem otroke

ucimo percepcije v 680.000
Solah. Otroci, ki se v $olah
ucijo mojih tehnik raz-
misljanja, pri vseh drugih
predmetih izboljsajo svoj
uspeh za 30 do 100 odstot-
kov. Ucenje razmisljanja pri
zelo nasilnih mladostnikih
zmanjia kazenske obsodbe
na desetino, skoraj vsi ne-
zaposleni mladostniki pa na
ta nacin hitro dobijo sluibo.
Gre za zelo modna orodja.”

b Je Se kakSen primer ta-
ke prakti¢ne uporabe vasih
metod?

“Seveda. Celo za olimpij-
ske igre, kakr§ne poznamo
danes, bi se morali zahvaliti
meni.”

} Se §alite?

“Sploh ne. Morda se
spomnite, da so bile olim-
pijske igre leta 1976 v Mon-
trealu prava financna katas-
trofa. Ni¢ bolje ni bilo leta
1980 v Moskvi. Zato orga-
nizatorji niso veé vedeli, kaj
bi. Nasprotno pa so bile igre

z vec sto milijoni dolarjev
dobic¢ka. Ko so v Washin-
gton Postu ali New York Ti-
mesu, ne spomnim se vec
natanéno, objavili intervju z
enim od organizatorjev, je ta
povedal, da so za uspesno
izvedbo iger uporabili moj
nacin razmisljanja. Tega se
je naucil leta 1975, ko sem
na Floridi predaval organi-
zaciji mladih predsednikoy,
katere ¢lan je bil.”

P Ste se kasneje srecali z
njim?

“Da.”

» Kaj so v Los Angelesu
naredili drugaée?

“Ne vem natanéno. Stvari
v zvezi s financiranjem in
podobno.”

» So tudi letos v Londonu
sledili temu zgledu?

“Verjetno so povzeli nekaj
idej. Ko so hile igre pred
Stirimi leti v Pekingu, sem
obiskal Kitajsko zaradi ne-
kega drugega razloga. Clani
pekindkega  olimpijskega
komiteja so me takoj, ko so
izvedeli, da sem tam, za-
prosili za enodnevni sesta-
nek, da bi skupaj generirali
ideje za olimpijske igre.”

» Kako je bilo na ses-
tanku? :

“Naucil sem jih nekaj teh-
nik, ki so jih kasneje s pri-
dom uporabljali.”

b Je to kot burjenje
moZganov, t. i. brain-stor-
mning?

“Ne. Gre za posebne teh-
nike lateralnega migljenja.
Razvil sem tudi razliéne teh-
nike za ustvarjanje novih

jekla, z uporabo tehnike na-
Kljuénih besed generirali
21.000 novih idej v enem
popoldnevu. V 70, letih

veda lahko, ¢e uporabite hi-

dravliéno glavo, sem jim od-

govoril. Danes skoraj vsi
pajo nafto na ta nacin

Sodniki so hili tako nawv-
dudeni, da je v najmanj treh
ameriskih zveznih drzavah za

orotnike zdaj ebvezen i i




bi lahko rekli za
stojeci, starogriki nadin raz-
miljanja. Ni slabo, ampak
ne zadostuje. Najslabse od
vsega pa je, da smo pre-
pricani, da je to edini moZen
nacin razmisljanja.”

b Se svet spreminja?

“Ne dovolj. Pred leti sem v
Zdruzenih narodih skuSal
ustanoviti skupino, ki bi ge-
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nas ob-

nizatorji niso ve¢ vedeli, kaj
bi. Nasprotno pa so bile igre
v Los Angelesu leta 1984
velik uspeh, zakljuéili so jih

Razvil sem tudi razli¢ne teh-
nike za ustvarjanje novih
idej, Pred ¢asom smo v Juini
Afriki, na delavnici v tovarni

“Ucenje razmisljanja pri zelo nasilnih
mladostnikih zmanjsa kazenske obsodbe
na desetino, skoraj vsi nezaposleni hitro
dobijo sluzbo. Gre za zelo mocna orodja.”

De Bono z Nastjo Mulej, edino licencirano trenerko razmigljanja po njegovi metodi pri nas

21.000 novih idej v enem
popoldnevu. V 70. letih
prej$njega stoletja pa sem
delal za Shell Oil. Ze 80 let so
&rpali nafto tako, da so vreali
navpicno. Rekel sem jim, za-
kaj ne vrtajo navpitno, do-
kler ne pridejo do natte, po-
tem pa nadaljujejo horizon-
talno. Vrtina vendar ne more
narediti ovinka, so rekli. Se-

govoril. Danes skoraj vsi
¢rpajo nafto na ta nacin, ki

je Sestkrat bolj udinkovit kot -

prejsnji.”

» Kaj pa vasa najbolj zna-
na tehnika Sestih klobukov
razmisljanja?

“Zanimivo. V New Yorku je
eden mojih trenerjev te teh-
nike ucil porotnike, ki so tako
veliko prej dosegli soglasje.

Fota: Miha Koron

ameriskih zveznih drzavah za
porotnike zdaj obvezen tecaj
estih klobukov razmiiljanja,
To je prva vedja sprememba v
ameriskem porotniskem sis-
temu.”

P Zakaj je ucinkovita?

“Argumentiranje je zelo
nespameten nacin za raz-
pravljanje o éemerkoli.”

P Pravite, da je kreativ-
nost eden od vidikov
misljenja in ni nujno po-
vezana z umetnostjo. Ali

‘morda ne cenite umetni-

kov?

“Seveda jih cenim. Zani-
mivo, da moje metode naj- .
bolj uporabljajo glasbeniki.
Pet Shop Boys, Eurythmics
in Peter Gabriel, vsi ti poz-

‘najo moje delo.”

P Ampak pravite, da
kreativnost ni ni¢ poseb-
nega?

“Odobravam kreativnost,
ampak nevarno je, ¢e ver-
jamemo, da je kreativnost
povezana samo z umetno-
stjo. To ne drZzi. Kreativnost
je tudi, da na drugaéen
nacin skuhate ¢aj. Kreativni
smo lahko tudi prireSevaniju
problemov.”

b Na primer?

“Pred Gasom sem govoril
nckaj sto ekologom v Ka-
liforniji. Omenili so problem
onesnazevanja, ki ga pov-
zrocajo tovarne ob reki. Iz-
zval sem jih, éed, pomaknite
tovarne nize, tako da bodo
deleZzne svojega lastnega
onesnazenja. Iz tega se je
razvila zelo preprosta ideja,
ki je zdaj uzakonjena v 13
drZavah: ce zgradi§ tovarno
ob reki, mora§ vodo za
proizvodnjo zajemati nize
od tocke, kjer v reko spugéas
odplake. Preprosto, kajne?”




Edward de Bono o stvareh ne sodi. Stvari preprosto so,

pravi, treba jih je pogledati iz &m ;

zornih kotov:

Pripravijeni moramo biti razmk t razliéne m_oi‘nbéﬁ,
ne pa, da se takoj odlocimo za eno reditev in vetrajamo

pri njej.
aminiis

b Politiki pa niso zain-
teresirani za vase ideje?

“Ne prevec. Njih zanima
prezivetje. Vendar puoliticne
igrice niso nujno tisto, kar
Jjudje potrebujejo.”

b S0 vada sreanja s po-
litiki zgolj protokolarne
narave?

“Ce je le magote, jim na-
vriem nekaj idej. Na primer,
da bi bilo dobro ustanoviti
nacionalni svet za nove ide-
je, kamor bi drZavljani pre-
dlagali svnje ideje in bi po-
tem objavii najbolje. Po-
gosto jim predlagam tudi
uvedbo ministrstva za raz-
misljanje, ki bi raziskalo, ka-
ko Jjudje razmisljajo in kaj
potrebujejo. Vasim politi-
kom sem predlagal, da bi
ime Slovenija spremenili v
Fastvenija (slow v angledéini
pomeni potasen, fast pa hi-
ter, op. 4.)."

“Argumentiranje je
zelo nespameten
nadin za
razpravljanje o
cemerkoli.”

b Ce se ne motim, so mi-
nistrstvo za razmifljanje
uvedli v Venezueli?

“Da, to je bilo pred leti.
Neki profesor je prebral eno
muojih knjig, ki ga je zelo
navdufila. Pridruiil se je
vladajodi stranki in ustano-
vil ministrstvo za razvej in
inteligenco. Nato me je po-
vahil v Venezalelo, kjer sem

treniral 250 uciteljev; oni pa
s0 naprej usposobili vec kot
100.000 uciteljew. Uzakonili
s0, da morajo na vseh solah
uciti moj nacin razmislja-
nja.”

¥ Je tako Se vedno?

“Ne vem, tega je Fe dolgo.
Ampak tako se stvari zgo-
dijo. Razni komiteji ne na-
redijo nicesar, en motiviran
clovek pa lahke doseZe ve-
liko."

» Kljub temu ste pogosto
v druZbl politikov. Na za-
dnjem obisku v Sloveniji
vas je sprejel predsednik
drzavnega zbhora. Kaj pa
poénete v Londonu, kjer
#vite? Pijete ¢aj s kraljico?

“Veckrat sem se Ze srecal s
kraljico in princem Phili-
pom. Ko sem bil v Avstraliji,
sem napisal knjigo Zakaj
Zelim  postati  avstralski
kredf, Izvod sem poslal prin-
cu Philipu. Odpisal mi je; bil
je navdugen, da kdo Zeli po-
stati avstralski kralj.”

» Resno mislite, da bi po-
stall avstralski kralj?

“Zakaj pa ne? Imel bi 20
Zepa ali kaj podobnega’
(smeh)

» Ce ne postanete avstral-
ski kralj, bi bili lahko slo-
venski predsednik. Kmalu
bomo imeli volitve ...

“Velja! Tahko me predla-
gate,”

» Kaj bi naredili prvi dan
po nastopu funkeije?

“Pustite se presenetitl. Ze-
lo pozitiven predsednik bi
bil."

ALJA TASI




