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Idejnik ozivlja zamisli zaposlen

Novi profili MenedZer idej »detabuizira« ustvarjalnost in nenehno uvajanje spreme

V podijetju, ki ima menedzer-
ja za ideje oziroma idejnika,

se zavedajo, da so ideje eden
kljuénih in hkrati edini neusa-
hijiv vir, so enako pomembne
kot drugi viri v podjetju. Idejnik
pa je nekdo, ki je ves &as tam,
da posiuia zamishi zaposienih
in jih spodbuja k razmiijanju.
BARBARA PAVLIN

Za podjetia, ki imajo idejnika, so
ideje enako pomemben vir kot
surovine (za kar imajo v organi-
zaciji nabavnika), posojila (za kar
imajo finanthika) ali zaposteni (za
¥ar imajo kadrovika), «sMenéedZer
za ideje oziroma vodja oddelka za
ideje ali celo vodija uprave za ideje
- namesto idej lahko uporabliamo
tudi besede sodelovanije, inovaci-
i, spremembe ~ je oseba; ki je v
podietiu postavljena, da spodbu-
ja razmiglianje 'skupaj in napref,
torej kreativno in Konstruktvoo
razmislianje~ o tém, kdo je me-
niedZer idej, razlaga Nastja Mulej,
tremerka kreativoega rarmishanja
in inovativnosti. : _
1dejnik zaposlene v podjetin ugi
primerne veiéine razmidiana, naj
bodo to de Bonova orodja paralel-

nega (sodelovalnega) in lateralne-
ga {ustvarjainega) razmidhania ali
katerekoli druge vesdine, da so le
kar se da konkretne, ne samo na-
celne, in da jil peznajo ter upora-
bljsjo vsi v Himu, MNaloga idejnika
bi morala biti uvedba in upravija-
nje postopka. ki omogoca, da se
zamishi, invencije in potencialne
inovacije slifijo in se onjib presoja.
Poleg tega je njegova naloga posta-
vitev in upravianje strulture, ki
omogofa izbor izbranih zamigli,
invencli ter potencialnili inovaci
ter o niihodlofa napref. Idejnik ne
i5¢e samo novih idej, ampak tudi
nove, drugaéne nadine za poeno-
stavitve in opravijanje starih stva-
ri, ki bi bili bolj udinkoviti, ter tako
cilino skrbi za razvoj.

iz ¢udaka v junaka

«Idenik je neldo, i jeves fas tam,
da posiuia ideje. Kdor ima idejo,
ve, h komu mora. Idej ne morete
predstaviti svojemu neposredno
nadrejenemu, 7 njo 56 thorda ne
Zeli ukvarjati, ker mu povzroda
dodatne tezave in obeta spremem-
be. Zato mera obstajati neldo, ki
poslusa ideje in jil v naslednjem
koraku tudi ofivija, Ideinik torej
aviorja zamish spravi v stik z ne-
Ko, Ki mu pomaga pri njeni im-

KAKO Z IDEJAMI?

Kreativni ljudje vedno poudarjasjo novosti, a te niso spostovane, prevet
,Avegane so. »Zato naj se avtori idej raje osredotodajo na predniosti, i
i nove ideje prinesejo, ker bo veliko bolj verjetns, da se bodo ljudje.
strinjali glede njihove implementaciie,« svetuje Mulejeva. Vodiem pa

predlags, naj ne obljubliajo nagrad oziroma naj ne nagrajujejo =odiichik

idejs, ki morda pribranijo denar. Zaposleni ne bodo naredili nicesar, ker
vedinama ne verjamejo, da bi kadarkoli dohili kakrénakoli sodli¢rnos
ideje, in se zato nitl ne potrudijo. Raje naj nagrajujejo trud; potem Bodo
prichi do rezultata. »Zato je tako pomembno priznati vse predloge. tudi
najbol neuporabne. To podjetiu dovaja energijo.» pravi. Predlaga tudi,
fiaj vodje meseéno spreminjajo fokus, o éem naj zaposleni razmidliajo, saj
jetedko bitiusbrarjalen plede vsega ves Zas.

idejnik ne i5¢e samo novih idej, ampak tudi nove, drugacne zamisli za poen

plementaciy, in sestavi tn, kise =
nje ukvara,« pojasnpme Mulejeva,
Poleg tega ideje javno objavija in
tako wdetabuiziras wstvarjalnost
in nenehno uvajanje sprememb.

shindie imamo v svojem bistva na-

mred radi mir, red in roting, zato
se idej in sprememb vedinoma
Bojime. Hkrati pa imamo, v sebi
pohlepin lenobo — oba pa poganja
Tavio ustvarjalnost. Ko se ideje in
njihovi mosilci pogosta i javno
objaviiajo; s tem spremenijo svoj

‘status iz fudaka v junaka,s pravi

Mulejeva.

Po njenem je finkcija idejnika
Primerna za prav vse organizacije,
ker bi bila nujna za vsakega posa-
mezmika v 21. stoletjn. #Tudi naje-
mniku najbolj navadnega &asopi-
snega kioska bi verjétno koristilo,
¢e bi razmisljal, kake se drugace lo-
titi ali poenostaviti svoje delo, po-
slovanje, obradunavanje, nabavo,
wrnitev, prikaz in promocijo izdel-
Ko meni sogtviornica insadalis
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Eﬁuda!m v junaka.« pravi

Po ;gpem je funkeija idejnika

ayal- ] pﬁ? V5E organizacije,
bila nujna za vsakega posa-
_ _-u o e Sﬁﬂl&tj[l J&md.l I'I.aIE
maiku najbolj navadnega fasopi-
snega kioska bi verjetno koristilo,
e bitazmisljal, kako se drugace lo-

ﬂzmn;e obrafunavanje, nabavo,
vrnitey, prikaz in promocijo izdel-

i all poenostavitl svoje delo; po-

ano uvajanje sprememb — Velika p@d}ei}a pogosto pozabijo, zakaj obstajajo

jeva. V srednjih in vedjih podietjily,

tudi nove, drugaéne zamisii za poenostavitve in opravljanie starih stvari.

je: E.mkobwer]em-n veljalo za vse
javne'in nepmﬁh'xe ustanove, da o
pr::rﬁtmh in trénih sploh ne govo-
rim. Seveda ne smeme pridakovati
ustvarjalnost med sréno operacijo
ali pilotiranjem letalom, lzhko pa
jo priakujemo pri -nartovanju
vsega potrebnega za izvedbo sréne
operacije ali letalskega poleta
Maravnanost ¥ smeri idejnika je
primerna tudi za samozaposlene,
sliajti tak mord, morda $e boli, raz-

WMMgWGmﬁa in nadalju- misljati o sebi, o svojem mikropod-
A RIS . .. - T o T -

FOTO SHUTTERSTOCK

-;et]u svoiih sirankah in nenehno

. v sinergiii sodelovati,
kﬂﬂnmimau zdrugimi in ne pmh
drugime,

Brez idej ni podjetij

- Idejnika bi bilo v podietie najbolje

vpeliati takoj, ko se ustanovi. »Sicer
pa vemo, da v podjetmniski startup
Teulturi to veljaza samonmevne. Tek-

: ;e;epnmﬂzr@pﬁdmah Kisonastala

iz potrébe, ne iz 1deje; kaj Sele priZe
uvelpavljemh pndietph = pravi Mule-

sl i F RS | T T T

ki 50 na trgu Ze nekaj let ali celo de-
setletij, se rado pozabi, zakaj sploh
obstajajo, s kakinim namenom $o
bila ustanovliena, kaj je njihova vi-
zija, njihova dodana vrednost.

a- ek pod;etl} velia kultura
nezaupania lastaim zap-oslem!m
te polkopliein = vsemi mogodini
obrazci in postopki, ki zahfevajo
birokratsko odobritev ter neskoné-
no potrpedljivost, vairajnost in za-
vzetost tistih, ki morda $e sanjajo
o spremembi, novest, izboljiavi,
poenostavityd, novih trgﬂh novih
produktih, nevili odiemalcih .. ¥V

‘takih pud;etj‘i‘h en tedy) ustvm]al—

nasti seveda ne bo zadostoval, toda
ne bi verjeli, keliko jih miski. da je
dovolj osem ur poslufati o kaksni

tehniki ustvarjalnosti, Spremembe

bi se morali lotiti stratesko: prece-
sati dosedanje, obdriati najpri-
mMETnejse ift mr&smmﬂnjka]oﬁe, VEE.
to z namenony, da bi vsi zaposleni
razmidljali o idejah in razvoj ter
Bili kar se da zavzeti. A to pomeni,
da jim moramo omogodii kulturo
svohode in devoliti rmzumna tve-

panja« pojasnjuje Mulejeva,

Cdrazel clovek potrebuje trileta,

da se spremeni. V podjetiu paje tre-

ba vzirajati vsal Sest mesecev, daza-
poslﬂni spcleh W‘E]EHIE]D da lahko
izrazajo tako svoje ideje kot svoje
dvome. »Ce sobili naudeni oziroma.

navajeni drugace, kar dolgo traja,

~da nehajo tekmovati posarmezniki

v timih in oddelki med seboj ter
zacnejo sodelovati. Da zadnejo pre-
vzemati odgovornist brez strahu.
Dra pravestijo, da jim plade ne daje
Zef, ampak stranka. Da sodeluiejo;
Ker imajo vsi v podjetju skupen cil,
in da je prav; da so med scboj dru-
- gacni, kerseletakudepﬂln;ujemm
poti do tega cilja« Qﬁﬂ hdulejeva,
Tako je v podjetju idejnik koristen,
ker bo zaposlene nenehno ozave-
$al in jim pomagal na tej poti spre-
_membe, K je drugatna od vsega,
kar so-se nandili v Soli.
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