C. Modeli metode in implermentaciic utnih modeloy

Intervju z Nastjo
Mulej, slovensko
trenerko de
Bonovih orodij
za razmisljanje

Interview with Nastja Mulej, Slovenian coach de Bong
thinking tools

Bernarda Mal

Otrokom je razmisljanje zanimivo in
zahavno

Neposredna, praktitna in clovesko topla Mariborianka mag.
Nastja Mulej je sprejela $e enega izmed mnogih izzivo, to
je intervju za naso revijo. Brez diake na jeziku je predstavila
sebe in svoje delo. Cilja razmigiianje v vsako Solo $e ni do-
segla. Z goretnostio, strastjo in energiio, ki jo premore. ji bo
uspeto. Trajnostno je Zivela od malih nog, spoznala tretjing
svela, stirikrat diplomirala (banénidtvo, finance, marketing
in sociologija) ter spoznala &loveka {dr. Edward de Bono),
b kateram je odkrila svoje poslanstvo,

1. Ste zelo opazni, drugatni od povpreéja. Kaj vas dela
takino?

Najlepsa hvala, no, vsaj jemijem to kot kempliment. Nisem
vedela — sicer pa, kako naj vem, kak3no je povpredie? Ce
berem komentarje svojih udeleZencev predavanj, delavnic in
svojih Studentov, pravijo, da Zariim pozitivao energijo, da se
v moji druZbi pocutijo sprodéens, da imam karizmo, da sem
fiviieniska, tore] da na zanimiv nacin kombiniram teorijo s
praktiénim, tudi najbolj esebnimi primeri in da Gutijo mojo
skib zanje — trudim se, da vedno dam veé kot pricakujejo.
Fredvsem hogem biti jaz — kar na zatethu svojif nastopoy,
tam okoli leta 2000 nisem bila. Takrat sem bila to. kar sem
mislila, da moram bili. Postirkana, resna, mrtva (na odru).

Zakaj sem takéna? Kot Clovek iz marketinga vedno Zelim
presedi pricakovanja, vsako srefanje je zelo pomembno, za
vsakogar s potrudim, vedno se ukvarjam z odnosi, zame
liudje nikoli niso samo ena cifra ve¢ v enathi. Kot socio-
log jih vedno rada opazujem, analizicam in se ugim iz nji-
hovih reakeif. Skupinska dinamika me zanima e iz éasoy

ko sem 5 kreativaim gurujem Vehodne Evrope (ki se kot
tak ni oxtical sam, ampak so ga drugi) Draganom Sakanom
organizicala  ekskluzivna  interdisciplinama  kreativna
srecanja ldeasCampus. Ko postanes mojster organizirania
dogodkov, postane$ zelo skromen. Dogodek namred
ustvarjajo udelezenci. Ker sem z ofetom potovala po svetu
it sedela na njegavih konferencah Ze dolgo, preden sem jih
lahko razumela, sem postala tudi potrpedljiva in radovedna.
Vse me zanima in ne znam regi ne.

Vzgejili s0 me mama — uéiteliica Se avstroogrskih pogle-
dov na Solo in vzgojo, ote — sicer mojster tolerance, ki pa
je menil, da od kritike raste Clovek, od pohvale pa rit — ali
nekaj podobnega in deset let starejsi brat, ki ni hotel opaziti
da sem desetletie miajSa, Nikoli niso znali (vsaj ne meni
0pazno) pretirano pohvaliti Cesarkoli, kar sem naredila. Ker
sem vedno delala (Solskih in obsolskih dejavnost pa tudi
raznin ro¢nodelskih spretnosti), je bilo veliko samoumevne-
ga. Taksni ljudje Zivijo od zahvale, sem pred kratkim posiu-
sala na nekam predavanju. Ustvarjam si veliko priloznosti,
da lahko do zahvale pridem in se nahranim z njo.

Veliko sem delala zato, ker smo Ziveli skromno, skromneje
od zmoénosti. Ce sem hotela kaj imeti, sem si morala na-
rediti (oblatila, puloverje, nakit) ali pridobiti (preuredit al
zasluZiti denar za nakup). Mi smo bili ekoloZki in drisZbeno-
-odgovorni Ze desetletja, preden je to postalo modno. Takrat
mi je bilo samoumevno, danes si zelo Zelim, da bi svoje
ofroke tako vzgojila.

2. Lahko zaupate kakSno zanimivost iz vasega oiroétva?
3 Gim in kom ste se najraje igrali? Ste bili med vrsini-
ki prifjubljeni?

Moje predSolsko otrostvo je ... moja soseda. najhaliga pri-
Jateljica Polona, ki je 3¢ vedno moja najljubsa prijateljica ...
Moj deset let starejdi brat, moj idol in pobudnik mnogih vra-
golif ... Podstresje naSe potitniske hisice na Pohoriu, kjer
sem lahko brala.

Lepe spomine imam tudi na ofetovo mamo, ki je e pri 75
letih instruirala nem$tino, anglestino in klavir. Bila je topla
in potrpe#jiva, a hkrati tudi gurmanka in avanturistia.

V Solskemn ¢asu je bil ves moj svet mioja gimnastika, vsak
dan pe tri ure, moja najbelisa prijateljica Katia, smutanje
na Pohorju, kopanje na Mariborskem otoku ... Nisem imala
veC kot tri dobre prijateljice. Nisem bila izrazito druzaben
Clovek, ki sa potika po dvoriscu ali Solskem igriscu.

V solskem casu sem sodelovala v vseh krozkih, Uila se ni-
sem vse do fakultete, kar se mi je mastevalo, saj sem se pri
18 moraia nauciti uéiti. V razredu sem veljala za »pridno«
- na taksne se uditelji ne spravijajo — torej sem bila vprasana
med zadnjimi, ko sem si Ze vse zapomnila, Pri pisnih testih
pa zaradi mnoZice prebranin knjig tudi ni bilo tezav.

Bila sem zelo ljublien in oboZevan otrok. Za tiste fase sem
bila razvajena — oce mi je dovolil odrashim vpadati v beseda in
izraZati svoja (otroska) mnenja. Mama je zahtevala od mene
pokornost, a to me je samo izmojstrilo v improvizaciji in krea-
tivnost, kako uiti nadzoru in delati stvari, ki me veselijo.
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3. Kaj ste Studirali in kje? Kdaj ste se sreéali z Edwar-
dom de Bonom? Kaj vas je prepricalo, da postanete
frenerka de Bonovih orodij za razmidljanje?

Sem praktitna oseba. Ze na srednjo Sclo sem odsla na
pedagosko, ki je bila kar éez cesto, kar sem kasngjs malo
obZalovala, saj sona sosednji gimnaziji spodbujali idejs di-
jakov,

Vpisala sem e na Ekonomsko poslovno fakulteto v Maribo-
ru. Na |. stopnji sem konéala banénigtvo in finance — ker je
to v zatetku 1990. leta zvenelo prakiiGno za fivlienje. Na Il
stopniji sem konéala marketing, &ar mi je zaradi poudarka na
odnosify bol] ustrezalo. Tema moje diplomske naloge je bila
Teorija brezdelnega razreda Thorstena Veblena in e vedno
predstavija majo najliub3o diplomao od vseh tirih. Razriskuje
obnasanje ljudi in njihovih potreb po razkazovanju svojega
bogastva in nadvlade.

V Ljubljani sem diplomirala iz sociologije. Ta diplorma ni zelo
uporabna za pridobitev-sluZbe, a znanja so fantasticna za
Zivijenje, ker ti omogodijo razumeti svet okoli sebe.

Zapaslila sem se v ogladevalski agenciii. Do de Bona sem
prisla kasneje. Leta 2000 me je odkril Dragan Sakan, pred-
stavnik najbolj prodorne agencijske mrefe na prostoru nek-
danje Jugosiavije, in mi ponudil sluzbe. Nisem se hotela vr-
niti v oglasevanie, ker sem po nekaj letih ugotovila, da imam
kot sociploginja tekave § tem delom zaradi pospesevanja
potrognidtva ter povetevanjem brezdelnega razreda. Sakan
mi je obljubil, da se bom ukvarjala samo s kreativnostjo, na
Z narotniki. Delala sva projekte za pospedevanie kreativie-
ga nafina razmistjania — za nase zaposlens {preko 200 ljudi
v 10 drzavah), za nase narocnike (tudi okrog 200 podjeti])
in za try. Ker e bilo to, kar smo delali, nekaj posebnega tudi
za ostale, 50 nas ves €as vabili na razna konference v tujing.

Ma eni od njih, v Atenah, je Sakan predstavijal naie delo
pred dr. Edwardom de Bonorn, Na povabilo je prisel v sobo-
to, 8. marca 2003, samo za eno predavanie in odsel. Takrat
sem se odlodila prevesti niegovo kniigo Sest kiobukov raz-
misljanja. Zadutila sem; da ja to tista, kar me zanima najholj
o vsega.

Sledila so sreganja in izobraZevanja, januarja 2010 je napo-
vedal obisk v Ljubljani. Predaval je na Ekonomski Fakulteti in
takrat sem prvié sliala (ali zashsalal), da je prvotno orodja
razmiljania razvil za uéenje v Solah. To me je papolnoma
prevzelo m sklenila sem, da bom razmisljanie spravila v
veako slovensko Solo. Julija 2010 sem bila povabliena na

njegov francoski gradié- na pocitnice in tam sem ves &as:

namigovals, kaj si Zelin: Nekaj dni po dopustu sem dobila
klic, da bo priSel septembra 2010 in me naudil. Pritegnila
serm Se nekaj kolegov in 3estdnevno izobraZevanja iz CoRTa
1 do 6 se je zadeln. Kondano 3e ni. Posnata imam vsa njs-
pova takratna predavanja in jin 3e kar poslusam. Prevajam
njegovo gradivo, Vadim. Razmigham. Defim,

4. Predstavite Edwarda de Bona. Kdo je ta moZ, ki ga
Svel uvrita med 20 najzasluinejSih Zemljanov 20.
stoletja za razvoj svela?

Gospod je bil 19. maja 1933 rojen v aristokratsko druzino s
petimi otroki na Malii. Oce je bil zdravnik, mama feministka
in novinarka: Videl ju je Ie malo in njegovi najneznejsi otrogki
spoamini so namenjeni njihovi varuski. Pri 15 letih je kondal
srednjo Sola, pri 20 medicino na Malti in adéel na podiplom-
ske Studije v Veliko Britanijo. Konéal e tudi psihologijo in v
sto fet delal kot zdravnik. Njegovo medicinsko znanje mu je
pomagalo, da se je zatel ukvarjati z delovanjem moZganov
in ugotovil, kako deiujejo, kar je popisal v knjigi The Mecha-
nism of Mind leta 1969, Ze dve leti prej, pri samo 34 letin, je
napisal knjigo Lateral Thinking, v kateri e poimenoval drugo
polovico nasega razmisljania, tisto, ki dopolnjuje vertikalno,
logitno razmidlianie, tisto, s katero namerno generiramo ve-
liko Stevilo moZnit alternativ, ide] in konceplov, V 70. letih je
pripravil celoten program ucenja razmisljanja v Selah — ki v
idealnem primery obsega 3 lefa po eno sretanje na teden,
Leta 1985 pa je izdal knjigo Sest klobukov razmigliania, pe
kateri je najbolj zaslovel. Vsega skupaj je napisal 83 knjig, ki
50 prevadens v ved kot 40 jezikov. Potuje po vsem svelu in
domneva, da z iziemo Mongolije in nekaterih afriskih drzav
ni prostora, kjer ne bi predaval. Sodi med 50 najvegjih mi-
slecev na svetu, ker nas je naucil razmisliati.

Razlaga, da je razmiéljanje — konstruktivno, kreativno, siste-
matiéno in uginkovito —ves€ina, ki se je lahko naudimo - te
3i to Zelimo. Podal nam je preprosta orodja, kako lahkao to
naredimo - £e se spomnimo na to. Vedinoma se ne, ker
nasi moZgani razmisljaje zmedeno (vse Zelimo naenkrat),
prehitro (pricakujemo odgovor takoj), éustveno (na podiagi
irenutnih obEutij in stalidc), spontanc (kar nam najprej pade
na pamet), kitiéno oz. obrambno (ker na névarnost — tako
kot praciovek — reagiramo ali z bojem ali z begom), rutinsko
{kot je vedno bilo, tako tudi mora biti). MoZgani nise prevet
uporabni za danadngi £as in zato moramao malce usmerjati
svoje razmisljanje, delovanje in pozornost, da bomo lahko
bolj uginkoviti, sodelovalni in estvarjaini.

Tega nias je navéil de Bono. V 5ol nas ne. Tam je poudarek
na podajanju informaci, znanja — kjer je samo en odgovor
lafko praviten. Kot SloveStvo smo se dogoverili za abeciedn,
podtevanko, poimenovanie kraiev, merske enote ... In Sola
otroke uci, kako in kaj smo se dogovorili, da je praviino. V
maojih Gasih je bilo praviino naSteti devet planetov, zdaj jih
ugijo, da jih je osem. Zeto malo predmetov oz. priloinosti
imajo otroci v olah, kjer bi se lahko ucili razmistjati, kako
vsi te informaciie uporabili, kako sodelovati med seboj, kaj
50 5e druge moinosti, poleg obstojedin. Zato tega ne znajo,
ko odrastejo in se podajo na trg delovne sile.

Zngjo samo viednotiti, ocenievat, napadati, analizivati, keitizi-
rafi, argumentirati, predstavijati svoje stalisée (kot eding pra-
vilng), Zagovarjati svoje mnenje. To sma jih naudili. Ni preved
uporabno ... »Zakaj si to naredil? Kdo je tega kriv?= so lepi
primeri razmisljanja za nazaj, ki nam ne pomaga, kadar smo
sredi teZav . Takrat se moramo spomniti konstruklivnib regi-
tew ter vseh mogodih moingsti ob posluSaniu vseh vpletenin
ljudi. Sredi teZav nam lahko pomaga samo razmiglhanje na-
praj. Sele ko se izkopliemn iz tezave, se jo splaia analizirati in
58 iZ nje Gesa naudifi, da ne ponavimo ved starega ravnanja:
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5. De Bong ima imenitno razlago razmisljanja z aviomo-
bilom in voznikom. Jo lahko predstavite?

D Bono razlaga, da razmislianje ni povezano z inteligenco.
Da je inteligenca sama potencial nasega razmishanja, kot je
motorpri aviomobilu samo potencial voinje. Kako bo avio-
miobil vozil, je odvisno od spretnosti voznika. Kako homo
razmigliali, je odvisno od nase spretnosti, sposobnosti, ve-
sCine razmisljanja.

Obstajajo mnogi visoko inteligentni fudje, ki niso dobrd mi-
sleci — ker misfijo, da vse vejo. Padii so v inteligenéno past,
razlaga de Bono. Mi ostali pa ... razmisljamo. Naprej. Skupap

6. Jerazmiiljanje z orodji de Bona upor zahodni civiliza-
ciji in njeni sameozadostnosti?

Hrm, Jakke tudi-Svoje predavanje na Ekonomski fakulteli ja-
nuara 2010 je de Bono zadel z besedami, da glavna tezava
tlovestva niso kimatske spremembe, Glavna tekava Glove-
$tva je samozadostnost nadega razmisijanja. Tako smo za-
dovolini z njim, da se ne potrudimo najti drugacnih naginoy,
poti, moznosti. A zalo ¢ tako malo spremeni na bolje.

Pravi, da so vsega krivi znameniti anticni misleci. Rece jim
gréka banda treh (GreskGangofThree), To so Sokrat, Platon
in Aristotel, Sokrat 5 svojim analiziranjgm-keiliziranjem-ar-
gumentiranijem, Platon $ svojo resnico, za katero Irdi, da e
sama ena, torej je lahko samo tvoja edina praviina ter Aristo-
tel & svojim etiketiranjem, predalékanjem. Tovrstng razmisiia-
nie ie blifje celinski Evropi in BliZnjemu Vzhadu, na Dalinem
Vzhodu razmiglianie na primer poteka precej drugate.

Ugotavija tudi, da $e vsaj zahodni filozofi all psihologi piso
nikoli posebej ukvarjali s kreativnostjo ali humorjem.

7. Vage nenehno vstvarjalno brbofanje duha vas dela
prepoznavno in aktivne v slovenskem prostoru. S &im
vse se ukvarjate poklicno?

Z idejo, da bom imela bolj prilagodijiv urnik, ker sem pe-
stala mama, sem se odlocila za samostojno pat. Uredila
sem, da se zjutraj obiGajno ne mudi v vriec, da iz vrica
odhajamo ob 15. U Je pa-res; da ob veferh in nogeh,
ko ostali berejo, gledajo televizijo ali spijo, jaz sedim za ra-
tunalnikom in piSem ... Spanfa mi primanjkuje, strast in
energije ne, saj vidim, kako lepo stvari rastejo in se razvija-
jo. Vodim de Bonove delavnice in moderiranje sestankov z
orodji Sest klobukov razmidlianja in Lateraino razmislianja
za time v organizacijah; kar je giavni vir mojega pregivetia.
Potemt so tu Sola za razmidfianie in Usposabljanje uciteliey
Za pouéevanje razmistjanja v Solah, ¥ar je nada prhodnost,
Pomod raznim drudtvom in projeidom, Kjer bijim tovrstno
razmisljanje pridlo prav. Trenutno predavam na dveh viso-
kih Solah. Sodelujem z mednarodnimi agencijami, za katere
prestavijam kamunikacijske kampanie v slovensko okolje in
jezik. Sem praktiGna, zato vedno sledim lstemu, kier pora-
bim najmanj £asa za najved zadovoljstva,

8. S predlogom uénega naérta za izbirni predmet Razmi-
iljanje, ki ste ga skupaj z mag. Bojano Tancer, predia-
gali Ministrstvu za Solstvo in 3port, e vedno éaka na

patrdiew. S lem ste pokazali, da svoja znanja visoko
cenits = jih Zelite posredovati naprej. Kaj je osnovni
£ izhirmega predmeta?

Nekod sem peebrala de Bonov citat, da Sola tretjino miadih
preonca oz so neumni; preostali dve tretjini pa sterilizira. iz
gdela s Studenti vidim, kako zelo so nepripravijeni za Zivijenje,
na re=i=n, delovni svet, nesamastojni, nepodistni ... Z-dg
Borewin GofT-om bi jim rada pomagala, da bi pri 18 izle-
tel iz gnezda in s sami zadell krojiti svoje fastno Zivijenje.
Na5i gemetaciil je to posploZevanie na vsakem koraky (ve-
ge8 veliko o vsem, ukvarjati se s tisto vsebino, ki i ne gre)
povzocso samo to, da smo Sele pri 30 kenéno ugotovili,
72 k= smo-gobr. Al ne bi bilo vsem 1aZje, ¢e nie bi izgubili
teh deset kef?

Baga b otrokom in mladini pomagala, da se naudijo raz-
mesiat namemno (ne da Gakaje, da jim ideje padejo; ne da
=0 radevolin s prvo; ne da sledijo drugim, ampak da raz-
meaiaio 7 lastna glave in sroem), strukturirano (po korakih,
prexing. ne vse naenkrat), v sodelovaniu z drugimi in ob
upostevaniu drugih in kreativno (ker vedno obstaja 3e drug
natin, Getudije trenutni &isto dovol] dober).

9. Viem 3oiskem letu usposabljate prvo generacijo udi-
teijev (29) v Sloveniji. Kako to poleka in kakina je
izkusnja?

¥ Liubiani je bilo celo preved prijav in lahko sem si pri-

voStia da sem udejstvovanje omejita samo na tiste, ki

nodo delansko tudi izvajali krodek za razmisiianje na lasini
usianovi. Vsak teden jih sprasujem, kako jim gre, kaksne
izkudnje imajo, kie se pojavljajo tezave, da jih lahko sproti
resimo, kaj Se prediagajo ... in zdi 58 mi, da so zadovolini
¥5i — take «moji« uéitelji in njihovi uéenci: Le-ti 0 na zelo
razicmit stopmjah: od 1. razreda in OPB-ja do gimnazijcey.

Vsem orodja namernega razmisljanja pridejo prav. tudi ugi-

teliem kot odraslim osebam. V Mariboru dela z njimi mag.

Bojana Tancer, ki sem jo pritegnila v projekt {ako] januaria

2010 in se je samoiniciativne odloéila, da bo CoRT tema

rienega doktorata. Pii njgj nimajo vei krozka za razmisljanje,

iz pogovora z dvema nienimi udelezencema (ravnateliem in
utiteliico) sem ugotovila, da je tudi pri njit odziv pohvalen.

Cirokom je razmidljanje zelo zanimiv in zabaven. predrmet,

Her ni napa&nih odgovoroy, 50 samo zanimivi, se fudi zelo

sprostio in z veseljem sodelujeio.

Vet vam lahko povejo udeleZenci usposabijania.

MIRA MARINSEK,
0S Domiale

I('uftn ocenjujete uparabnost
pridblienih orodij za raz-
misljanje v vasem vsakda-
njem delu v esnovni Soli?
Orodia, ki nam jih Nastja po-
sreduje vsak ponedeljek zve-
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¢er. 50 zanimiva in uporabna. Priznam, da mi je véasih
teZko premagati se in se odpraviti na Solo razmisianja,
namesto da bi s& zleknila na km'i z dobro knjigo ali
7 daljincem v roki, pa ﬁﬁ'ﬂd&‘r s& vsakit znova odpra-
vim k Nastji. Po naravi sem radovedna in dojemijiva
za novost, za drugacne pristope, poglede. razmisljanja

_ Verjetno je to eden izmed raz!ugr:w ki me vietejo,
dragocena ie tudi Nastjina energija. Orodja. ki jih spo-

znam, takoj preizkusim na ugencih, in sicer na skupiai

nadar;enrh petasolcev in éeatcré'r:rlﬂw Prijetno sem pre-
senedena, da so orodia pri utencih naletela na izjiemen

interes. Vsak teden pridno prifzizio ob 7. 30 na Zolo

razmislianja in zelo zagreto preskuajo predstavijena
_brodja razmigliania. To pofriuje moja opaZanja in ugo-
tovitve, da je Sola zelo enosmerna, premocring, malo je

stranskih poti ali celo skokav v druge galaksije. Cepray

-5poznanja kognifivne psmuiugﬁ]e govorijo v prid razvoju

divergentnega midlienia, Sola e vedno vzirajno razvija
le konvergentno mislienje. Pravzaprav ni zazZeleno. da
bi v Soli razmisiali drugace, da bi ustvarjali. Llpam da
bomo s takimi siiiverzijamis pocasi spreminjall svoja
razmisljania in razmighianja utencey.

MAG. ZVONKA
ERCE, Gimnazija
Franceia PreSerna
Kranj

Ste srednjesolska profeso-
rica. Poutujete podjetni-
Stvo. Zakaj ste se odioBili
za usposabljanje za uéitelja
razmilianja? Brez fesa bodoéi podjeiniki zagotovo
ne bi smeli oditi v Zivijenje?

Podjstnistvo v skonomski gimnaziji poutujem Z& od
vsega zadetka. \ drugem letniku Z dijaki najprej spozna-
vamo lastnosti uspednih podistnikoy, potem preidemo
v iskanje svojih lastnosti. Opazam, da imajo dijaki zelo
skromno samopodobo, da ng znajo razmisliati s svojo
glave, ampak preprosto povzamejo ugotovitve drugih
za svoje lastng in s temi operirajo v Zivljeniu . .. Bijakom
zelim pomagati pri izboliSanju samopedobe, predvsem
pa jin spodbujam, naj raziskujejo svojo osebnost, naj-
dejo svoje talente in jih razvifajo ...

I mozem imava Stevilro druzino in ker sva vsak dan iz-
postavijena mnogim izzivem pri vzgoji ofrok, sva iskala
ustrezna literaturo. Nekega dne sem kﬂpﬂ& knjigo dr.
Edwarda de Bona z-naslovony Naucite svﬂjaga afroka
mishiti. To zanimivo knjigo sem takrat na. hifro prehrala
v&nﬁar]e nisem uspela »spraviti v iw!;erue«

Lansko leto sem se udeleZila kenference PODIM v Ma-
riboru in izbrala dve predavanji mag. Nastie Mulej. Nje-

no predavanie, njena osebnost in prepricliivost me je
osvofila in od takrat naprej sem v stalnem stiku z vsem
dejavnestmi, ki jih organizira, N&ta‘i{ natin sem izvedela
tudi za izobraZevanje za uéitelja razmislianja CORT me-
tode in se takoj vkljucila. P poucevanju podjetnistva.
pri razrednih urah in tudi v druZinskem Zivljenju s pri-
dom uporabljam metode, ki jih obravnavamo na uspo-
sabljanju; saj so univerzalne sredsive, ki nas spodbuja,

da razmisijamo €im bolj ustvarjaing. Prepnéana sem,

da vsak Clovek ta natin izobraZevania potrebuje, saj
resnitno premalo izkonscamo SVOje moZgane in razmi-
‘Sljanje. Saj poznate izvek »Kjer vsi mislijo enako, nihte
ne misli prav veliko, «

10. Ste iz druZine, kjer je pedagoski poklic prej pravilo
kot izjema, zato sem prepritana, da ste krititna opa-
zovalka slovenskega solskega sistema. Spoznali ste
tudi drzave, kjer je u€enje razmisljanja z de Bonovimi
orodji obvezen Solski predmet. Kak3no je konéno zna-
nje po konéanem obveznem Solanju slovenskih otrok
in na primer navozelandskih? V éem je bistvena razli-
ka? Kaj jih pravzaprav po vaiem maenju usposobi za
sreéno in ustvarjalno odraslo Zivljenje?

Ja, mama, tefa in babica so bile uitelica. Ena sestriéna je
pedagoginja, druga ima baletno solo, tretja udi na srednji
soli, Ofe je profesor. Se taséa je upokojena ravnateljica.
Moje delo je iziema nade druZinske tradicije ...

Verjetno ne bom povedala nicesar novega, te bom rekla,
da je javno Solstvo {ne samo pri nas} 3e vedno v veliki meri
podobno tistemu, ki je nastalo z industrjsko revoluciio v
18., 19, stoletju, ko so nepismene kmste usposobili za delo
v tovarnah. Da so ti fjudje sledili navadilom, so jih uglli brati,
racunati in ubogati. Tudi de Bong pravi; da bi v Solal mo-
rali uEiti samo fri stvari; branje, ratunstvo in operativnost,
Operativhost/podietnost pa je diametralng nasprotje uboglji-
vosti/poniZnosti. Pomanikanje »utenja za Ziviienies je prva
znatilnost, ki onemogeéa nasi miadini, da s8 osamosvoii,
da s svojo energiio potegne fa nas slovenski voz pasivnega
Cakanja odresenika in zavratanja odgovornostl.

Druga ie, da vzirajno $e vedno dodajajo akademske vsebi-
ne, kar se vieGe vae od razsvetljenstva naprej. Takrat j2 bilo
smiselng: kolifina znanja je bila omejena in posredovana od
enega glasnika. Danes so informacije najbolj razéinena bla-
go na svetw, dostopno na vsakem koraku: Nima smisla, da
se otroci uéijo mnoZico stvar na pamet na kratek rok, veliko
bolj koristno bi bilo, da bi jih poiskali sami ter pod mentor-
stvom, maoderatorskim vodstvorn, mediatorjem-uciteljem
uporabili, da nekaj ustvarijo. Moja dva sta 3e v vricu - tam
veljajo druge paradigme, strukiure niso vojaske. upostevaja
razli¢nost osebnosti, trenutng potutie, 1astno izrazanje. Od
starsev folskih otrok pa poslusam, kako je Sola prilagojena
5 % pridnih puntk, ostale pa prepricajo, da je z njimi nekaj
narobe — namesto da bi 5e jim prilagodil. Kot markedingar
pa varm poven: e ne kupijo mojega izdelka, niso krivi po-
trodniki; ampak moj izdelek. \ $olah uitelji prepogosto tega
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ne razumejo tako, ampak si interpretirajo; e otroci med
majimi urami ne posluSajo, ne sodelujejo, nagajajo, kiepe-
tajo .... 50 krivi ofroci in njihovi starsi, ne jaz, ki bi moral
spremeniti vsebino in natin podajanja.

Seveda utitelji marsicesa niso krivi, Ge se Ze pogovarjamo
o krivdi. Tisti utitelji in ravnatelii, ki prihajaio v stik z mengj,
50 izjemni: zainteresirani za svoj poklic in svoje deleznike
{nalast spet marketindki izraz: otroke, sodelavee, ravnate-
fja, starse). Tisti, ki ne itejo drugih nacinov poudevanja in
drugih vsebin, pa jemijgjo svoje delo samo ket sluzbo, ki jo
moraje odbrenkati. V Ziviienju fe vedno tako, da dobis tolika,
kolikor vioZi§. Kdor vioZi malo truda, znanja in strasti, bo
tudi dobil mala izkupicka.

Poleg tega jim dogmatiki na pedagoskin fakulietah (po
mojem obéutku in dosedanjih izkusnjah) niso ravno v po-
moc. Kolikor sem jih spoznata, sem prila do predloga,
da bi predavatelji na pedagoski fakuiteti morali vsaj enkrat
mesecno uéiti na Soli, da nikeli ne pozabiio, kdo je njihova
cilina skupina (vam pravim, da j& marketing najboljsa sola
za Zvijenje: pri marketingy nenehno razmisljas o svoji cilj-
ni skupini, njihovih potrebah in Zeljah, kako te zadovaljit.)
Najboljsi direktorji podjetj vsaj enkrat meseéno stredejo za
pultom ali odgovarjajo na klice svojin strank, ker jih fe tako
lahka spoznaivaljo.

Vsekakor, veliko, veliko prevet je uéenja za ocene in sko-
raj nic ucenja za Zivijenje. Rada povem amerski primer
kier 20 v 5. razredu imeli strojepisie (typing), v 6. razredu
raziskave (research) in v 7. razredu sami zasluZijo denar
za koncni izlet s pranjem aviomobilov. V srednji Soli so
imeli predmet podjetnistva, kjer je ocena bila odvisna od
zasluzka tima, osnove prava in podobne uporabne pred-
mete. De Bono pravi, da bi namesto Hi-Story (zgodoving)
marali utiti Now-Story — kako deluje trgovina, kako se
wzame kredit ...

Da je znanje akademsko, dokazuje tudi to, da se uéitelji na
veliko usposabljajo za kriticno mislienje, skoraj nic pa za
kreativno razmisljanje. Kriticno je zagotovo bolige od nekri-
titnega, a sama kritiéno — ki obiéajno ni samokriticna! — v
Zivijeniu ni dovolj. Vaditi dokazovanje, zakaj je neka stvar
slaba, ti ne pomaga, ko iSces resitve in predioge. Poleg tega
misljenje ni razmidljanje. Mislienje je rezultat razmigljanja
0z. oblikavanja misli, stali$¢e, pasiva; razmigljanie pa je na-
merno usmerganje svojih mishi, aktiva, resno delo.

Na novozelandsi Sofi, kjer so «klobuki« in CoRT nekaj tako
samoumesnega, da fega ne poudarjajo, e precej drugade.
Slovenska mama, ki ima tam dva otroka, mi je pripovedovala,
ta tam e Hsto znanje, ki ga otroci imajo in jih zanima, pri
tem jim pomagaio in spodbujajo. Ostale snovi so jim posre-
dovans in preveriane toliko, kolikor je nujno za Zivijenje. Pouk
v 3. in 6. razvedu je potekal v krogu na tleh, samo zadnjih 10
minui se usedeio v klopi, da si zapigejo, kar so se pogovarjali.
Star® 2l stan siars je kadarkoli povablien, da se pouku pridruzi
in sedi z nEmi B3 il je v razredu 26— 28. Stardi so tudi dobro-
dosi v 2homeci, ier lahko uditelju pomagajo pri pripravah, da
kaj prineseo, reZejo. kopirajo ... Ofroci so na zraku vsaki dve
uri, ker kahko tedejo, plezajo po igralih in drevesih. 7a vamost
se ne bofo, saj ima vsak uéitelj zavezan pas, kier so mapi-
ce s fofngrafijo in imenom ofroka, njegovimi {bolezenskimi)
posebnosimi, zdravila za prvo pomo ter kontaktni podatki.
UtRelle ocenjujeio vsako poletje: Se ni dober, potem tega ver-
jena ne dela rad in mu pomagajo dobiti sluzbo kje drugje. Ta
slovenska mama zdaj doZivija, Gesar prej nikoli ni njena otro-
Ka tako rada hodita v 3olo, da jima je hudo, ko pride vikend.

Razmisfiam 2 0 eni radikalni spremembi. V 3ali pravim, da
s& bom zacela borili za njo takoj po tem, ko bio uveljavijen
mo| prvi cilf: razmisljanje v vaako Solo. In to je ukinitev po-
Citmic kot potekajo sedaj. Sedanje pocitnice $0 tudi rezultat
prvif 3ol iz 18, stoletja, kier so otroci morali Eez poletie po-
magati na niivi, jeseni pobirati krompir, pozimi pa je bila Sola
zapria v maihujsem mrazy zaradi visokega stroska kurjave,
Na svojih delavnicah rada testiram idejo, da Solskao leto po-
teka 12 mesecev, olroci pa imajo moZnost, da si vzamejo
24 dni dopusta, tako kot je to v svetu odraslih. Ko to vadimo
Z rumenim klobukom: prednosti, koristi, priloZnost ... se
i nabere cel kup. Skozi prizmo érnega kobuka: slabosti,
omejitve, tveganja ... pa se izkristalizira samo ena: spre-
memba. In ljudje ne marajo sprememb. Ze strah pred spre-
membami bomo morali odpraviti, ¢e bomo Zeleli Zivedi kot
diuzba boljSe in srecnejse.

11. Je %e kaj, kar Zelite deliti z bralci revije, pa vas nisem
vprasala?

Samo en velik hvala za vaso pobudo, interes in sodslovanis.

Hvala za vse odgovore, vredne razmisljanja. Zelimo vam
uspesno nadaljevanje posiansiva, ki ga imate med slo-
venskimi ljudmi.
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