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- Zafelo se je folsko leto, Sole 50 se napol-
nile, ampak tam se mladi uéijo, razmislja-
nje pa je nekaj drugega.

‘Razmiiljanje je nameren zavestni proces,
kjer se odlofis, dabod razmifljal, pomagas
si z orodji za razmisljanje, in to podnes. Mi-
#lienje pasi jaz predstavljam kot fe izdelans
staliste, nekaj, kar 51 Ze pofel. Po de Bonu

to lotimo. Mnenje oziroma misljenje, ki je
vezano na lastno resnico, In razmidljanje.
Kadar razmisljame, namerno iifemo druge
mofnost, poshagameo ostale udi, iS¢emo
skupnorefitey, namerno se Zelimo prema-
kniti naprej. Misljenje je pasivio, razmislja-
nje je proaktivoo.”

- Danainji uni proces spodbuja razmi-
Eljanje?

"Predyvsem spodbuja pomnjenje. Dobro

gre tistim, ki si dobro zapomnijo, nekater
celo pravijo: Zapormmnim si za test in potem
pozabim, saj simoram potem tako ali tako
Zapomniti nove stvarl.’ In tako je seveda
bolj sforsiran kratkoroéni spomin brez
razumevania, kako se nekaj uporablja v
Fivljenju, kako so te informactje koristne za
NAapre.

Delala na srednii Soli, patudi na faksu. Di-
jaki in $tndenti so izredno pridoi, opravijo
wse, karjim redes, ko pa morajo znanje
preslikati na svoj primer, postaviti projekt,
iti na ulico, vprasat Ijudi, tu se jim ustavi.
Nevedo, kako se tega lotitd. Ampak tega so
navajent; 'Zapomnis si, dobif oceno, potem
pa kopa briga' Saj sem tudi jaz na tak nacin
prisla skoei sistem. Ko pa moras zaposlovati
ljudi, pa bog ne daj zaposliti nekoga, ki je
imel na faksu same desetke. Ta ti ne bo nié
pomagal. Dosti ved pove o Elovelm tisto, kar
je delal med faksom, kako se znajde v Zi-
vljenju. Neldo s samimi desetkami in brez
izkuten] bole fakal na navodila, ampak po-
tem s¢ pogovarjamo o mentorstvu, kjer jaz
nadaljujem tisto, fesar v Soli niso storiliv
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Nekdaj oglasevalka, danes indtruktorica razmisljanja
in spodbujevalka kreativnosti. V solah, podjeting
med Studenti Nastja Mulej uci uporabe crodij za
bolj ucinkavito razmislianje, ki jih je razvil or. Edward
de Bono z namenom, da bi hitreje in z mian] konflikt

FISE ANDREJA KUTIN

- Je pomnjenje informacij v informa-
cijski dobi #e sploh potrebno, e dobis
wvsako informacijo v trenuthku?

»Bolj pornembno je kombiniranje infor-
macij in premislek za naprej. Da i zmishs
niekaj novega. Poleg tega je prevelik
poudarek na tekovanjn namesto na
sodelovaniu. To se vidi na mojih delavmi-
cah, kjer so folarfi vedno v skupinah. In

to je cela drama; Ne z njim, ga ne poznam,
jaz sem napisal ved koton ..., Ampak v
sluzbi nikoli nisi sam. Kar koli delag, vedno
potrebujed nekoga, ki dela-nekaj, fesarti
ne znas”

- Moderno Zivljenje je vedno hitrejse,
smo zato starsi bolj popustljivi? Todi
sami prispevamo k razvajanju?

"Seveda jenajlaZje dati otroka pred
ekran. Ekran jih dobesedno omrtvici,

ta je, kot bi jim dal malo mamila. Pa ne
bom rekla, da se tudi jaz ne zatekam k
temu. Viasih potrebujed pol ure, sicer pa
je bolje spodbujati otroke, da si tudi sami
poistejo kako aktivnost, jim povem, da
je dolgtas dober, saj bo$ nekaj novega
razmishil.

g bili smio fokus
vhrggni procesa.”

prav zelo razvajen, ce #ivi na kmetiji,
kjer je treba peljati Zivino na pado, pa
poskrbeti za Zivali, iti v 3olo, spotoma
&e poskrbeti za staro babico in pomesti.
Ampak tudi otrok, tako kot vsak tlovek,
jemlje samozavest iz opravljenega dela.

Zivimo v svefu, kjer je vse urejenc in
je zelo malo dela, ki bi ga lahko oiroci
opravljali. Nasi otroci ne bi bili tako
razvajeni, e bi morali zares delati.
Ampak nima3 jim sploh kaj dati za
delati. Ce karikiram: Noben otrok ni



Samozaupanje izhaja prav iz tega 'dobro
sem apravil to delo, pofutim se dobro'.
In otroka lahke z ekranom omrividina,
ne moreme mu pa dati tega samozanpa-
nja 'z mano je vse v redu’. Jaz si vefkrat
karizmislim delo, spefemo ved sladtic,
kot bi si jih Zelela pojesti, pa hodimo k
svakinji na vrt, da se nekaj dela. Otroci
radi delajo, in ée jim nikoli ni treba,
potem zaéno tudi razmigljat; da jim ni
treba delati, da bodo prigh skozi Zivije-
nje brez tega. Cim delajo, takoj zafno
razmitljati, kaj bi lahko naredili, da bo
delo 3o bolj udinkovito, kako bi skrajiali
€as ali napor; n fe nimajo dela, jim je
dolgcas, mi pa jih raje omrtvitime, kot
da so nadleZni. Z razvito civilizacijo

je prisel strah za varnost in ne upano
jih vet pogiljati na ulico. Prej o si sami
delali bunkerje, sedaj to stori ofe. Seveda
otrok ne more biti tako zadovoljen, kot
e ga izdela s prijatelji. Tega jim v imenu

varnosti skoraj ne upamo ved omogoditi.
Marko Juhant je neko# dejal: Petletnika
naufiti sesati je najlaZje. Potrebujemo
pest konfetov in sesalec. Ce Felif naodit
sesati petnajstletnika, potrebujef pest
apaurinov in sesalec.'”
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- Ampak 'da’ in 'ne’ pa morajo poznati ...
"Wedno svetujem, ne jim govoriti, kaj je

in kaj ni prav. Bolje je spragevati, kaj bi 4
naredil, kako bi ti to resil. Ne jih utiti, da
obstaja ena sama reditev. Ze tako jih v soli
ufijo, da je ena sama resitev pravilna, vsi
ostali odgevori so nepravilni. In to gre res
v skrajnosti. Ena takih je bila, ko so morali
v nieki Zoli v tretjem razredu obkroZiti
odgovor na vpratanje: Pomlad jo najlepsi
letni ¢as v letw.” Pravilen ndgovor je bil
samo 'da’ Inje nek otrok rekel, da njemu
potmnlad smrdi in da je njemm najlepsi
letni éas poletje. Ufitelju se je 'tmedala’
in potem je mali povedal, da morajo
pomladi grojiti in je polno gnoja; torej
smrdi. Ampak oni gredo v take ekstreme,
da dolotajo pravilne odgovore za nekaj,
kar je stvar popolnoma osebne presoje.
Pravilni in nepravilni odgoveri obstaiajo
samo-za zadeve, ki smo sejih dogovorili.
‘Ljubljana je prestolnica Slovenije’, tosmio

se dogovorili. Ce pa refem, da je Maribor
najlepie mesto na svetu, smo se pa samo
Mariborfani tako dogovorili. Tudi ée otrok
nekaj zeli, recimo iti v $0lo 7 rolerji, naj
poizkusi- ¥ resnifnosti je tako, da ti stokrat
spodleti, da ti stoprvicé uspe, Morda bo

uspelo fetrtit; uéimo jih vrtrajnost, ki jo
ge kako potrebujemo v Fivljenju.’

Zaradi krize se bodo

morali aktivirati

- Danes je popularno lofevati generacije
X, Y, Z. Lahko tehnologija res oblikuje
celo generacijo?

“Kategorizacija obstaja zato, daljudem
lajEa predalékanje. Ti otroci se niso rodili
drugadni, bili so vzpojeni v drugaénih
okoliséinah. Generaciia, ki je imela otroke
malo pred nami, danagnje dijake, étidente,
jeimela Se logiko samoda bi bilo otrolm
laije kot meni’. Ampak poten so tako
zeloskrbeli za te svoje otroke, da otrol
nikoli ni padel, nikoli ni imel negativne
izkudnje. Stardi so se balitravme, stresa pri
otrocih. Rattunalniki so bili e toliko nova
stvar, dase niso zavedal, dasolahkomdi
nevarnd. Bili soveseli ‘mad je rako spreten
zigricami, z rafunalnikom, to je neka;,
Eesarjaz ne znam’. Bili so ponosni. 2 veemi
najboljfimi nameni <o za otroke najbolje
poskrbeli. & dosegliso to, da se otroci niso
uspeli osamosyojiti, zrasti Naredili so jih
zahtevne. Ce se do nekoga vse Fivljenje
obnasas kot do princese, se bo tudi obnasal
kot princesa.

' sedaj velikokrat shi$im: ‘Smo zaposlili mla-

dega, pa se ne zna nit obmitl” Seveda se
ne zna, {e pade mamica hodi z njim: Imela
sem izkudngo; da je mama Se viregem
letniku prifla na fzpit povedat, kako zelo
se jeudil njen sin.”

- Kako aktivirati to razvajeno
generacijo?

“To je ena od prednosti krize: Preprostd,
maorali se bodo aktiviran, Take kot neko de-
kle, poslala mi je profnjo za denar. Konéala
je pedaposko fakulteto n je Zelalaitiv ZDA
studirat fe nekaj dodatnega, ofe je brezpo-
seln, mati imna slabo shefbo in na njiju se

ni miogla obrnit. imela je samosebe Daje
zbrala denar za svoj Studij, je organizirala
dogodek v etnografskem muzein, prosila
niekaj glasbenikoy, da so nastopili, pisalaje
tudi, da bo nosila majice z logotipi ... Purica
se je aktivirala, naredila celodnevni dogo-
delk;, daje zbrala denar za $tadij.”

- Naj torej mame sinove, stare 35 let, ki
Zivijo doma, postavijo pred prag?

“Jaz bi jih odrezala od jasli. Je pa seveda
to veliko tefje narediti pri 35-ih kot pri
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najholj ufinkovita na svetu. To je dokaz,
daje to mogode,

Mi simo pozahili na cilj, dodajamo zakon
na zakon, aneks na aneks, pozabili pa sme,
zakaj to delamo. Tako je uradno namen
Sole. da nilado osebo naredi sposobno za
#ivljenje pri18-ih letih, to je bil nekoé cilj
Solanja. To smo séasoma pozabili in sedaj
je tola zelo drag varstveni program, ki se
jezelo rasvlekel, samo da jih odvrne od
trga delovnie sile. Pozabili smo, zakajza
vraga se sploh hodi v olo. Jaz imam Stird
Fakultete, vsesem konéala z deset, pani-
sern nicesar znala, ko sem prisla v shuZho,
Bilo je grozno, nisem poznala nic izrazow,
ki so jibeuporabljali. Hodid v dolo, dasina

Adni ST

warnem, da nisi na ulici, ampak za slufbo
tinié ne pomaga. In ko sem morala sama
zaposlovati, je bilo enako, tudi ko dam &tu-
dentom aplikativie naloge, jih ja vedina
izgubljenih in me sovraZijo. Izgubili smo
fokus v mtini procesa.”

- Kdaj smo torej usvojili nacin razmi-
Sljanja, kot ga imamo danes? V antild,
krétanskem srednjem veku?

Wi smo narejend tako, Kadar je zagumeloy
grmoviy, pradlovek ni razmidljal, ampak se
jeodzval ali z begom ali z bojem. Mi gremo
v napad z argumenti ali pa se potuhnemo
in smo tiho. Praclovekje bil rutinski. Ce
jeimel v eni roki strivpeno in v drugi roki
nestrupeno gobico, nimogel hitl ravno
kreativen pri odlofanju. Kreativnost je
nekaj novega, obeta spremembo, je lahko
nevarna, zate se i nekateri raje izognejo.
It de Bono je odkril, daso bili nadi moz-
2ani narejeni za rutino, imameo ustaljene
wzorce razmisijanja. Nato sonas oblikovali
staropriki misleci, 'moram keitizirati,
ker je kriticnost boljSa od nekritinosti’,
neufijopasamokritifnost in kritifnost
postane negativizem. Poten je tukaj de
kategorizacija, dajanje nalepk in seveda

- prepovedano je spremeniti mnenje, ker
poterm nisi ved nafelen Slovek

Potem je fukaj 5 religija. V kr¥éanstn -

kot vidimio - dubovniki nekaj govordjo,

nekaj drugega pa delajo in ob takem vzoru
torsprejemamo kot nekaj normalnega.
Lidili so ponifnost, ‘po simct bo bolje!,
pasivizirali ljudi, daso pladevali davke in
bili pridni in mirni. Niso jibuéili proaktiv-
nosti, postavijania na lastne noge. Kakor
bo bog dal, rako be' ni ravna podjetnisld
nafin razmigliania.”

- Danes ofitne vpliva na razvoj podjetni-
Stva tudi kriza, torej smo zadeli razmi-
gljatiz

“Smo opazili takéno rast startupov pred
krizo ali pa podjetniske krozke po Solah?
MNismo. Pofasi [udje spoznavajo, da driava
1l marnica £ vsemi socialnimi mrefamsi,
ampak se bodo morali postaviti na lastne
noge insami postati svoj princ na belem
konjuw Seveda ne vsiin ne vedne, so pa
tukaj mnoFice novih injciativ. Moras imeti
idejo, poznati stroko, zadeti nekaj novega
in vedeti, da lahko ne uspe. Ampak éene
uspe, ni to nid sramotnega, obrides prah s
kolen in refe$: Nekaj novega sem se nauil,

drugi¢ bo boljse” V filmily iz Amerike vedno
vidimo petletnike, ld prodajaje limenado
ali piskote, tam Ze tako male otroke uéiio
prodajnib vedtm, izpostavlianga, poeznajo
osnove poslovanja. Seveda to ne porneni, da
zagovarjam nealiberalistifni koncept, kier
je najpomembnejst dobifek, ampak krizaje
malo premaknila stvard. Zato je sedaj toliko
zgedh oljudel, kisobili brezpaselni, se
lotili nedesa novega in jim je uspelo. Liudje
so ugotovili, da se morajo zanesti nase.”

= Delate tudi v marketingu. Kako se je
marketing spremenil? Vidimo, da je vse
bolj zelen, cloveku prijazen ...
"Ozavedtenim petrofnikom sledijo ozave-
ifena podietja, saj potrebujejo potrodnika,
ta pavoli ssvojo denarmico. [azbom v
trgavini vedno izbrala slovenski izdelel,
tudi e zan] placam ved, ampak to so maoje
rale wolitve, kijih izvajam v trgovini. Ti-
sti, ki jim gre dobro, so predvsen izholjiali
podporo potroinikom. Starejsa generacija
fe ZFivela v éasih, ko je bilo izdelkov manj
kot povpraievania in so bili trgovei kralji,
kerso imeli robe. Sedaj pa se fudimo,
zakaj nam ne postrefeio z nasmehorm. S
konkurenco so se zaceli malo bolj nkvar-
jati z vsakim, ki pride z Zelio po nakupu,
insemu le malo bolj prilagajajo. Na Zalost
nie vedno in poviod, nekateri % vedno
mislijo, dajim plado daje divektor inne
stranka. Bolje se prilagajajo majhnain
srednja podietia. Povedind fe vedno mishijo,
da bodo stranke privabili z znifanjem cen,
karni dolgorotno nspesno, nisi konkuren:
ten: Konkurenden silahko, fe siedinstven.
Slovenska podjetia; kisouspeina tudi v
tuini, so edinstvena. Gorenje je naslo svojo
nifo v dizajnerskih gospodinjskil apara-
tih, niso bili nit najbholi% nit najslabsi,
nate pa sodh vzgodbe 2 dizajnedi in so
postali edinstveni. Trzenie jenadin, kako
bo tajnica dvignila telefon, nading, kake bo
pospravijeno v irgovini in za njo.

Hudo mije gledati, kako se tr¥enje pocasi
premika. V podjetilh sode vedno lodfeni
oddelki za prodajo in marketing in lofeni
oddelli za trfno komuniciranje in ednose
7 javnosimni. Funkcija marketinga je v bi-
stwizleto, da posingas stranke in zaposlene
ter poskrbis, da so obojni zadovoljeni, ne
da delad minus. Ce posludas potrodnika
inizdelas tisto, karsi Zeli, kar potrebuje,
mu e bi treba vsiljevati svojega izdelka x
znizanji, akcijami, direkrnio prodaje ..
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