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[ | _meoen
Kot da bi PREBRAL
vse KNJIGE tega sveta

EDWARD DE BONO,
VODILNA SVETOVNA
AVTORITETA NA PO-
DROCJU KREATIVNE-
GA RAZMISLIANIA.

EIZIFnE-.JL Gragor Sket
Folagrafie Ljubo Vakealic

Wil kol ni mopodes probrati, Lo je takn
rekoe® akskorm, Aok Bdwardu de Bonu a2
aedl, da je dlovek; kK v svajih moEganih
nosi vsebine verh kojig tega svetn. Fa e
fefek se je el vjabollbo na mojem ra-
funainiku. «Maj vam jex postivim pruo
vprasange. Al pozmte wgodbo o Applo-
ey eabiimem enakus me jo vprogal
Seveda. Kolikor jaz vem, je bila macin-
toely najljubia sorta jabolk Steva Wazni-
aka, Applovegn sosstanoyibedji.
shorda, A prava spadbs se zacne Je
v perdeserdh in jo povezana 2 Alanom
Turingum, ki je bil takrat eden rptunal
nittkih pioniey. Nekega dne so ga na-
sl ow postel]l = fEntom. W tstem Gasa je
kila ii_,m:pl_'ulna nsmerjEnast v f!-rllﬁniji
ehravmavans kot kaznive defanje, zato e
moral celo za nekaj fasa v zupor, Ko je
prifel ven, jbil v ki depresiji, da je vael
jabialko, ga pomodil v smrtonosni strop
im wgrizndl, Star je bil dvaindiridese ler.
Verpeing e spodbe danes pe bl hoteli
priznati; 8 se je sgodila o
Takih zgodb in osebnib anekdol je v nje-
o glavl nestero, Njegowe misli so bistre
in Bitre, stavid wéinkovitd, weaka baseda
ima "-".'-C'li pomien, nill ena nl ||:'|.'.l.-'-e'lf':. Eulrl
enn premato . PosluSalfevn wiesa pa
rieca i yelitka ..
Plalnean Edwird che Bono (@ wodilns sve-
oA aviorlieia ne podrocjiu kreatimeg
razmithjanja in neposeodaegn  WCeE
kot spreinosil, Is)o ge 2a enega izoed
petdesctih nappitmeEih misleeoy sy
f in edinegs frmed dvesto petdeseth,
kil =0 dall pajeedyl prispevck élovesom,
le avtor tako lmenovanega lnerdloegs
razmidtian. Diplomieal j@ na medicin-
skd fakulmd, potem pa nedaljeval Sulanje
v Dixfordu, kjer iq' dohil Saglinag r||j:||-:||||-:'-
iz paibologije in fizlologije. kasneje ge

dokiorat iz medicine, Ime tudi dokiomd
Lntveree v Cambridgen, Sludfboval j& na
unkverzah v Oudordu, Londond, Came-
bridgein in Harvarduo, Edimstveni s

je, da lahka enskovredno dela = otrokd |

I udenci, direkiorji nagwedjih Eorporacij
{BHF, Bowing, BF Ciba-Gelgy, Citicor,
Dufrony, EN Lilly, Erlesson, FedEx, He:-
rcken, 1BM, Kuwiit T Company, bomn

tisibison, Motorola, ¥TT, Nokia, Petuonas,
Shell, Statpél, Totl Viteo Foma ...} in
wladnimi ustandymi. MNapisal je ved kot
oapmdeset knjle ki so prevedene v Stir-
deset jerkov, Med njimi fe tudi usgeing-
et Sest klohukow razimisljanga. Predaval
je v Sririinperdeseth dezay, dvakoan todi
v Bleweniji

Kako teiko je judi spravitd iz njihowvih
miselnih vegreev?

NI tekke, de seveda o samil 2elljo: A |

hrez njihove motivicije. samodniciat
vie, tedne, da pridejo na moj seminar ali
prebersjo majo knjign, pa ne gre. Felja
micira prihajat e njih, Na Ealost je vedlna
ljudi zelo prepricanih vase, v senj nadin
raxmidijanfa, mishjo, da s nlinojo ved

Fexa maudili in spremenhl. Sodelovanje |

& pakdmi je welikn tefje. Res pa je, da tokd
redko poirkajo na moja vrat. Nikabo
pa e hindim pe sven in ljudi prepridu-
jem o svojem prav. To ni nit moj slog it
M| AT

Wosvoll karler! swe bmell opravid s Se-
vilnimi voditelji, direkiorji muoltinacin
nofk, politiki, Kakine so vade izhuinje s
i, saj =0 verjeino zelo molne oseh-
nostl ® pelo jpsno izohlikovanim nadi-
miim razrnisljange?®

Qdgovar |¢ enak kor pri vaeh drugih. |

Dhitlam saumo & dstimi, Ki so motivirani |

i mbe samd poifelo. MNal vam povem |

primer o sodelovanju ¥ vodsivom -
ske Mokie. ¥ njimid sem zalel delstl de v

| dnsin, ko soose 2 majhneg lesnopredes
| lovalpega podjeija zaceli spreminjat v

telekamunlkacijskegs gigano Povahi-
I 30 me v Helsinke, kjer sem predaval

; vaom yaposlenim, takrat [ihje bilo le se

egrdeses, Govorl] sem o kreativiosd, o
raplifnih posledih, o teenji po napeed

ku Kol e dia so dorss b dekels |

7 ke petimi milijom prebivalstea, K ose
v preteklosti of magta pobvalil s kaks-
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onr iz mijibi
trebujiejo ek

STk, I:I.lll.lrr.'IJ.IJ.IL'EI. i

Kaj je hil praveaproy vas glavni cil], da

ste i Malti ustanovili svetovnl center

it nover raFmitl mier for

tem primeru | New Thinking, ki ga mnogh imenujejo
u;;;;l kb sl dedin | kar imtelektnalng Rdedi kriz?




b zastopali e lastne interese, wdili so, da v
(N niso zato, da bl mistili, ampak zato

Thinking pa se ukvarja = vrpostaslia
njem mofnost za ovestog. delovanie,
paleg tega tudi » organiziranjem semi-
narjev po veem: svens, na keterdh Lidi
ozaveitama o problemil, ki zdaj pesiijo
svel, Gre xa nekakine razélritey centra,
El aem g ustanondi na Malt

Nekol ste prece] koivide za rahodnjatke
roemiiljonje pripisali Aristotio, Plato-
nu in Sekrtn, Ste kdaj premidljevali,
| kako bi bila, & teh treh modrecey ne
Tl Tl
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da predssavijajo svoje didave, Falace of | 1w, X je podoben kizajskemu ..

I-'-:I-rl'l-:- lowrikog, resaleg in arnuenente, da

Glede na o, da niso imell poschnega
vpliva na Kitajake, b mocda divellv sve

Hkrati ste prepricani, da je naéin raz |
sl anjn modfno narekovala cerkev?
Je, seveda, Ko je padio fimsko cesarstvo
in-s tem Evropa v sgodnji srednji vek,
tako lmenovani barban pa o pometki
% osmnki simske in grike civilizacije, je
sobanje, branje, pisanje in rrmidhene |
outalo v zEluini domend samostanoy
| keiCanske cerkve. Omejenn jo bilo na
| tealogijo, ehranjanje dokivia in dogem
krifanske vere. Cerkev jo potrebovala

dokike zmoto heredkoy, Into jo poarali
hultura zahodnjatkega reemigljanja,
Vidna je 2o danes, najbalj na sodistin,
kjer ena stran nasprotsie doug in pred
njo skriva dokaze, éeprav bl pomagali k
nevetiivi primes.  Arpamentdrane ne
gadosuje, manjka mu  konsoruktivne,
nblikovalske in ustvarjelne energije, Te-
pastiviianie napak morda vodi doo -
bedfav, toda ne rojeva novega,

Viasih se mdi, da se ideje, ki se na proi
pogled wdijo najbolj nore, iwkafejn za
nafboljte resitve, Bi se steingaliv

Mo, nlkakor ne bi posplogoval, saj ob
stafa neskonéno Stevile noril idej, 1 so
ra vednn ostale more. Kes pa je; da se
nesatent ideje, kb su plod wstvarjalneps
razrtiliangs, wdijo fako nenavadne in
sokantne, da jih ljudje na zadetis aploh
ne jemljejo resno, kasneje pa se izkake
da gre za genialen popled = druge sirani
Tu velja povedati, di mora Dmetf vesk

| kreaivnget neko wednost. Kreativmost

le 7 cemn drugacnosti je le nonost

Kako tedko je ustvariti razmere, v kate-
rih so ljudje sposobal pooduciran ved
idej kakor pomaydi?

Chstajajo razlicne metale in wehnike.
Eno mnflh rehnik smo na primes upora-
bili pri nekem jeklarskem podjetu v fus-
nl Afriki. V enem popoldisevu so nvveodi
sproducirall enaindvajzot deod idoj) . Ce
s ljudje nautijo tely proceso, soseveda
sposobnl drugadnegs nadina rarmidka
nijie, rezailtar pa je lakik welo veliko Se-
vilo nawds dde].

Znani slovenski psilolog j¢ dejal, da se
ludem v krizi moéno zmanjén spelter
trnienodi, Kako slabo je tako stanje?

B tem e seveda sirinjam, a fopraveapras
nikoli ni bil predmet majegn delovanija.
sam sem ¥ bishal na drogem polu, Ge
lahku tako reden,

Mogasto me sprajujejo, ali je pomembs.
iy, da e glava osvobojens vseh monedih
elementow, Ato nith nl nuing, Pomenb-
ney e, do v udeh stimulitamo sposoh-
niost 28 prodevajanfe idef.

A ok danefngi poplavi sajrazlicnejsih

| informact) je verfeno pomembno, da

enas sam pri sebi razerdati vee e po-
datke in tako lasing glave varojes pred
veem nepotrelhnim balastom?

Gotovn. A 1o ol dovol], Seveda parmaga,
dn je glava svels in-spodita, A Gene Lna
meisliti ne tisod in an nadin, i (o pravoic
e pstTAzss.

| e kreatbvnostprivojen talent ali se je da

LET e R

Predvsem govorim o kreativnem  paz-
misljanp, 24 kataro sem prepridan, da
|2 sposobngst, ki seje je modno nantit
lahko se nandis tehmike Briva, provoka-
CEpe, tdtengn .




miadi modpant so namred narejend tiko,
da=sn nekreatvni, o .rlr.hl'rr-in voaklad

# veorcl, Ekadnjaml, oo, Zamisil- |

e sl da se rjutraj zbudite in se mora-
e obledi. Ma valjo tmate ¢najst kosov
obladfil, Ma koliko razlifnih sadliov
se lahko ahletfete? Enajst moznoss za
prve ohladilo, deset modnost s dru-
w0, dever mofnosti za tretje in 1ako
naprej, Ma voljo imae 13.916,800 0

tinoy, kako ze lahko obledete, £ izhi-
rate med enajsiimi kosl. Ce bi s¢ vse
svoic budno Zivijenje ohlacili v vsako
il mzlide samo eno mimets, bl potre
hovall destinsedemdeset ler fivijenpa
Ce hi modgani delovali ko, bi bil ne

uparalind. Zato moramo bt hvaledni,
da 5o narejend, da s0 nekreativnd. MNas
razum vaako vhdoo informacijo orga-
nizira v rutinska veorce. fatn se zjutmj
pbledets in pomislite: «Tako se pore-
vl abladine (hletete s in adhirine
valuEhao,

Ham]iﬂinﬂjr ji* mamred sprelnnag, ki i

lahke ramijemo. Naspromo od obifaj- |

iepgn prepricanja sploh ni poverana =

teligenco, Odnos med Inteligenco in |

razntiiljanjem je podoben odnosu imed
avtomaobilem  in voenikom. Konjska
e vagila e [I.it!;i,ﬂk’ lll;,!ll:'ll.tji.'ll. kol il:'
inteligencas potencial Eloveikegn wma

Toda kiko ¢ be avio obinesel med vo

Znjer, 1 odvisno sanio od voeila, ampak
predvsem ol vozndkia Razmisljanje jo
Aty vehcina, ki |.|||-::||..1:I:||.i.a |mu:-:u.-la.l
made incligence.

Wkaaerfuli ste se tudi s poviseasomi med
Invgiker in percepeijo?

Percepcija je podoodje, & je dele po-
membnn, Raziskava mojega prijatelja.
profescrja Perkinga, kaze, da je devel-
deset adstotkoy r.|."|i:|:|.L' 'ril.;l-m'tﬂi:m'rl. po-
aledica papak v percepcl]l, samo deset
odstotkov pa napak v logikd. Se huje,
Goddleloy feirem '|1|.‘:|1.II. da ze & TN

Cfo logglke nikoli ne morema poveniti na
izhodizte. Ne glede na to, kaks logicoo
enate nzmlhal, je odgover odvisen
od toga, kako bosoe zarnali. Hkrat pa
jer maki kisltiira paredils sele malo, da
bi seukwarjala g percepcijamt. Mistimo,
da je ppmitljanje samo logidno, kar je
prpéalnirma nesmisze ino.

Soe se kda] ukvarfuli s tem, da se udje,
ki ma :I'FIIJI:I;iJ'Il,l I.11'l:iji|. o % iElii:‘r s b
de, v svojem blstwe te svobode pravea-
prav hajijn?

Svahoda zame nl nekl veemogodénd kan-
cept, saj pomeni tudi odsoinest Stevil-
nih droglh redl, k20 zelo pomembne.
MNe gre 4 to, da s Hud]e elijo svobode,
Ere 2 b, Gesa sione Belijo, nodejo bitd
pred tdsarcm, nodejo il v depresiji,
naéejn hit pod pritiskom, nodejo, dijih

naliegujeie o Zato je sveboda e peki
| splodno priznan koncept, ki nima meke-
B pravega pormena.
W nekem svojem predavanjo ste amee-
| mili, da podnebne spremembe v ore-
amici niso najvedja tetava Clovestva in
da jo resniénn fedava v napacnem ra
- miidljanju. A veeeno me zanhma, Kako

| welik problem se vam zdijo podnetne '

is-i:lrmm::llll_hr, ;‘Wd\'ﬂ‘:m & Tverl ® -
selnimi vrorcl, & jth zdaj nporabljajo
svelovnd veditel jiy
Na 1o seveda il enostavnega ndgovora.
Preprifun sem, da bl morall ved mzmi-
slinti o jedrskl energiji, Ceprav =e j@ LI
tako zela hojifo. Velik problem fe gove-
doreja, ki proizvajn opromne kolitine
metana, ki je Se prece] bal| Zkadljiv nd
aglifbovega dioksida ..
Eeveda bi morali fudem ponuditi re
[ #lve, Res paje, da goe sarelo komple-
kzen prohlem, ki vachupe tudi politiko,
drozbeno neenskost, prepad med rey-
nirmd Ere Boganind, 2podovinske zamers
o Podrugi sorand pa opakzm, du politiki
[ w zadnjem Sasu welo radh govortjo o tej
tetnd in s tako pridobivajo todke,
Ste mords razmisljali, kakien bi se
varm zdel okalju prijazen avtomolil,
Tudi glede tega je namped veliko prahu
in tuei veliko zmm®
Seveda pomislim na raelidne vire ener-
gije, a hkrat sem med fstirmd, kK werjas
[ mejo v jedrsko energijo. Strinjam pa se
evad, da je rukaj precej amot. Verjetno
bi mormali fudi aviomobilsk prsizyajalc
(AR TR W] !Fll:i."!:lltl.'il:l.il.l 51-‘-:‘&-|L' :amatéuanjp.
Vieabn, ZEnl) smanjevanje omisij oljl
koveps dioksida ni dovel), e poseboo
ker werng, da ahstajn veliko nadinoy o
Ealeril sev javoosti splol ne govar
Kakéno je vase mnenje o danadn|ih
olitikihT
e 5o e da, politikow aploh ne sodim:
A edi s ml da je ojlhova edina spa-
sobnost, kako Hudi prepricajo, da jib
fa'l.'l_r'lijl'_l. Ml i:lril'l1l.‘.[ W .-'l.:hg_ll_li. TréTEELEY
voditelja kbalicije n opozicije v Eivlje-
nju misga poéely droogeg, koo se ukvar
fala u politiko. Ty Stadentekih vrst sia Sl
narmmiost med politke, O judech, ki ne
EEEjir i |_||1:||.}|:|.::1.. it ssveda vellke
pomisteke, To se mi zdi mevarne. Ma
Falogt poliniki danes niso modrec.
1 mekdaj se zavemate za napredek,
kako bi dobre noredill de boljse, kako
hi e nancili dexa rovesa, (Ol tem se
spomnim tréenuino najboljfega teni-
skega igralea sveta Rafaela Nadala, ki
govard, da njegovl clljl niso povezani 2
sragami na najvecjih turnicjily, fem-
ved le 2 naprediom in tedno, da hi bil
Juiel boljs [gralec, kot je danes, Je to
pristop, ki vam je viec?

Veekakor, Prepridan sem, da jeovwsa- |
ke atwar, naj hao &e ek dobra, moEno
jzboljgad, spremenit, oplemenitti ..
Sevedn gre |lahko napredek v eaziicne
simert. Ena fe obllkovanje vedno novih
idej. A na koncu je zelo pomembnn
ugesrddovanfe teh ldei. In primer, ki g
ga navedli, ima wse najbolj pomembne
edermente: idejo, volji, dila in uresnide.
vanje.

Podabna je = mojim dilom, Ki mora na
kv ot konkrelns resaaltate, :Hl:'ﬂﬂ |
meiede pondevanja uporabijajo ¥ &e-
vilnth drzavah svoln, Zdaj se pogovarja-
mies & Kitajel, Ce homo nadll skupnl fe-
vik, bodo mojo metodo weedh v vel kot
Gesto tisor ol na Kitajskem.

Kakini eo prakiitni rezuliad uéenja po
vakily metodah?

Razizkava v Anglljl je pokozala, da ima
ufenje razmisljanja kol samostojni sol-
ski predmet selo pozitivne ucinke nodi
ma mapiedek poi douglh predmetih Iz- |
rafunl o pokazali, di se wcenct todi
do tridese odstockoy bolf w@inkowid.
Podobno s je ixkazalo, ko smo tazmi-
Eljanja. ufill neraposlene mladideni- |
ke, Nijihova zapesljivost se je obcutng |
powetala. Pri mladosinikil, ki so [medi |
telave w delikvenco, pe se je stopiga
kriminalitete smanjfala 78 devetdeset
alsttkow.

G s ne molim, ste pred Sasom pre-
dlapali fudl resltey, s katero bi se na
neadloéenih nogometnih tekmakh iz
agnili srrelfan|u enajsomeirovk, ki se
nmoglm zdi mepostena?

Dl Nisern eding, Bise tou ne 240 prav, |
da po devetdesetih minntah rednega |
dela tekme in e tridesetih minugah po
dalizkoy o amagovalcn odloda reditew,
ki jo provzapeay ena sama loterdjo, 2o |
sem predlagal, da bi med samo tekmo |
&eli strele ma gol, ki hili na koncu
edlo¢lni. § 4o povsem preprosto idejo
bi whili dve mwiuhi e en mah - Zmago-
valca IH dolafill na podlagl nekega pov-
semn otipliivesa parsmetns, hkoati pa bl
spodhujali napadalng dgro,

Ste &g wedno prepricani, da maorajo
muodki vatajatl sgodap?

To je Oeiolotko dejstea, Maski najie-
lje delujejo med Zesto zjutre) In pol
dnevom, tenske pa med sesto popol-
dne in polnogjn. Verjetno vse to fzvica
iw pradaeviine, ko so moski morali 10
#juteaj na fow, fenske pa so pridle na
vrsto, Sele ko so modki domov prinesli
hramo.

Sam e letw dolujemn po W veorcu in
hocdirn spat s kuramil, & hlkran mdi zelo
rpodaj vatajam, Kadar pifem knjigo, ni- |
koli ne delam po poldnevu, a moj dan |

s zitne ob Sesth zjurral. W
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