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Kreativnost zaposlenih je konkj

Ustvarjalnost v podijetjih Odgovornost zanjo na plecih vodilnih —Pomembno je

Preprianje, da zaposlene mo-
tiviramo z denarjem, je zmo-
tno; saj si vedina Zeli izpolnitve
samega sebe in dokaza kori-
stnosti v neki zdruzbi. Tu na-
stopi inovacijska kultura kot
eden klju¢nih gonil motiviranih
zaposlenih, ki so najpomemb-
nejsi za uspeh podjetia.

BARBARA PAVLIN

»Podjetnistve jedefrmost, katerega
primarna modusa vivend] sta razvej
in rast. Oboje se dogaja v konku-
rendnem prostoru. Oboje je mogo-
£e na nacin, da se tekmuje & enaki-
i sredstvi in mt‘zm, kot to poéno
tekmeci. Seveda je to najbolj ek
in boled nadin pa Se ranliv povii,«
pravi dr. Andrej Pompe, avior, pre-
davatelj, umetnik s podrodij nstvar-
jalnosti, trZenja, glasbe ... Pravi, da
je bolisi nadin tekmovanja s pomo-
&jo ustvarjalnih in inovativnih idej,
ko podjetie ponudi trgn novativne
produkte ali pa s trgom komumnici-
rana izstopajod in zapomljiv nafin,
Imjde 5 tem svoj edinstven prostor
in se umesh Ha, kjer se tako rekod
rie bori 2 nikomer — postane market
leader, éeprav le v nekem nidnem
segmentu. To je tako imenovani
zunanji pogled na kreativnost pod-

jetja.

Notranji pogled na kreativnost
podjetja odstre verjetno  majbolj
kljuéni dejavnik uspeha — to so za-
posleni, tako imenovana interna
podjemniska javnost. Zanje je poleg
stmkmne usposahljenﬁsh motiva-

Gja najpomemnbnejsa. <Tu se pojavi
osnovna dilerna — kaj jih motivira?
Imictnoge mmﬁljanjc cia Tjudi noo-
tivirameo zdenarjem (denar je kakor
alkohol, deluje kratek &as in kmalu

se lahko prelevid v veéno nezado-
voljenega zasvojenca). Psihologija
pottjuje, da veéina Zeli nelakino
izpolnitev samega sebe in dokaz ko-
. Tistmosti v neld ednekhi. Inovacijska
kultura tu nastopi kot eden Kljng-
nih gonif metiviranil mpostenth.
Posledica so odlitni produkt, pri-
padnost, pripravijenost za dela ..«
pravi Pompe.
Obtutek vidjudenosti
Ker Zivimo v Casu nenehnill spre-
memb, ki zahtevajo od ¢loveka in
podietja nenehno prilagajanje, se
moramg ustvarjalnosti in sodelo-
valnosti naudit, »Ce ne bomo zna-
i su:-pan vitric 5 fasom, bome za
njim zaostali. S tem ni nid narobe,
a v tem primert si ne meremo pri-

voﬁtlrazkuéja dobicka za lastnika:

in dobre redne place za zaposlene,«
pravi edina licencirana trenerka de
Bongvih metod razmidhanja v Slo-
veniji Mastja Mulej. Sodelu;e s slo-
venskimi podjetji, ki se zavedajo
pomena ustvarjalnosti in sodelo-
vanja, inovativiost in podjetnosti
ter zavezetost] in zadovoljstva svo-
jihzaposienih na delovnemn mestu,

kar po njenern izhaja 1z omogoda-

npa ustvarjainega ozradja in kultu-
. »A Ceprav nikakor ne bi upala

posplusevaﬂ, me 3e vedno prese-

neda, kako zelo malo porornosti
sev naiih’ppdje_tjm posveta temi,
kar skoraj slabfalno poimenujejo
'mehke veSfine'. Ker pa ni zado-
sine uéinkovitosti, produktivnosti
in postavljenih ciljev, se trudijo z
razli‘nimi oblikami motiviranja
svojih zaposlenih, a dlje od korent-
ka in palice ne pridejo. Marsikje fe
niso ugotovili, da ne delujeta. Ne
palice v abliki groZenj ne korenéli
vobliki honitet. Tako] ko sezatnejo
groznje in nadzorovanje, hudje de-

USTVARJALNOST, POTENCIAL ZA RAST

Javni sklad za razvoj kadrov in tipendije 17, septembra organizira kon-
ferenco, katere rdeca nit bo ustvarfalno razmislianje — potencial za rast

gospodarstva. Med gosti konference je Edward de Bono, podjetnik, ki je
izkoristil svoj ustvarjalni potendial in 5 svojimi modeli tehinik ustvarjaine-
ga raemisljanja osvojil globalmi trg. Ut generirati ideje, ustvarjalng razmi-
Sljati in uporabljati moigane na drugacen natin, kot smo se jih snaudilis
uporabliati. Najbolj slavna med de Bonovimi tehnikami ustvarjainega in
sodelovalnega razmiélianja je metoda Sest klobukow razmisijonja. V vo-
denem pogevord bodo odelezenci z njim razpravijali o njegovi podjetni-
Sk | pomn o pnmenu ustvarjalnega potenciala zaposlenih v podjetjih.

B

Ustvarjalno vzduje in kuftura vodita v veéjo zavzetosti in zadovolistvo zaj

lajo de manj ali pa samo naviderno,
na bomnitete pa se v najkasneje treh
mesecih navadijo in jih jemljejo
kot samoumevne,«raziaga.

Metod za povedanje kreativ-
nosti v podietiu je veliko, skopni
imenovalec veeh pa je ustvarjanje

* okolja, v katerem ljudje svobodno

razmiflajo, imajo moinost posre-
dovanja idej, mnenj, pripomb. Naj-
pomembnsje je, da so vsa ta njiho-
va prizadevanja (vsaj najbolifa in
najbolj konstruktivna) opaZena in
uresnifena. Taldni zgledi viedejo,
motivirajo in dajejo podjetju polet.
»Seveda pamora biti izpolnjen pri-
marni pogoj — takSen nadin razmi-
£ljanja mora najprej usvojiti glavna
oseba podietia. Eden bistvenih de-

javnikov, ki poveduje kreativoost

v podietiu, je obfutek siehernega
zaposlenega, da je informiran,
spodbujan fn viljucen v mzvojne,
upravijavske, sanacijske, organiza-
cijske, logisticne in 3¢ kak3ne pro-
cese. Skratka, da cuti, da je eden od
Kjucnih organov kompléksnest
podjetnitkega telesa« poundarfa
Pompe.

Ordgovornost za zadostno ustvar-
jalmost in imovativoost je tore] na
pledih vodilnih podjetia. Ni nujno,
da imiajo sami kreativni potencial,
pomerbno je, da ga prepormavaje
med zaposlenimi in ga spodbujajo.
»Spodbujanje naj bi bil naceloma
stalenin kontinuiran proces, spod-
bujevaici pa so poleg vodilnih lah-
ko 3e za kaj takénega kvalificirani
ljadje iz pedietia ali pa zunanj mo-
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deratorji, hzor@nahummpm—
izkufenimi metodami udelefence
delavnic pripravijo do tega, da delu-
jejo v skupinah, da se razbremenijo
strahov lastne zavriost, da sprosti-

i svoj keeativoi potencial, ki ga je

mimogrede, povsod veliko.« razlaga
Pompe.

Vaja dela mojstra

Pravijo, da se skoraj vsi rodimo kot
ustvarjaini (divergentni) geniji, po-
ten pa je pri Stirinagstih letih med

nami takinih le Se 20 odstotkoy, pri

g.hhdva;aetﬂ:l letih pa m.ra,nmr
Proces izobraZevanja in sociali-
mj&u&spedbwmﬂ;reﬁmamm

arija. natxmgaheg& razmifljanja.
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aposlenih, kar prinada boljie produkte podjetja. FOTO SHUTTERSTOCK

valnega razmisljanja zadeti uditi ze
otroke v 0li.
A kot pravita sogovornika, se je

7 krmrnostmogciée usposobiti z

vajo, pogoj pa je da se usvoji inova-
tiven nafin razmiShanja, opazova-
nja okolice i reéeﬁan]apmhlemov
kot nadin poslovnega Zivijenja. Vaja
3&mago&asp0ma€-;nwstepmzlm—

-Senih metod, kljué pa je strinjanje

wseh, da je takina pot prava in uspe-
na. »Kot velja za katerokoli vesdi-
no, igranje tenisa, klavirfa ali aha:
¢e redno vadis orodja, postanes vse
bolji,« pravi Mulejeva.
Ddtodmrjran;enaielja dabiv
vsakem podjetju vzpmmrlh tako

imenovanega  idejnika
menedferja za ideje, iubmodelam
uiil. primernih wekfin razrmﬁ]_ﬂnja

rencna prednost

tvariti okolje za svobodno razmisljanje

(lahko de Bonovih nadel lateralnega

razmﬂ;&ma,h]ﬂwkamnhkohdm-
gih, da so le kar sele da konkretne,
ne samo nadelne, ter da jih poznaio

‘in uporabljajo vsi v imu), omogodil

pastopelk, da se zamish, invencije in
potencialne inovacije slifijo in pre-
sojajo, ter vapostavil strukturo, Ki bi
mmgocala:z‘borxzbmmhzarmsh
mmcumpmcnmlmhzmwmmr
odlofanje o njil naprej. »Poleg tega,
da bi tovrsina oseba iskala nove
ideje, bi iskala tudi nove, drugacne
nacine za poenostavitve ter opri-
vljanja starih stvari na nov nadin,
ki bi bil balj utinkovit. Idgjm]r.bi



