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RazmiSljanje je nasa
vescina, ki uporablja
potencial nase
inteligence.

Kreativni nasvet

Kreativnosti se lahko nauc¢imo!

Moigani so bili narejeni za rutino

Zjutraj se morate obleci. Pogledate v omaro. Na voljo
imate 11 kosov oblacil. Ceprav ne zveni veliko, to
pomeni, da imate na voljo 39.916.800 nacinov, kako se
oblegi, ¢e izbirate med samo 11 kosi. Ce bi se vse svoje
budno Zivljenje obladili v vsako od razli¢ic samo eno
minuto, bi potrebovali 76 let zivljenja!

Ce bi mozgani delovali tako, bi bili neuporabni.
MoZgani so narejeni tako, da delujejo v skladu z
vzorci, izkusnjami, rutino. Nas razum vsako vhodno
informacijo organizira v rutinski vzorec. Zato se zjutraj
oblecete in pomislite: »Tako se po navadi oblagim.«

Kreativnost kot tenis

Kreativno razmisljanje je spretnost, ki jo lahko
razvijemo in sploh ni povezano z inteligenco. Odnos
med inteligenco in razmisljanjem je podoben odnosu
med avtomobilom in voznikom. Konjska mo¢ vozila je
njegov potencial, inteligenca pa je potencial ¢loves-
kega uma. Kako se bo avto obnesel med voZnjo, ni
odvisno samo od vozila, ampak predvsem od voznika.
Razmisljanje je nasa vescina, ki uporablja potencial
nase inteligence.

In ker je ve$éina, se lahko kreativnosti nauc¢imo.
Tako kot tenisa ali Sivanja! Eni bodo seveda vedno
boljsi kot drugi, eni bodo postali Serena Williams in
Muccia Prada, drugi pa bodo 3e vedno boljéi od tistih,
ki se niso naudili in vadili.

Programi za clovekove moigane in bolj
kakovostno Zivljenje

Sama ucim in urim kreativnost Ze vec kot 12 let,
Zacela sem z metodami, ki jih je razvil dr. Edward de
Bono: Sest klobukov razmisljanja, Lateralno razmi-
$ljanje, Enostavnost, Mo¢ zaznavanja, program za
poudevanje razmisljanja v Solah CoRT.

De Bono, vodilna svetovna avtoriteta za to
podrodje, je zacel razvijati 'programe’ za ¢lovekove
moZgane Ze v 60. letih prejsnjega stoletja. Tistih, ki
izdelujejo racunalniske programe, je preveé, progra-
miranje nasih lastnih misli pa je zanemarjeno. A danes
nujno potrebno!

Konkretni primeri kreativnosti v praksi

V Kaliforniji je de Bono sodeloval s skupino ekologov,
ki so imeli problem s tovarno, ki je svojo odpadno vodo
spuscala v reko navzdol toka, kjer so Ziveli [judje. Kot
provokacijo je predlagal, da mora biti tovarna na dnu

lastnega toka, da prva utrpi skodo od svojega onesna-
Zevanja. Iz tega je prisla uporabna reditev. Vhodno
vodo so morali jemati iz spodnjega dela tako, da so

res bil prvi, ki so uporabili svojo umazanijo. To se je ze
uzakonilov 13 drzavah. Nadaljnji primer je de Bonu dal
Ron Barbara, direktor zavarovalnice Prudential, ki je
njegove tehnike verno uporabljal. Zavarovanje pomeni
da placujes polico in ko umres, ti izplacajo denar.

Kot provokacijo Je rekel: umres, preden umres, Zveni
nemogoce, nelogicno, a iztega je prisla uporabna ideja.
Ceresno zboli3, ti 75 odstotkov premije izplacajo takoj.
Zadrzijo samo 25 odstotkov. Tako imaé za zdravljenje.
Idejo danes uporabljajo skoraj vse zavarovalnice.

De Bono se je pogovarijal z letalskimi inZenirji in
rekel: letalo mora pristajati na hrbtu. Seveda to ni
najbolj pameten nacin. Kake lahka iz tega dobimo kaj
uporabnega? Ce pristanete obratno obrnjeni, krila
vlecejo dol. Iz tega je prisla ideja z obi¢ajnim letalom
in obi¢ajnimi krili ter dvema krilcema, obrnjenima
navzdol, ki zagotavljata negativno nagnjenost (nega-
tive bias). Ce se mora letalo v nevarnosti hitro dvigniti,
odpove ti dve krilci in v trenutku dobi dodaten vzgon.
Sedemdeset odstotkov vseh nesrec se zgodi pri
prepocasnem dvigu navzgor. ..

1. konferenca o kreativnosti

Na 1. konferenci o kreativnosti, ki bo 25. 4. 2019 na
GZS, boste lahko iz prve roke slisali mnoge primere
kreativnega razmisljanja v praksi s strani najrazlic-
nejsih majhnih in velikih podjetij ter neprofitnih
organizacij ter se naucili nekaj novih tehnik generi-
ranja in vrednotenija ide].
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Kreativni nasvet

Cas je za kreativnost!
Kako pa pri vas pridete do ideje?

svetovalec

Veco
konferenci

Cas je za

Avtomatiziranje razmisljanja

V najzgodnejsih otroskih revijah najdete igrice kot
Poisci razlike, Najdi pot skozi labirint in Povezi érte.
Vse igrice imajo samo en pravilen odgovor. Enako
velja za krizanke in sudoku, ki tudi polnita revialne
strani od najzgodnejsih let naprej. Vse zahtevajo en
sam - pravilen odgovor!

V prvem razredu jih ucijo Steti do 20, v drugem
do 100, v tretjem pa postevanko. In otroci vadijo
in vadijo, dokler seStevanja, odstevanja, mnoze-
nja in deljenja vsaj do 100 ¢isto ne ponotranijijo in
avtomatizirajo.

Na enak nacin se ucijo igranja na klavir. Zacénejo s
prvimi tipkami, potem vadijo Kuza pazi in Na planin-
cah, nadaljujejo z Balado za Adelino in po letih in letih
vaje pridejo do zahtevnejsih klavirskih skladb.

Podobno trenirajo gimnastiko. Prvo leto je vaja na
parterju sestavljena iz enega prevala in seda, vaja na
gredi pa iz sprehoda po nizki gredi. Vsako leto je za
kak element ali dva tezja. Mladi gimnastiki ponavljajo
in ponavljajo gibe, dokler ne postanejo samodejni.

Se prvi letnik fizike baje naredijo le tisti, ki v tem
letu naredijo 10.000 racunov.

Si sploh lahko predstavljate, kako kreativni bi
bili vi, ¢e bi v letu dni naredili 10.000 vaj, ki bi od vas
zahtevale mnozZico razli¢nih moZnosti in resitev? In ne
samo enega - pravilnega odgovora?!?

Konferenca o kreativnosti

Sveze ideje potrebujemo tako
pogosto kot kruh in vodo.
Pa vendar le redki vedo, kako priti
do njih hitro in enostavno ter v

kreativnost

Ali ni zanimivo, da se zavedamo pomena redne
vaje pri logicnem, vertikalnem razmisljanju, ko pa
gre za kreativno, pa se vztrajno zanasamo na navdih?
Pa je tudi pri kreativnem (in vsakem namernem
razmisljanju: osredotocenem, enostavnem, konstruk-
tivnem) razmisljanju vsa umetnost samo v vaji. In kot
za vsako vescino si je za trening kreativnosti potrebno
vzeti €as.

Osnovna tri pravila za lastno in timsko
kreativnost '

Kaj pa naredite, kadar hocete biti kreativni? Tudi ¢e ne
poznate Cisto nobene tehnike kreativnega razmi-
sljanja, boste veliko dlje priili, ¢e se samo driite treh
preprostih pravil:

1.Svincnik in papir (ne pa sprehodi in debate),

2. Koli¢inska in ¢asovna norma (ne pa ¢akanje na

pr(a)vo idejo),

3. Pravilo 3P.
Ce boste vsak dan vadili po 20 minut, boste séasoma
dobro (ne pa nujno odli¢no) igrali tenis. Ce se boste
vsak dan usedli in si rekli, danes pa se zelim spom-
niti (s svinénikom v roki) 10 naéinov, kako lahko $e
uporabljamo obesalnik, jutri 12 nacinov, kako lahko
uporabljamo palcko za ¢is¢enje uses, in pojutri$njem
15 nacinov, kako lahko uporabljamo vilice, boste
nekoc veliko manj okamneli, ko boste morali na hitro

Struktura konference

Zavedamo se, da se udelezenc
radi ugijo na tujin napakah, zato
smo pripravili konkretne primers.
zgodbe o (nejuspehu,

|. konferenca
O Krealtivhost

25. april 2019
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velikih kolig¢inah,

Ljudje, ki ne znajo kreativno
razmisljati, pogosto preskodijo
fazo pridobivanija informacij ali
oblikovanja jasnega vprasanja.
VEasih ‘skocijo v vodo' ne da bi

sploh vklopili mozgane.

Predavatelji na konferenci so se

kreativnosti lotili malce drugacde,

bolj namerno in osredotoceno.
In pripravijeni so to deliti z vami!

recepte in bliznjice ...

Konferenca je razdeljena nz
dva dela:

PRAKSA (kratka predavania
TEORIJA (delavnice)

Med enirm in drugih delom
lahko prosto prehajate, vendar
se morate na delavnice prijaviti

vnaprej.



poiskati mnozico razliénih alternativ resnicnega
problema. V doloc¢enem casu (najvec 10 minut) si
zastavite doloceno koli¢ino moznih idej, ki se jih zelite
spomniti. Stevilo alternativ je odvisno od teZe izziva
— ¢e boste iskali novo ime za konferencni center, je
lahko to $tevilo tudi 20, ¢e boste iskali nove nacine
za prodajo sira v vasi trgovini, je lahko 10. Kolicinska
norma mora biti malce nad stopnjo izvedljivosti - da
se zagotovo potrudite.

In kaj je pravilo 3P? To je pravilo, ki vam bo omogo-

&ilo generirati veliko Stevilo mozZnih idej v timu. Kajti, -

iskreno, tim kot sinergic¢en seStevek posameznikov
ve veliko veé kot vi sami, a ¢e se pravila 3P ne drZite,
nikoli ne pridete do sinergije.

« PrviP jeza POZITIVNO. Jemljite vsak predlog in
vsako zamisel, ki jo slisite, kot dobronamerno, kot
pozitivno. Ne ocenjujte, ne kritizirajte, ne ubijajte
idej, kajti s tem ubijate njihovega avtorja. Ko se
gremo divergentno razmisljanje (v 8irino), ni ¢as za
konvergentno (ocenjevanje). In obratno.

+ Drugi P je za PLODNO. Poskusite generirati, kolikor
se le daidej v dolo¢enem €asu. Cim vec, tem bolje.
Ne skrivajte idej in omogocajte avtorjem, da jih ne
bo strah. Omogocajte nadgradnjo, dopolnjevanje
in asociiranje. Kajti ni tezko najti slabosti v novi
ideji (nova je, torej neznana in obeta spremembo),
a's tem se ne pokazete kot veliki mislec. Pokazite,
da znate razmisljati ustvarjalno in domiselno ter
najdite resitve v ideji, za katero se vam zdi, da je
neizvedljival

+ Tretji P je za POREDNO. Sele, ko vam bodo ljudje
verjeli, da resni¢no lahko delijo vse, kar jim pade
na pamet (ko je ¢as za generiranje idej in diver-
gentno/lateralno razmisljanje), in da ste: »Da,
ampak ...« preimenovali v »Da, in ...« si bodo upali
podajati tudi ideje, ki so nespodobne, neprakticne,
nemogoce ... Nove! .

Konferenca je namenjena vsem,
katerin naloga je, da skrbijo:

. zatransparentno in hitro
pretocnost informacij in idej,

za ustvarjalnost in podjetnast,
za inovativnost in razvaoj,
za timsko delo,

Na njej pricakujemo vse, ki Zelite pridobiti

In da je kreativnost odvisna od vesgine in
poznavanja tehnik, predanostiin trdega dela
(pri katerem se zabavamo) ..
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re y kreativnosti, 25. aprila 2019 od 8.30 do 18.30
Erika Kostanjsek, najboljsa samostojna podjetnica leta

2017, je vodja racunovodskega servisa in kot strastna ‘stevil-
komanka’ v svoje delo redno vkljucuje kreativno mrezenje in
veéplastno povezovanje ljudi ter idej. Je vzorna predstavnica
lateralnega razmisljanja. Z njim, kreativnostjo in inovativ-

nimi storitvami Zeli postati najbolj$a na svojem podrocju, saj
verjame, da je le na ta nacin mozno zares parirati poslovnim
izzivom.

Aljosa Bagola, eden najvidnejsih predstavnikov slovenskega
oglagevanja, bo predstavil svojo osebno recepturo za ustvarja-
nje kreativnih presezkov, ki so mu kot ustvarjalcu prinesli ze
prek 150 priznanj in nagrad na kreativnih festivalih doma in

po svetu.

Doktorica farmacevtskih znanosti Darja Fercej Temeljotov

je na svoji dolgoletni karierni poti v Leku od raziskovanja in

. vodenja projektov na podrocju razvoja in lansiranja zdravil

presla na razvoj znanj, sodelovanj in talentov. Vedno ice
nove nacine razmisljanja in delovanja, ustvarjanja in uporabe
novosti v praksi.

Roman Pavlovié vecino svoje kariere deluje na podrocju
inovativnosti, tako v velikih mednarodnih podjetjih kot tudiv
uspesnih zagonskih podjetjih. Kot velik zagovornik aktivnega
pristopa k inoviranju je pred leti kreiral delovno mesto in
zaposlil prvega managerja idej v Sloveniji ter vzpostavil celovit
sistem zbiranja, preizkusanja ter uvajanja inovativnih idej

v prakso.

Dr. Barbara Viltuznik je vodja raziskav in inovacij v podjetju
Plastika Skaza, kjer skrbi za razvoj novih trajnostnih materia-
lov in tehnologij. Pomembno ji je, da priinoviranju sodelujejo
vsi zaposleni. Pri tem jih spodbuja in poskusa njihove ideje z
njihovo pomod¢jo spraviti v realnost.

Cilj kenference je udeleZzencem predstaviti,
da gre pri kreativnosti za sistematicen
in strukturiran proces.

Kotizacija:
129 € z DDV za clane GZ5,
249 € za nedlane, za vse, Za ves dan

cim vet informacij in se nauciti &im vec
vescin, kako pri sebi in drugih spodbujati
ustvarjalno, sodelovalno in osredotoceno
razmisljanje ter kako vzpostavljati postopke
in strukture, da se zamisli, invencije
in potencialne inovacije v podjetju slisijo
in udejanjijo. Kontakt: Kaja Konda, 01 5898 169

Prijave do: 22. 4. oz. zasedenosti mest.

Prijavnica: www.gzs si/konferenca-kreativnaosti




