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Napake, Ki jih dela vec¢ina nas

Mastja Mulej

(v podjetnistvu)

V sredo, 18. marca, je bil Ze tretji dogodek 500 podjetnic, namenjen spodbujanju
%enskega podjetniStva (tudi) pri nas. Organizatorke so me naprosile, da napiSem
¢lanek z nasveti za vse, Ki se Zelijo podati v ¢udoviti, avtonomni, a nedvomno
tudi naporni svet podjetnistva. Nastal je spodnji zapis.

Premalo vztrajni.

Sonja Smuc mi je danes citirala Metko Pal, da se
moera zgoditi 17 majhnih soglasij in 3 velika soglasja,
da v povpradju zakljudite posel. Jaz, kiudim ljudi v
podijetjih in drugih organizacijah, kako naj razmigljajo
bolj uginkovito in bolj ustvarjalng, sem na svoji ko
ugotovila, da je ¢as odloditve za nakup moje storitve v
povpredju dolg kar tri leta. Seveda, kdo pa bo priznal,
da e zna razmisljati, sestankovati, voditi, ustvarjati?

Ali ste tako vztrajni ali odnehate po prvem =nes«
ali neodzivnosti?

Premalo pogumni.
Stokrat premislite, preden se [ni€ ne) odlodite?

Zivimo v €asu, v katerem si ninée ne upa prevzeti
odgovornosti in vsi samao cakajo na drugega. A
fakanje je drago - fe ne bog prvi, bos zadnji. Ce bos
delal tako kot véeraj, te jutri ne bo vel. Zato dvigni ta
telefon, odpelji se na tisti sestanek, predstavi svojo
idejo, pojdi v akcijo. Kaj pa ti lahko redejo? sNe.s In v
cem si na slabsem kot zdaj?

Nastja Mulsj,

edinz licencirana trenerka ustvarjainosti in
sodelovalnosti po de Bonu pri nas:
« Sest klobukov razmisljanja
(za ufinkovito razmisljanje in vodenje sestankov,
ljudi'in proj iF

* Lateralno razmisljanje (za namerno generiranje
velikega Stevila sveZih idej),

» Enostavnost {lateralna oro
vsakadnevni zapletenosti)i

= CoRT (poudevanje razmisljanja v Solah) - skupaj z
mag. Bojano Tancer.

www,deBono.si

Premalo disciplinirani.
»5aj bi, a ne zdaj.«

Pravi podjetniki ne odla3ajo na jutri. Podjetniki
naredijo zdaj. Cetudi je peklensko zgodaj zjutraj.
Cetudi je hudifevo pozna ura. Cetudi so neznosno
laéni in utrujeni. Ker si tako osmigljajo bivanje na
tern svetu. Odliden podjetnik disciplinirano skrbi

za svoje telo, ker je to njegovo glavno prevozno
sredstvo in bivalno okolje, in je potem pripravijen, da
disciplinirano zakljudi, kar je zadel ..

Prevelilk ego

... seveda, &e ne misli, da je najbolj pameten na celem
svetu.

Samuozadovoljnost je Se ena od pogostih napak,

ki grozi podjetniku. Bolj je pameten od svojega
sodelavca, od svojega partnerja, od svoje stranke.
Tako je pameten, da je najboljsi na svetu. Kar ni teZko,
ker je sam. Zapustili so ga sodelavci, partnerji in
stranke.

Odlicen podjetnik poslu3a, ne govori. Sodeluje, ne
ukazuje. Povezuje, ne locuje. Ustvarja, ne kritizira.

Premalo ustvarjalni.

Pogosta napaka premalo vztrajnih, premalo
pogumnih;, premale discipliniranih ljudi s prevelikim
egom je, da so zadovoljni s prvo idejo, ki jim Sine v
glavo. Ce je prva, in ¢e je v njegovi glavi, je vendar

dobra, menijo! Ne, pani ...

Vetrajni, pogumni, disciplinirani, sodelovalni ljudje

si vzamejo €as in prostor in so-razmisljevalce ter
skupaj nadtejejo &m vedje Stevilo &im bolj sveZih idej,
Sele potern med njimi izbirajo, da najdejo takino, ki
wsem ustreza. O njej razmislijo z.vseh zornih kotov

in pripravijo vse potrebno za implementacijo. Vsi
vpleteni so motivirani, saj so zraven od snovanja
dalje, projekt pa tece brez teZav, saj so pravocasno
o vsem razmislili.
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Zakaj vam piSem to tukaj in zdaj, €e pa to ni
podjetniska revija?

Ker se mi zdi, da bi moral Elovek ciljno voditi in
upravljati tudi svoje telo, misli, odnose. Zivijenje.
Spontanost in prepuscanje trenutku, oboje sicer zveni
izjemno romanticng, a moje izkuinje govorijo, da si
to lahko privosdijo samao v filmih. Tistih, ki se konéajo
s 'happy end-om’ takoj po poroki in se ne ukvarjajo s
temn, kaj se zgodi kasneje,

Mi, ki moramo preZiveti, vemo, da v Zivljenju
ne zmagajo najmocénejsi. Tudi najbol]
prilagodljivi ne. Ampak najbolj dosledni,
disciplinirani in vztrajni. Zmagajo ljudje,

ki imajo zacrtan cilj, ki ga Zelijo dosedina
srednji rok. Ki imajo dolgorocno vizijo.

Ter kratkorogno pot, ki jih usmerja do

ciljev in vizije.

Pot za dosego vizije je dolga. Do cilja boste
prisli samo najbolj vztrajni. Vsi ostali bodo
na poti obupali, se vdali in predali. Kar pa je
Skoda.

Predstavljajte si svoje telo kot ...

Predstavijajte si svoje tele kot svoj dom - kajti v njem
Zivite. Predstavljajte si svoje telo kot sveoj avto - je
namrec vase glavno prevozno sredstvo, Predstavijajte
si ga kot svoje podjetje - kajti z vasim upravljanjem
svojega telesa bolj ali manj uspeino sluZite denar za
prezivetje ter nekatere sprotne priboljSke in ostale
radosti. Predstavljajte si ga kot svojega najboljSega
prijatelja - kajti vedno je z vamiin vam sledi.

Ali pri upravljanju svojega doma, avtomobila,
prijateljstva, podjetja ... delate katero od zgornjih
napak? Skoda.

Dobra novica je,
da lahko vedno
prenehate s
prepusfanjem
napakam. Prve
tri tedne bo
sicer res tefko,
potemn pa
boste zageli
uZivati. Nad
svojimi prvimi
rezultati in
nad ob&utkom
zmage, ki ste
jo dosegli sami
5 seboj!
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10. aprila 2015
vabljeni v dvorano
Gospodarske
zbornice Slovenija v
Ljubljani na enkraten
seminarski trojcek:

Mowv natin vodenja:

brez konfliktov, brez
izgubljanja fasa, brez
sefovanja. Tri enkratne
dame bodo predstavile,
kako se znehiti
konfliktov, kako dosegi
vedjo udinkovitostin
kako biti negospodovalni
orivedenju.

Janja Rebolj se ukvarja
z uspesnim cbvladova-
rjem kontliktov s teorijo
zavedanja odnosov dok-
torja Eliasa H. Porterjain
bo razioZila, kako se tako
rekod v trenutku znebi-

ti vecine nepotrebnih
konfliktov in uginkovito
obvladati preastale, da
letno pridobite vsaj 50
delovnih ur vsakega
zZaposlenegav
podjetju, ki jih
lahko usmeri-
te v ustvar-
jalnostin
inovativnost!

Nastjo Mulej

zanima uginkovito
snovanje resitev in
novosti s permodjo
orodij razmisljanja,

ki jih je razvil dr.

Edward de Bong, in bo
predstavila; kako lahko 7
Usmerjanjem pozornosti,
sistematiénim
razmisljanjem in
sodelovanjem
nadrtujermno tudi najved)i
(ali najmanjsi} projekt,
da bio potem brezhibno
izveden - brez trosenja
fasa, denarja ali ljudi.

Ana NuSa Kern

pa udejanja
negospodovalno in
razporejenc vodenje,
kot ga je utemeljil dr.
William Glasser, in

bio predstavila, s éim
zamenjati nadzorovanje
ter kako spodbuditi
notranjo motivacijo
zaposlenih, samopresojo
ter samoregulacijo
delain napredka h
rvaliteti,
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