NASLOV MOGOCE ZVENI NEVERJETNO PRETENCIOZNO, SAJ RAZMIéLIAN]E
SODI MED TISTE SAMOUMLEVNE ZADEVE, KI POTEKAJO KAR SAME OD SEBE.

pogled

MAG. NASTJA
MULE]),

edina licencirana
trenerka de
Bonovih metod
razmisljanja v
Sloveniji




Tako kot dihanje, na primer. Ali lepa
drza. A zakaj potem obstajajo knji-
ge in tehnike, ki nas ucijo dihati pri
spro$canju, plavanju, teku, pri poro-
du ... in zakaj potem svojim otrokom
nenehno popravljamo lepo dr7o (gla-
VO gor, ramena ven, trebuh noter), ¢e
je tako zelo samoumevno? Zato, ker
ni. Res je, da dihamo, res je, da se dr
#imo pokonci, res pa je tudi, da z mal-
ce poudarka lahko take eno kot dru-
go izboljSamo v sploino zadovoljstvo,
boljse pocutje in vecjo ud¢inkovitost.

RAZMISLJANJE NI ODVISNO OD
INTELIGENCE

Enako velja tudi za razmi$ljanje. Mi-
slimo, da se dogaja samo od sebe. Saj
se, a ni tako zelo u¢inkovito, kot ée
mu posvetimo malce ve¢ pozornosti
in se nau¢imo nekaterih tehnik. Raz-
misljanje je namre¢ samo ve&éina in
ni odvisno od inteligence. Inteligen-
ca je samo potencial nasega razmi-
sljanja, kot je motor potencial nase
voinje avtomobila. Lahko imate for-
mulo 1, a e niste vesdi vozZnje, se ni-
kamor ne premaknete. Enako je z na-
§imi mozgani. Morda imate vi ali vasi
otroci izmerjen visok 1Q, a ¢e ne po-
znate nekaterih orodij razmisljanja,
vam to v zivljenju ne pomaga. Veliko
je zelo inteligentnih ljudi, ki so slabi
misleci. Pogostokrat zato, ker mislijo,
da vse vejo. Ljudje se tega navadno ne
zavedamo in tako svoji mladini pravi-
mo: »Zalni razmisljati. Pamet v roke,
Spomni se necesa.« Ne povemo pa
jim, kako. Ker obi¢ajno ne vemo.

KAKO PRELISICITI RUTINSKE
MOZGANE?

Svojim otrokom, tudi deset let mlaj-
sim od najstnikov, pa bi v resnici lah-
ko pomagali. Tako, da bi jih naudili
nekaterih orodij razmisljanja. Razvil
jih je dr. Edward de Bono, zdravnik
in psiholog, ki se najraje predstavlja
kot mislec. Kot internist kardiolog se
je ukvarjal s kompleksnimi sistemi v
¢lovekovem telesu, nato pa ga je zani-
malo, ali podobni postopki potekajo
tudi v nasih moZzganih. Zacel je raz-
iskovati in ugotovil, da nasi moZga-
ni vsako prihajajo¢o informacijo ta-
koj priredijo v znan vzorec. Z drugimi
besedami, narejeni so za rutino. To je
vedinoma enkratno. Predstavljajte si,
da vasi otroci zjutraj ne bi imeli ve-

dno iste rutine: iz
postelje, poljubéek,
oblecemo se, uredi-
mo, pojemo, obuje-
mo, vzamemao tor-
bico in gremo ven
., ampak bi zele-
li biti vedno znova
ustvarjalni. Bili bi
popolnoma neudin-
koviti.

Ker smo take rutin-
sko naravnani, se
moramo malce po-
truditi za nerutin-
ske primere, za si-
tuacije, v Ilaterih
ni dovolj ponavlja-
ti starith postopkov,
ampak se mora-
mo spomniti novih,
drugaénih, po mo-
znosti &e boljsih - z nekega vidika.
Takrat nam pridejo prav de Bono-
va orodja. Svojim tehnikam pravi na-
mre¢ kar orodja -~ kot imajo mizarji
svoja orodja, jih potrebujejo tudi mi-
sleci.

RAZMISLJANJE V SOLE

Orodja za razmisljanje je predsta-
vil v gradivu za poudevanje razmi-
Slianja, ki ga je prvi¢ izdal leta 1972
v okviru svoje dobrodelne organiza-
cije CoRT (Cognitive Research Trust
— Sklad za raziskave o razmisljanju).
Od takrat do danes pouéujejo razmi-
sljanje kot poseben predmet v $olah v
44 drzavah sveta, od Venezuele, kjer
imajo dve uri obveznega predmeta na
teden, do Singapurja, kjer je v 102 S0

lah. Seveda se u¢ijo razmisljanja v §o-
lah v Veliki Britaniji in na Irskem, v
Zdruzenih drzavah Amerike in Ka-
nadi, v Avstraliji in na Novi Zelandiji,
na rodni Malti in marsikje v Franciji.
V Dominikanski republiki vsak Solar
dobi izvod njegove knjige Priro¢nik
pozitivne revolucije (preveden je tudi
v slovenscino). UNESCO in WHO
sta razvila radijski program, da uci-
ta otroke razmisljanja v oddaljenih
nigerijskih vaseh. Predmet je na ur-
niku v Zdruzenih arabskih emiratih
in v Argentini ... Na univerzi v Sang-
haju vodijo poskusni projekt uvajanja
de Bonovih metod v $ole v 37 kitaj-
skih provincah. Po konecu raziskave

bodo predmet predvidoma vpeljali v
680.000 3ol. Velik projekt izobraze-
vanja uciteljev poteka tudi v Indiji.
Zelo se trudimo, da bi s tem zaceli
tudi v Sloveniji. Dr. Edward de Bono
s¢ je oktobra 2010 sredal tako z mini-
strom za $olstvo in Sport kot z vodjo
Urada za razvoj $olstva in strinjali so
se, da bi bilo koristno pridobiti pro-
stor v kurikulumu tudi za Razmislja-
nje, vsaj kot izbirni predmet. A pot
do tja se je izkazala za dalj$o in bolj
ovinkasto, kot je to bilo videti na za
¢etku. IzobraZevalni sistem je zaprt,
tradicionalen in samozadosten.

PREDNOSTI POUCEVANJA
RAZMISLJANJA

Raziskave iz Velike Britanije kaZe-
jo, da poucevanje razmisljanja otrok
poveca ucinkovitost Solanja pri vseh
predmetih za 30 do 100 odstotkow.
De Bono je ravno za Veliko Britanijo
razlagal, da zavrze dve tretjini uéen-
cev, ker jim razlaga, da niso za %olo,
da niso pametni, da ne znajo. V resni-
¢i pa se samo ne znajo igrati po pra-
vilih, ki jih klasi¢na, tradicionalna
Sola pricakuje od njih. Ti otroci so ne-
verjetno hvalezni, ko jim predstavijo
Razmisljanje. Kar naenkrat ugotovi-
jo, da se znajo spomniti mnogo raz-
licnih moZnosti, in naraste jim samo-
zavest. V obicajnem olskem sistemu
se pac¢ podajajo informacije, znanje
in izkudnje. Ker je ocenjevanje laz-
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je, se pricakuje ¢im vedja konvergen-
tnost: »Ponovi za mano tako, kot sem
jaz povedal, po moZnosti z istimi be-
sedami«. In potem se zgodi vprasanje
na testu: »Pomlad je najlep&i letni ¢as.
Obkroii pravilni odgovor: da ali ne.«
Ceprav se vsi rodimo kot divergentni
misleci, pa nagasposobnost divergen-
tnega razmisljanja — taksnega, ki i8ce
cim vecje Stevilo alternativ — z vsa-
kim #olskim letom upade. Razen, ¢e
ga spodbujamo, seveda.

Z de Bonovimi tehnikami pa v So-
lah ne uéijo samo ustvarjalnosti, am-
pak tudi percepcijo. Harvardska raz-
iskava je pokaza[a da je go-odstotno
nerazumevanje zaradi napak v per-
cepciji, ne logiki, Otroci ugotovijo,
da je tisto, kar se njim zdi belo, ne-
komu drugemu rdece, in da s tem ni
ni¢ narobe. V $olah ugotavljajo, da je
po uvedbi Razmigljanja torej $e ena
prednost poleg vedjega interesa in sa-
mozavesti: zelo upade Stevilo nespo-
razumov med udenci. Tisti agresivni
fant se naenkrat ne zdi ve¢ grd, am-
pak ga razumejo, da iS¢e pozornost
in razumevanje, da nadoknadi kak
osebnostni ali druZinski primanjkljaj,
na primer.

KAKO Bl LAHKO NAUCILI
OTROKA RAZMISLJATI SAMI?

De Bono ima dva sinova, prvi je ar-
hitekt, drugi je v upravi éasnikarske-
ga podjetja Financial Times. Caspar
de Bono je hud dislektik. In vseeno je
svojo prvo sluzbo nasel ravno pri ¢a-

sopisih. Ker ga je ofe naucil razmi-
8ljati. Tudi mi lahko. Pomaga, da pre-
beremo kakino de Bonovo knjigo,
morda najboljie, da kar Naucite svoje-
ga otroka misliti. V Sloveniji poznam
dedka, ki svojemu avtisticnemu vnu-
ku pomaga s tehniko Sest klobukov
razmisljanja (istoimenska knjiga je
prav tako prevedena), ki otroku po-
maga zjasniti misli. Dovelj pa je Ze,
da se sami starsi trudimo izogniti pa-
stem tradicionalnega razmisljanja:
argumentiranju in kritiziranju, izha-
janju iz lastne resnice in zaznave ter
kategoriziranju in ¢rno-belim stali-
gfem.

RESITVE NAMESTO KRIV-

CEVY

Saj veste, da se ne vzga-

ja z besedami, ampak

z vzgledom. In ce

bomo mi iskali kriv-

ce namesto resitey,

jih bodo s¢asoma

zaceli tudi otro-
Vem iz prime-

ra svojega 2,5-letne-

ga sina, ki je po samo

tednu dni bolj intenziv-

nega druzenja z babico za-

¢el uporabljati stavke: »Kdo je to

naredil?« Na primer, ko je hotel pi-

Zamico pospraviti v vrecko, obese-

no na steni, pa je pred njo bil otro-

ski vozicek njegove starejse sestrice.

Opomnila sem ga: »Ni vazno, kdo je

to naredil, pomembno je, kakéno re-

gitev imag, da bog prigel do vrecke.«
Vsaki¢, ko se je hotel razjezili, ¢e§,
kdo je to naredil, sem ga samo spo-
mnila, naj se raje sam spomni resitve.
In le dva dni zatem sem prvié¢ slisa-
la: »Mami, imam lesitevl« Sevedajo je
vsaki¢ tudi imel.
Prvi greh tradicionalnega razmislja-
nja je torej, da ves cas analiziramo
za nazaj, is¢emo krivee, id¢emo vzro-
ke, kritiziramo in argumentiramo.
Tako je pocel Sokrat in tako poéne-
mo ge danes, 2.400 let pozneje. De-
batiramo in si dokazujemo, kot da
bi vlekli vrv vsak na svojo stran, ne
da bi opazili, da se kljub obilici pora-
bljene energije in ¢asa nikamor
ne premaknemo, le glo-
blje v blato lezemo. Po-
magajmo  otrokom,
da sami razmislja-
jo o svezih idejah,
o drugaénih mo-
fnostih, o novih
poteh, spodbujaj-
mo jih pri tem in
pohvalimo za vsa-
ko podano alterna-
tivo, €etudi se vam
morda zdi nerealisti¢na.
Ceprav neuresni¢ljiva lah-
ko pomeni odskocno desko do ka-
ksne tretje. To je veliko bolj koristno,
kot pa da jih u¢imo, kako je prav. Kaj-
ti »prav« nam v mnogo primerih poda
samo en odgovor, in ta en po navadi
zadostuje samo enemu. In ne obsta-
ja edino pravilno zlaganje kock, edi-
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_na pravilna verzija Pepelke ali edino
pravilno risanje oblakov. Dovoljujmo,
da maredijo po svoje, da uporabljajo
lastne moZgane, da razmisljajo.

“Tudi ée se bodo na primer oblekli v
nasprotju z vasimi pravili, katere bar-
ve sodijo skupaj in katere ne, ali pri
jedi  kombinira-

li okuse, ki se vam |
ne zdijo povezlji-
vi. Ko se igramo,
se igramo, je de
Bonov nacin Zi-
vljenja, vendar
moram takoj do-
polniti: ko pa de-
lamo, delamo.
Pravila lepega ob-
nasanja, todnost, g
konéati, kar si za- [
cel,  spoitovanje
mejadrugega ... pa je Lista polovica Zi-
vljenja, ko moramo biti disciplinirani,
rutinski, ¢e Zzelite, in ne obstaja veliko
drugih alternativ.

VSAK ZAZNAVA DRUGACE IN
NOBENO STALISCE NI EDINO
PRAVILNO

Ce je moj oce girok ¢lovek, razgledan
akademik, vzornik mnogim, ki vsak
teoreticen tekst zacne s pojasnilom,
s katerega vidika obravnava problem,
ker pa¢ ni absolutisticnega pogleda,
pa je moja mama osnovnosolska uci-
teljica iz 1950. let. Tiste avtoritativne
sole, ki je bila vse svoje aktivno Zivlje-
nje prepri¢ana, da je naloga otrolk se-
deti, poslusati in ponavljati. V 3olah
to vidimo %e danes, vendar z vedno
vedjim odporom. Ucitelji se pritoZu-
jejo, da otrok ne morejo ved ukrotiti.
Verjetno zato, ker jih Zelijo ... krotiti,
ne pa vplesti. [n prav to je naslednji
nasvet. Omogo¢ite otrokom, da sami
razmisljajo, kombinirajo, poskusa-
jo, testirajo. Ve¢ se bodo nauéili na ta
nacin, kakor pa da od njih pri¢akuje-
te papagajsko ponavljanje. In z veliko
vecjim veseljem se bodo lotili stvari.

Odrasli smo zaradi tradicionalne-
ga razmisljanja prepricani, da obsta-
ja samo ena resnica. Tega nas je nau-
¢il Platon. In ée je resnica ena sama,
smo seveda prepri¢ani, da je nasa naj-
bolj primerna, da mi Ze vemo, da ima-
mo mi edini prav. In potem vsiljuje-
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mo drugim - obi¢ajno najmlajsim,
ker se edini ne morejo braniti -, kako
topla naj bo voda, s katero jih kopa-
mo, koliko hrane morajo pojesti in
kako debel pulover marajo oblec¢i. Saj
veste tisto 3alo, kaj je pulover. »To je
tisto, kar mora otrok oble¢i, ko mamo
zebe.« Starsi zaupamo svoji lastni re-
snici, namesto nji
hovi. Ker zaupamo
svoji percepciji, ne
da bi uposteva-
li njihovo. Majhni
oLroci Lo Se poire-
jo, veéji ne.

Zelo koristno de
Bonovo orodje, ki
ga ucimo v Solah,
je SDL - stalisca
drugih ljudi. Na-
mesto da mislimo,
da mi vse vemo,
vprasajmo, kako na isto stvar gleda
drug, v tem primeru nas otrok. Jaz
svojo 4,5-letno puncko rada vpragam:
»A se tebi to tudi tako zdi? Kako bi
pa ti naredila? Kaj predlagad?« Ne tr-
dim, da naredim tako, kot pravi, rada
pa slid§im njen pogled. In kako pogo-
sto jo sligim, kako v svoji glavici kom-
binira: »Mami, imam idejo!«

Zelim si, da bi moja otroka postala sa-
mostojna, ne pridna. Pridneost, ki si jo
mi v resnici predstavljamo kot poslu-
gnost in pohlevnost, ju verjetno ne bo
pripeljala dale¢. Morda do petk v kla-
si¢ni slovenski 3oli, a verjelno ne do
uspeénega odraslega zivljenja. Samo-
stojnost pri razmi$ljanju in delovanju
pa v tem hitrem svetu 21. stoletja za-
gotovo.

VSAKA STVAR JE ZA NEKA)]
DOBRA. ZA NEKA) SLABA IN ZA
NEKA] ZANIMIVA.

In $e moj zadnji predlog: namesto ka-
tegoriziranja - to je prav in to je naro-
be, to je dobro in to je slabo, s ¢imer
je prezeto nase tradicionalno, dialek-
ticno razmisljanje, raje uporabimo
1. lekcijo de Bonovega Razmisljanja
za Solo, eno najbolj uporabnih oro-
dij za raziskovanje sveta: PN7 - po-
zitivno, negativno, zanimivo, Navaje-
ni smo ¢rno-belega izrazanja stalisc,
ki jih moramo za vsako ceno braniti,
na primer reci: »Grozno: zunaj dezu-
je.« Pa je res tako grozno, fe dezuje?

Ty "

Za nekaj ali nekoga je to dobro, za ne-
kaj slabo, za nekaj je lahko zanimivo
kot odskoéna deska, ki nas pripelje do
novih idej.

Namesto da vse povprek ponavlja-
mo samo eno ali samo drugo, se raje
igrajmo: »Za kaj je sladoled dober, za
kaj je slab in zakaj je zanimiv?« Dober
je, ker je sladek, ker nas osvezi, ker je
lepih bary, ker je za nagrado. Slab je,
ker se lahko prehladimo, ker Skodi
zobkom, ker stane denar, ker se lah-
ko umaZemo. Zanimivo bi bilo vide-
ti kuzka, ki lize sladoled. Zanimivo bi
bilo, ¢e bi se lahko v sladoledu kopali.
Zanimivo bi bilo, ¢e bi sladoled ime-
1i za kosilo, juho pa za nagrado. Zani-
mivo bi bilo poskusiti sladoled z oku-
som po salami.

Tovrstno razmisljanje otrokom odpi-
ra nove poti, zdi se jim zabavno in jih
vikljucuje v svet. Poskusite ga!




