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NAUCITE SVOJEGA
OTROKA RAZMISLJATI

Fier Nipg Vuder

0B ZACETKU SOLSKEGA LETA JE
1Z3EL PONATIS KNJIGE NAUCITE
SVOJEGA QTROKA RAZMISLJATI V
NOVEM PREVODU NASTJE MULE],
EDINE LICENCIRANE TRENERKE DE
BONQVIH ORODI) RAZMISLJANJA V
JUGOVZHODNI EVROPI. AVTOR
KNJIGE JE DR. EDWARD DE Bono,
PSIHOLOG IN ZDRAVNIK, Kl PA SE
NAJRAJE PREDSTAVLJA KOT MISLEC.
JE PIONIR POUCEVAN]A
RAZMISLJANJA KOT VESCINE TER
SVETOVNA AVTORITETA
USTVARJALNEGA IN
OSREDOTOCENEGA RAZMISLJAN]A.

njiga - in tudi ta flanek - nista
Kpﬁmern:a xa tiste, kiverjamejo, da

inteligentnost zadostuje. De Bono
namred mend, daje inteligentnost samo
potencial, razmisljanje pa veséing, ki nam
omogota ta potencial izrabitl, Ker je ves-
#ina, pa se je razmidljanja treba nauditi in
garedno vaditl
Knjiga tudi ni za tiste, ki menijo, da se
otroci razmisljanja naucijo v 3oli. Sola
otroke e danes udi predvsem podathe

oziroma informacije, ki g1 jih morajo za-

pomniti, ker pa temelji na iskanju napak,
spodbuja k analiticnemu in Kritifnemy
razmigljanju. Mojstri kriticnega razmislja
nja znajo argumentirano razloZiti, zakaj
nekaj ne bo delovalo, ne znajo pa ustvari-
i nidesar novega. Pri tem tudi pogablja-
mo, da so argumenti dokazi, ki temeljijo
na lastmih preteklib izkuinjah in vredno-
tah. Argumenti niso objektivni.

Prav tako knjiga ni namenjena tistim, ki
ne verjamejo, da se vesfin razmisljanja
labiko neposredno naudima: Tudi izkus-
nje avtorice tega Elanka, ki poucuje tako
ucitelje za vodje kroZkov za razmisljanje
kot tudl uéence, dokazujejo, da se z nepo-
srednim poudevanjen ustvarjalng in os-

redototena razmisljanje dejansko izbolj-
Zata, hkratl pa se izboljSajo celo rezultati
udencev pri ¢isto logifnih nalogah.

(e ste predli skozi te tri filtre in vas
ucenje razmislanja vseeno zanima, vam
prediagam, da skupaj prepotujemo pot
prek nekaterih orodij in tehnik, ki jih de
Bono predstavlja starfem, da se jih skupaj
= otroki in miadostniki - fe le imajo tovr-
stne motivacijo - naudijo uporabljati in
tako usmeriati pozornost svojega razmis-
fjamnja.

SEST KLOBUKOV RAZMISLJANJA —

ORODJE ZA CELOVITO RAZMISLJANJE Z
VSEH ZORNIH KOTOV

#I'o je verjetno najbolj slavno de Bonove
orodje za celovito in holj vsredototenc
razmidljanje, lakje sprejemanje odloditey
in bolj$e naértovanje. Tlobuki razmislja-
nja’ so angleska fraza, s katero ponazori-
mo, da smo namerno vkljudilitin izklju-
¢ili' razmislianie,« pravi Mulejeva indoda-
ja. da je De Bono tej frazi samo dodal bar-
ve. Vsaka od barv simbolizira smer, v ka-
tero naj razmisljamo.

Rdedi in beli obuk sta namenjena raz-
misljanju o custvihiin dejstvih. Bel kot
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nepopisan list papirja - sogovornika pro-
simo, da nam podaja samo dejstva, Stevil
ke, podathe, ki jih imame ali jih moramo
e dobiti. Rde¢ kot ogenj - od sogovorni-
ka Felimo njegova dustva, obfutke, sluf-
nje, ki jih ima glede zadeve razmisljanja 1
tistem trenutku. Rumeniin érni klobuk
sta namenjena razmisljanju o prednostih
in slabostih, Bumen kot sonce — iséemo
prediosti in koristi, prihranke in prilog-
nosti ter padajamo razloge, zakaj je ne-
kaj dobro narediti. Crn kot érna sodnisks
halja - razmisljamo, ali je zadeva v skla-
du z dejstvi, ali bo delovala, ali je varna;
ali je izvedijiva. Zeleni in modri klobuk
sta namenjena ustvarjalnemu razmislja-
mju ter opazovanju postoplka razmislja-
nja. Lelen kot rastje - raziskujemo, poda
jamo predloge, id¢emo resitve in nove
ideje. Moder kot nebo nad nami - nadzi-
ra postopek razmiljanja in povzema, ka
je bile dotlej narejeno. Odlofa o nasled-
njik korakih in doloca program razmis-
ljanja,

5 tako osredotofenim in sistemati¢aim
razmislfjaniem se ognemo dokazovanju b
prepiranju, enostranskosti in prerekanju
pogovori in sestanki, tudi druzinski, pa



postanejo veliko balj uéinkoviti, saj upos-
tevamo in cenime drugacnost, do cilja pa
pridemo prej.

CoRT — ORODJA ZA USMERJAMJE
POZORNOSTI

CoRT je kratica za Cognitive Research
Trust (8klad za kognitivne raziskave), a-
pod tem imenom skriva triletni program
za poudevanje razmislianja, ki jih uijo v
Solah v 44 defavah povsem svetu: Tudi v
Sloveniji imamo Ze 84 uiteljew, ki jih
poucuieio v oblili krofkov za razmislja-
nje. V knjigi avtor predstavija sedem oro-
dij za namerne asmerjanje pozornosti in
Sirjenje zaznav.

UVD (Upostevaj Vae Dejavnike) je orodje,
ki nam pomaga pri dodajanju defavnikoy
na sexnam, da né hi tesa izpustili, preden
kaj nadrtujemo. snujemo, ocenjujemo ali
se odlodamo. AMI (Altermative, MoZnosti,
lzhire) je orodje, s katerim se spomnimeo
voapre] razmisljat o &im Sirfem naboru
razlicnib moZnost med obicajnimi pris-
topi, potem pa idtemo de nove. Uparabno
je vedno, kadar raziskujemo in Zelime ra-
zumeti situacijo, delamoe napovedi ali na-
crinjemo dejanja. SDL (Staliséa Drugih
Ejudi) je orodje, ki nam omogoda. da vna-
prej razmislimo, koga neko razmihanje
ali dejanje zadeva in kak®na so stalida in
wrednote vpletenih. PAN (Posledice in
Nadaljevanja) je raziskava, usmerjena v
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MasTIA MULES: »Ma& PRV SOLSKI DAN SOLARJEM IN
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prihodnost, in hkrati tedi ocena. Orodje
nam omoegoda, da gledamo naprej, da bi
spoznali posledice nekaterih dejanj, nadr-
tov, odioditey, pravil, izumow v casovno
dalodeni prihodnosti. PNZ (Pozitivino, Me-
gativno, Zanimivo) je orodje za presojanje
in obravnavo idej, predlogev in pobud po
tem, ko sme o niith razmislili, in ne kar na
prvo fogo. NCD (Nameni, Cilji, PBoseiki)
jeorodje. ki se ukvarja s celostnim name-
nom ali ciliem razmifljanja, ki ga potem
zasledujerno ves £as razmislianja. PEP
{Prve Pomembne Prioritete) pa je orodje.
5 katerim se osredotofamoe na tste zade-
ve, cilje in vrednote, ki se nam zdijo po-
membnejéi od drugih. 4
Predstavijaite si. da bi od malega znali
razrmisliati tako, da bi si najprej zastavili
jasen cilj razrniljanja, nato upodtevali vse
dejavnike in staliféavpletenth, med njimi
izbrali tiste, ki se vam zdijo najbolj po-
membne, presedne v primery, da vas ved
razmiflja o isti zadevi, natoe poiskali mno-
#ico razliénih alternativ ter se potem
odlotili med njimi glede na posledice v
prihodnest ali glede na prednosti, slabo-
sti in zanimivosti, ki jih prinagajo. Koliko
man bi se zapletali pri svojib pogovorih,
odnosih in razmisljanju!

RESNICA NI DOVOL)

Kadar ra;tmiiij:-‘.i mo ali komuniciramao, j¢
resnica pomembna, e ne Zelimo delati



napak. A e laZ hitro definiramo, resnice
ne. ¥ praktitnem smislu po de Bonu.ob-
stajata dve vrsti resnice; sresnica v igris
in »dejanska resnicas.

kesnica v igri, ki ima pravila in definicije
(lahko je to matematika ali Sah, tudi refi-
gija), je enostavna - kar sc ne sklada s
pravili in definicijami, je neresniéno, Filo-
zofi in drogi so siv preteklih stoletjih zelo
prizadevali vrpostavitl jezik Kol resnico v
igri. Vendar nastanejo teZzave povsod, kjer
jezik oznaéuje resnicéno Zivijenje. ne ab-
strakitne, ustvarjene igre.

Pri dejanski resnici je tefje, saj se, kot
pravi Mulejeva, pri idejah in informacijah
zanasamo na svoje zaznave in nepopolno
znanje, »Kolikolerat v Clovedki sgodovini
je-fe kaj veljajo za resniéno, potem pa 0
rnanstveniki vgotovili, da so se motili.
Absolutne resnice ni, je samo preverljiva
resnica, pri katerf pridemo po vsakem
preverjanju do istega rezultata (Ge le in-
Strumentarij preverjanja ni napacfen), so
osehbne izkuinje (pa tidi spomin nas lah-
ko wara), s0 izkudnje iz druge roke (pa Se
najbolj zaneskjivi iniskreni ljudje se lahlko
motijol, so sploéno sprejeta dejstva (ne-
katera med njimi so se tudi fe kdaj v zgo-
dovini izkarala kot napaéna) ter resnica
avtoritete (starkey, ufiteljev, znanstveni
ko, voditeljev - a tudi t nimajo nujng
prav).« Resnica navadnd velja samo pod
dolocenimi pogoii ali zomim kotom,
Zaradi vsega naStetega de Bono predlaga,
da bi v svoje razmishanje dopustili vel
modnosti za hipoteze, Spekulacije in pro-
vphacije. Te nam omogodajo, da se v imis-
lih igramo in preizkuiamo nove stvari, ta-
ko kot je Einstein generiral svoje mogod-
ne ideje. Hipoteze , $pekulacije in provo-
kacije so za napredek, spremembao, 2na-
nost in ustvarjalno razmistjanje kakrine-
koli vrete zelo pomembne vesdine raz-
mitHanja, ki pa jih na Zalost vedina tradi-
cionalnih pristopov k razgmigljanju ignori-
ra.

LATERALNO RAZMISLJANIE

De Bono logi konstruktivoo in kreativoo
razmisljanje: Konstruktivno (pravilni slo-
venski izraz bi bil ustvarjalno) je tisto, -
kjer naredimoe ali poveradimo nekaj; kar
e ni obstajalo, ni pa nujno, da so ob tem
nove tudi ideje. Kreativiio razmiéljanje
(domiselno ali lateralno) pa je tisto, kjer
spreminjamo zamish in zaznave, da pre-
sefemo uveljavljene rutinske vzorce v na-
Zih mofpanih.

V knjigl navaja nekaj orodij lateralnega
razmisljanja in uvede besedico PO, s kate-
rio bi udje lahko nakazali, da smo na-
mictno izrekli nekaj popolnoma neuresni-

Edward de Bono

N A UCITE
SVOIEGAOTROKA
RAZMISLIATI

Cljivega, torej provokativiega, to pa samo
7 namenon, da bi se lahko premaknili na
nekaj novega, a ze prakticnega. Nasteva
pet nacinov pridobivania provokacij:
spontana provokacija (PO radijski Zarek
bi lahko uporabili za sestrelitev letala —
od tod ideja radijskih farov za odkrivanje
letal), obrat (PO treovina plada kupey -
od tod ideja kartic zvestobe), pobeg (FO
psi Cuvaji ne lajajo - od tod ideja o 3ola-
nih psih, ki ob nevarnosti pritisnejo
erimb za pomed); poboina Zelja (PO to-
varne, ki onesnazujejo. stojijo ob reki, ¥
katero spusfajo svojo onesnaZeno vodo,
Kar je danes uzakonjeno v 17 driavah) in
nezaslifanost (PO vsakdo vsak dan glasu-
je za viadne odlotitve).

whe bojte se fudatkost « izziva Muolejeva
in dodaja; »Provokacija mora biti provo-
kativna. Cim imate provokacijo, uporabi-
te "premikanje’. Gre za nacrino, aktivno
operacijo razmisljanja, da se od provola-
cije premaknete k novi idejie Obstaja ved
nadinov, kako sprofimo premikanje. ¥ pr-
v karaku tore] ustvarime provokacijo,
v drugem koraku pa to provokacijo upo-
rabimo, da s premikanjem pridemo do
nefesa koristnega.

KOD f TOD PO POT / HOD

Ty ni orodje, pa pa zelo preprosta pet-
stopenjska struktura za splodne namene
razmisljanja. Tak3no strukturo oziroma
okvir lahko uporabimo pri vedini situacij
razmiilianja.

KOD gremo? Zlog KOD aznatuje cilf nade-
ga razmisljanja. Na prvi stopnji moramo
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zelo jasno opredeliti, kaj 2elimo narediti.
Mi dovoli, da imamo samo nejasnao in
splofno idejo o namenu razmisljanja. Ta
mora biti natandnio opredeljen. Pri tej
stopnji ¥ postopku ne smemao hiteti. Pri-
zadevati si morame, da imamo na koney
Le stopnje jasno trditew.

Kaj TODP vidimo? Stopnja TOD je stoprja
razgledovania. Kaj je na voljo? Kaksni so
posamexni deléki sestavljanke? To zahte-
va raziskovalno in vzporedno razmislja-
nje. Pregledujemo, da bi lahke ugotovili,
kaj lahko vidimo: Ne shufamo pa dosedi
kaksnih zakljuckow.

Tretja stopnja v struktur razmishanja se
imenuje PO, Gre za zlog PO, ki smo ga
zeoraj Fe predstavili, da bi pri lateralnem
razmiglianju lahko nakazali, da gre za
provokacijo. Uporaba v tem primeru je
podobna, vendar Sirda. Na tem mestu pod.
PO nvisCamo vee mofne idaje in tadi pro-
vokacije.

POT je stopnja, pri kateri izbiramo med
moZnimi potmi, ki jib lahko uberemo,
med moZnimi alternativami. Primerjamo
jihin preizkufamo ter na koncu izheremdy
eno samo alternativng dejanje ali razlago.
Ma koneu stopnje HOD je vedno akcija.
Stopnja HOD mora vedno dati tofno do-
loden rezultat, Fredstavijajte si; da se
sprehajate. Naredite nasledniji korak. Ob-
stajati mora smer, v katero boste naredili
naslednii korak. Ma koncu stopnje HOD je
ncko dejanje; ki ima svoj namen.
Struktura je preprosia in v prihodnie svo-
jemu otrolu ne ricite ved, naj racne raz-
migljati. ampak mu pomagajte, da bo ve-
del, kako! Pri razmisljanju si lahke poma-
za tako s strukture kot z orodji razmislja-
nja. Ce ima fovek pripomadke, veliko
la¥je pride na cilj; brez njih je racmislja-
nje heganje; odvisno od srede,

»¥ knijigi. ki jo toplo priporofamo vsem -
e samo otrokom, ki bi se feleli naudid
razmisljati hitreje in bolj uginkovito, bolj
sistematiéno in strukturirano, bolj krea-
tivno in konstruktivng, holj sodelovalne
in nckonfliking - avtor predstavlja tudi
razlike med histrostjo in modrastjo (prvo
je-dano, drugesa si Zelimo), med reaktiv-
nim in proaktivnim razmisljanjem (prve-
ga utijo v 5oli, drugega potrebujemo v #i-
vljenju), med loritiénim in operativinim
razmisljanjem (prvega mnogi poudarjajo,
a z njim odkrijemo samo vzroke, ne pa
tudi udejanjame reditve); med analizo in
snovanjem (analizo si lahko privoiéimoe
Zele. ko smo Zasnovali reSitve in nié prej),
med razmislianjem naprej in razmisha-
njem veporedne (pri prvem smo zadovo-
lini & prvo zamislijo, ki nam je padla na
pamel, pri drugem iSéemo mnoZico ra-
zlitnih mofnostl), med nasprotovalnim
ter ustvarjalnim ragmisljanjem,« pravi
Mulejeva.



