Ni vsaka ideja dobra, a br

LjusL]ANA — Edward de Bono

je tisti mislec, ki je britanskemu
premierju Davidu Cameronu
predlagal, naj v ministrsko ekipo
vkludi ministra za razmisljanje,
predsedniku Obami pa, da ga lah-
ko naudi razmisljati. Ne eden ne
drugi se nista odzvala. Solnikov in
politikov ram:uﬁljan]e pad ne zani-
ma, pojasnjuje de Bono. Toda syet
ne potrebuje Eﬂ-lﬂ'l] ’EE‘;I.EJI}E O TesTc,
ki ga podajajo v Soli, opozarja
MalteZan, ki vedino Casa preZivi

v Veliki Britaniji. Potrebuje tudi
ljudi, ki bodo ustvarjali vrednost,
oblikovali poti za naprej. Nove
ideje pa se ustvarjajo z razmisija-
njem, ki je po njegovem mnenju
zelo pomembneo in obenem zelo
Zanemarjeno.

»Al veste, kdo ima najbofj kre-
ativen poklic? Arhitekti. Njihove
nove ideje morajo biti uporabne v
praksi« uéinkovito predstavi svojo
filozofijo kreativnega razmisha-
nja. Avtor tehnike Sest Klobukov
razmisljanja, s Katero laZje in brez

konfliktov pridemo do resitve
zapletenih problemov, velja tadi
za izumitelja izraza »misliti izven
olovirjeve (out of the box), ceprav
danes raje uporablja izraz =late-
ralno razmisljanje«. Napisal je 83
knjig; pet jih je prevedenih tudi v
slovenséing, med njimi Lateralno
razmislianje, Sest klobukow razmi-
flanja in Naudite svojega otroka mi-
sliti. Leta 2005 je bil nominiran za
Nobelovo nagrado za ekonomijo.

Pravite, da Solnikov, tako kot
politikov, razmisljanje ne zanima?
Zakaj ne?

Sodobno izobrazevanje se ni
spremenilo od éasov, ko je bilo de v
rokah Ceriove. To je zanimalo zgolj
razmisljanje, ki bo naslo resnico in
podprlo njen vrednostod sistem.
Tako se je razvilo Znanstvenc
razmisljanie, ki i5¢e resnico, Kar je
dobro, problem pa je, Ker nismo
razvili razmisljanja z namenom, da
bi ustvarjali vrednost, To potnejo
[e¢ posameznika, denimo inova-

tori in izumitelji, ne pa skupnost
kot celota: Se vedno razmidljamo
tako, da prepoznamo standardne
situacije in se nanje odzivamo na
standarden nafin. Ko se socodmao

# jzzivom, ki ni standarden, ne
vemo, kaj narediti. Celo na na]w§31
ravni marsikdo razmiélja na nadin
jamskega Cloveka: to je jabolko,
lahko ga pojem, to je lev, lahko je
nevaren. Taléno razmisljanje ni
slabo, vendar ne radosda. Zato sem
pred ¢asom razvil tudi besedo ebne,
ki pomeni excellent but not enough.
Odli¢no, a ne dovolj. Tudi jezik mo-
ramo razvijati, da bo natanénejsi

Vaie ideje najbolj cenijo poslov-
neii? Kako to?

Poslovnezi morajo ustvarjati in
obenem skrbeti za dobicek. Ce
dobro delajo, so debro platani. V
marsikateri drugi panogi zaposle-
ni ne dobijo ved denarja, e dobro
delajo. V 3olskih ustanovah so od
nekdaj mishili, da je mjihova naloga
predajati znanje; uditi, kateri



ez idej tudi dobrih ni
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nafin delaje pravi. S tem i nid
narobe, ampak za razvoj je kljudno
razmisljanje. Raziskave kaZejo, da
ucenje razmiiljanja pomembno
1zboljsa uspeh ufencev. V Avstra-
Ifji so ugotovili, da so na ta nadin
izjemno povecali zaposljivost
ghuhih otrok. Tudiv zaporih se
mahﬂ da 50 s poucevanjem

A ZIman;
Sov i oo Ao
samozavest, sposobnost uvida: vse
to v Solah jermnljejo kot nekaj, kar
je pri uéencih samoumevno, zato
tega s standardnim predajanjem
znanja ne krepijo. Ze ena ura uce-
nja osredotodenega razmishanja
na tedern bi za ufence pomenila
velike razliko. Probiem je, ker
marsikdo misli, da to Ze pocne. A
poudevanje analiziranja, logike,
celo filozofije na univerzi ni isto
kot nfenje razmisljanja.

Kako bi Sole prepricali, da uéenje
razmisljanja vkljudijo v kuriku-
lum?

Vcasih lahko Ze ena oseba z veli-
Ko energié in na pravem mestu
naredi veliko. V Venezueli, deni-
mo, je k meni pristopil profesor
filozofje, ki je potem postal
minister za razvoj. Povabil me je,
da sem izudil 250 uditeljev, ki so
svoje znanje prenesli kolegom.
Nazadnje je uéenje razmisljanja
postalo del uénega nacrta: V.
poslovnem svetu bi tak flovek
lahko zbiral idéeje zaposlenih,
hkrati pa bil pozoren na to, kje so
tezave, ki jih je treba resiti, da bi
njegovi sodelave vedell, o fem
naj razmisljajo. V Sloveniji je
Nastja Mulej izucila 85 uditeljev
in na marsikateri 50l Ze 1majo
krozke za razmisljanje.

To je dobro, a se bolje b bilo,
¢e bi razmiiljanje umestili v
redni pouk; 95 odstotkov izobra-
Fevanja in razmiSljanja poteka
tako, da prepoznamo standardno
situacijo, jo analizirame in se
nato z njo ukvarjamo. Rutina je
vedino ¢asa dobra. Ampak véasih

je treba kaj spréemeniti, Ze pred
dvesto leti bi lahko poskrbeli za
cistejie okolje, fe bi se nekdo
spomnil, kar sem predlagal v
skladu 5 tehniko provokacije: to
je, da tovarna uporablja vodo iz
svojega iztoka kot svojo vhodno
vodo. Zdaj je to marsikje uza-
konjeng. Nekdo je pac to moral
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Za kﬂj je tako teZko sprejeti dru-
gatno razmisljanje?

Ker ne moremo dokazati, da je
vsaka nova ideja tudi dobra ideja.
Lahko pa dokazemo, da brez idej
nikoli ne bo dobrih idej. Maj
prediog, da bi v vladah imeli mi-
nisira za razmisljanje, j je treba ra-
zumefl kot pobudo, da je tudi na
driavni ravni potreben Clovek, ki
razvija nove ideje, ki razmisha.
To ne pomeni, da bo vsaka nje-
gova ideja cudovita. Vsekakor pa
bo tak flovek razmisljal, razvijal
ideje in znal povezovati fndi.
SonjA MERLJAK



