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David Barrie

“Skupnl;ﬂt povezovanje in sodelovanie so pomembni, saj gre za
cenjene oblike lzmenjave med Ludmi, ki ne vkljuduiejo nuine

~denarja. V novib ekonomijah dobivajo miod odnest in mreze,”

poudaria David Barrie, uspe#ni britansli podjetnik, ki razvija
prc:]ekte za dobrobit skupnosti. V opustofenem mdust,ms_kem
mestu je ved kot tisod Hudi zdruzil v urbane pridelovalee
zelenjave, ki so pridelke tudi skupa) skuhal in pojedli.

W Londomi je ustanovil kooperathmo mestno trgoving, ki
ponuja zdrave hrano po destopni eent. "Treovina je v lasti
&lanov in je neprofitna, = Etirimd urami prostovolinega dela.
na mesec pa lahko vsak &lan pridebi popust pri nakupih."

SER Y
Barbra Drnaé

Barbra Drnal, dama, nelodlivo poifazana_'s plasem, je dokaz,
da optimisticen pogled na svet in pozitivng naravnanost pre-
mikata gore. PFremagala jo namred raka dojke. Odkrite nam
je zaupala, kako je svojo bolezen dofivliala in kaj ji je najbolj
pomagalo na poti ekrevanja. "Nisem naklonjena stereotip-

qirn sporofilom, kot so: rak mi je spremenil Fivljenie; lubim

givijenje ... Ampak vam moram priznati, da je to preprosto res.
Resnitne sem sredna in hvaleZna za druge priloZnost. Ko tako
bolezen prestanes, zadnesd drugade gledati na svet. Uvidis, da so
stevilni problemi, ki nag talko zaposlujejo in obremenjujejo,

w bistvu nepemembni in obrobnd.”

STR. 57
Bdward De Bono

B¢ Bono sodi med 50 najpomembnejsib mislecev Eloveftiva, ker
nias je naucil razmitliati kreativoo, boli ceredototens, obiel:-
tivno, celovito in konstrulktivoo. O kreativnem rammnislianiu
imamo obitajne kar nekaj predsodkov: da eo kreativni labko
samo umetniki, da se ideje kar sgodijo, da morvas biti talenti-
ran za kreativnost, da moras biti kar se da sproéten in dakati
na inspiracijo, ter da cloveka orodja in tehnike pri razmisljanju
samo omejujeio. Toda de Bonove metode nas nauéijo, da to ne
velia in da lahko zavestno in aktivne veak pride do inovatimih
idej. Otrolke bi za uspeb ¥ Zivljenju raje morali neit, kako sver
deluje, branja. pisania in radunanja, predvsem pa bi jil morali
nauditi razmisljati, poudarjs de Bono.

STR- 58
Semir Osmanagic

Dir. Sernir Osmanagic, politolog in ekonomist, Sarajevitan &
podietiem v amerifkem Houstonu, je pred devetimi leti od-
keril piramide v delini Visoko v Bosni. Dr. Osmanagic se danes
skupaj Se 2 nekaterimi znanstvenili ne ukvaria ved 5 tem, da
bi dokazeval, da piramide res obstajajo in koliko so stare. Za-
nima ga predvsem njihov pomen. Pravi, da so, take kot druge
svetovno znane v Bgiptu, na Kitajskem in v Mehili, tvorniki
driroma shiralnild ofrommb keligin energne, ki jo jé mopgode
porabiti na razliéne nadine. Za komunilkacijo, transport,
gretie, tudi zdravijenje. Frovi pomen, 3o poudaria, bome lahko
pazigksli Sele; ko bomo znali tudi natanéne meriti energije.
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Priviagno, kajne? V hipu se nam zasvetijo ofi,
zastrizemo z ufesi in roke se stegnojo same od
sebe. Tako odlitne prilofnosti za prihranek pa

ja ne smemo zamuditi. Ved, kot bomo kupili, vesd
bomo pribranili! Deobro se pofutimo, ker lahko
kupujerme, pa 88 prepridani smo, da smo ob tem
ge "prifparali”. Ker lahko, veaj ko gre ga hrane,
danes vai kupime vee. Tako zelo nas je posrkalo v
vriinec potrofnistva, da smo pozabili, kaj in zakaj
v resnici potrebujemo in na %o tako preprostih
testih padamo na eeli érti, Najbelj kruto ogledalo
te stranpoti so smetnjaki polni hrane, ob tem pa
toliko ladnih ust, kot nikdar do zdaj, celo otroskih.
Ali ste kdaj pomislili in se vpragali, koliko nas ti
"pribhrvanki” v resnici stanejo? Kaj pa sploh lahko
pritakujemo od paradiinika in jaged za nelkaj
centov all colega piStanca za dva evra in pol?

Raje ne pomislimo, na kakSen nadin so te jagode
in paradiZnik pridelali, v kakénih pogojih reje in

v kolikfnem fasu je ta pidtanec pristal na nafem
lerognilu, da se je vae pri tako nizki ceni izplacalo.
Ste to hrano kdaj zares povohali ali vas jo propriéal
okus? Je to zdrava hrana? Ni¢ éudnega, da jo tako
elahla veZemo v kod.

Gora hrane se 1z vozitkov nato preseli v hladilnik
in shrambo, kjer rastejo zaloge (za hude dase?),
Zaradi prezalofenosti izgubljamoe pregled in
marsika] vzame Zalosten konee, pozabljene na
spodnji polici ali globoko v drobovju hladilnika.

Ko sern prijateljico, ki je samokritiénog priznala,

da veliko preved hrane vrie v smeti, vprasala,
zalkaj, se je izgovarjala, da se nima ¢asa temu zares
posvetiti, To seveda spodbuja klasigno potrofnistvo,
kot ga dojema in podpira sistem, v katerem Zivimo,

& @ o ' Pridakovati, da se bo sistem spremenil, je jalove
kupl 2 dOblS 3 & podetje. Mi smo tizti, ki na toe pristajamo, saj
3 o tem raje ne razmisljamo. Toda razmisliti in
nafrtovati svojo prehrano in vsakdaniji jedilnik
o e ee e je nekaj, kar se veékratno obrestuje. Ze drobne
a,kcl;!a,! akcl;‘a! akcl;! a! spremembe, kot je denimo ta, da hrane nikoli ne
nakupujemo laéni, lahkeo naredijo veliko razliko. Ce
bomo razmisljali, nadrtovali in bome osredototend
na Lo, kaj potrebujemo, bomo dobili tisti cas, ki

L]
XXL " Za, lsto ceno ga potrebujemo, da bi refili problem. Naj niti ne

omenjamo, da bomo prihranili, pa e boli zdravo

25 % ved! i
L Ce #elimo zmanijzati kolitino zavrzene hrane,

sta najvedja ovira naZa nezainteresirancost za

girs pogled in brezbriznost. Ceprav bi krivde

za to najraje prevalili na pleéa trgoveev, enaleo
odgovornost nosimo tudi mi kot potrofniki. Ko
#elimo spremembo, bodimo ta sprememba mi. Ce
felimo prihraniti, sadnimo razmisljati drugade. To
nam bo marsikaj v Zivljenju poenostavilo in s tem
pocenilo. Pa to e ni vse! Ce prisluhnemo Edwardu
de Bonu, utegnemo & drugadnim razmifljanjem
celo obogateti.

FOTO GREGA ZUNIC

Tili Kojié¢
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obogatite s kreatijvnim
razmléle alnjeimnm

SPRASLLIE: TILI KOJIC, FOTO: MATIC BAJZEL)
Ko je bil moj sin Kaspar star pet let, sem ga zace!l uciti razmisljati. Po Studiju na Oxfordu se je
pridruzil Financial Timesu kot pripravnik, ceprav je disiekticen. Kmalu zatem je vodil 14 njihovih
edicij. Ko je predlagal, da bi vse zdruzili pod eno streho, so ga povabili v upravni odbor. Zdaj ima
35 let in letno zasluZi £50.000 evrov,” zacne svojo pripoved Edward de Bono, svetovna avioriteta
na podrocju kreativhega razmistjanja in neposrednega ucenja kot spretnosti. "Otroke bi
marali uéiti, kako svet deluje (kako vzeti kredit, kako deluje trgovina za vogalom ipd.], osnovne

predmete, kot so branje, pisanje in racunanje, predvsem pa bi jih morali nauciti razmisljati”,

poudarja de Bono. Vsak lahko razmidlja kreativno in je zato tudi srecneji in uspesnejsi.

Ce so éloveski mozgani rafunalnik, torej strojna
oprema, kaj je software, torej programska oprema,
ki jo uporabljamo? Zakaj pravite, da je nismo
nadgradili najmanj 2400 let; odkar so jo razvili trije
Grki — Sokrat, Platon in Aristotel?

Metode razmizljanja se nizo spremenile #e stoletjd.
Tradicionalne meaetoda so hile koristne pri ukvarianiju 2
relativoo stabilnim svetom, kjer ideje in koncepti tegijo
k temu, da zZivijo dlje kot ljudje, niso pa vof primerne
kot pripomodak v hitro spreminjajodem se svety, kijer

De Bong, ki je v preteklem mesecy obiskal Slovenijo, kjer

j& pestal ambasador zranja ter postavil termelje Paladi
razmisljanja, je po starogriékih filozofih eden prvih, ki je
izpostavil potrebo po nove vrsti razmisljanga: ta se odmika

od iskanja resnice in argumentiranja ter se usmerja k
ragmisljanju o ustvarjanju nove vrednosti. Pri tem je razvil
slovite metode ustvarjalnega in domiselnega, operativnegain
prajektnega, sodelovalnega in nekonflikinega, sistematitnega
in strukturiranega, jasnega in Sirckega razmislanja, ki nam

lahka pomagajo, da se razvijemao kot posamezniki in kot kultura.

nove koneepte in ideje nujno potrebujemo. Praveapray
iz ves zahodni svet posvojil klasidno griko razmisljanje,
to pa pomeni nenchno presojanje in ccenjevanje,
snaliziranje, kritiziranje in argumeniivanje. Pri vsem
tem imamo argumente =2 abzolutno in objekiivno
resnico in se sploh ne zavedamo, da gre za nase lastno
dojemanje in kategoriziranje.

Zakaj torej moramo zadeti razmisljati drugade?
Omenjenim nadinom presajania bi morali dodari 3e
konstruktivoe in krestivioe razmiSljane, pri katerem
bi iskali koristi in moZnosti, upostevali druge zorne
kote indruge predloge drugih Hudi. To je razmisljanje,
ki je usmerjeno naprej. v snovanje idej in resitev (in ne
nazaj) pri katerem ljudje sodelujeio (in ne tekmujejo).
To dvigne nafo operativoost, povedsa udinkovitost

in uspeinest projektow, omeogodi razumevanje in
apoftovanje med ¢lani tima ter pesleditnoe povezanost
in motiviranost udelezencev. Postoplke poenostavijo in s
tem pocenijo, sami pa se bolje poffutijo; saj ni strahn in
SEa,

Kalko kreativnost epredeljujete vi in zakaj je tako
pomembneo biti ustvarjalen?

Kreativonost pomeni, da ustvarimo nelaj, Sesar e ni
bilo. T mera imeti na konewu tudi uperabno vrednost,
korist. Nismo kreativni zaradi kreativnosti, ampak
saradi konénega rezoltata. Ustvarjalno razmigljanje
sestavljata dve stvarl. Prva je motivacija, Zelja po
ustvarjalnosti. To je najpomenibnejéc. Mato pa jo

tu sposcbniost, veidina, ki jo je mogode izuriti. Ce
mativacije ni, se ne more nit zgoditi. Ce ste motivirani,
slkugate bitd kreativni in i8dete ideje, boste nekatere
tudi nagli. Ce pa se pri tem izmoistrite, jih lahko
najdete e ved. Motivacija je kljud,

Kaj pa pomeni znati razmifljati in kaj je kreativno
razmiiljanje?

Ce hoste motivirani, boste razmisljali naprej in ne hoste
iskali kriveev, temved refitve. Seveda je pomembno

biti tudi previden, seveda se moramo na. konen tudi

kaj nauciti, a ko smo v postopku regevanja teiave,
generiranja ideje, izboljSevanja postopka ..., takrat
moramo razmifljati samo o tem, kako napre]. Temu
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SEST KLOBUKOV ZA NAJBOLJSE IDEJE

INTERV.JU: EDWARD DE BONO
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Med najbolj znana orodja za razmisljanje in generiranje ter filtriranje idej sodi metoda Sestih klobukov, ki predstavija strikture
in usrnerja miselni proces. Majprej izbraneg ideje pogledate 7 rdedim klobukorn [(Eustva, abéutjal, potem: pa tiste, ki sovam res
vied, presojate — naprej z rumenim klobukom iprednost, kerist, prilodnosti nove ideje], sele petem s Srnime [slabosti, omejitve,
tvaganjal, na koncu pa z zelenim [kaka bi prej odkrite teZzave lahko premagali, s €imer modificirate prej provokativne idejo v
prakticnol. Na koncu pod modrim klobukom sprejmemo sklep in segdlogimo o nadaljnjih korakih. Ved informaci] o de BEonavih
orodjih razmisljania in aktvalnib delavnicah v Slovenji poiséite na spletmi stran debono. s

refemo, da znate razmigliati. Ce znate kreativno
razmiiliati, potem ne delate vedno po isti poti, ampak
iStete vedno nove, drugaline, svele, Se neprehojene poti,
ki 50 morda boljge, morda pa samo bolj zanimive.

Veliko ljudi misli, da je kreativnost prirojena
lastnost, ki je judem dana ali ne. Ali se
ustvarjalnegs misljenja lahko nawnéi vsakdo - ne
glede na starost in veorce?

Vzak je lahko kreativen, de je motiviran, &e s¢ trudi in
wztraja. Pri tem kreativnost ni mizljena v umetnigkem
smislu. Ustvarjalne razmigljanje je veStina za Gisto
vaakdanje fivljenje in okolje. In &e jo razumemo kot
vesdinog, jo to nekaj, v temer lahko z mojstrenjem
postanemo boljsi

Vedino napak v razmiZljanjn pripisujete napaénemn
zaznavanju. Zakaj do teh napak sploh prihaja in
kako jih lahko odpravimo?

Ze pred leti sem odkril, da se 90 odstotkov napak v
razmifljanju in nerazumevanja med ljudmi zgodi zaradi
napatnega zaznavanja, ne pa logicnega sklepanja

Ce nekaj dojemamo napaéno, je jasno, da bomo tudi
pri razmisljanju zgregili. Dojemange je nadin, na
katerega vidimo avet, Sele ko ga ugledamo, takega,
kot je, lahko uporabime logiko in razmisljamo o njem,
toda dojemanie je prvo. DeoloBajo ga izkusnje, nato pa
gposobnost Zirfega gledanja na stvar.

Zuato sem na sredanju v slovenskem parlamentu
predlagal, da bi njihove seje logili na dva dela: na del,
kjer raziskujejo, in na del, kjer se odlotajo. Brez tegs
a0 wsi sestanki v obliki odlodanja, to pa temelji na
zaznavih vealega posameznika. Odlodi se, ali mu je
vEed ali ne, ali je za ali proti, potem pa to zagovarja.
To ni razmigljanje. Ce bi najprei raziskovali z mojimi
orodji paralelnega razmisljania, na primer = metodo
geatih klobukov razmisljanja, in se sele potem
odlodill, bi prihajali do delgoroéne boljaih odloditew
WVag parlament bi lahko postal prvi na svetu, ki bi
deloval "po klobukih", No, ena poslanska skupina e
deluje tako, nam je povedala poslanks, o samo na
njihovih sestankih. Vpletajo vse udeleZene, so krajsi in
udinkoviti.

Poleg tega je zagotove pomembna ovira strah.
Koliko gre za strah pred spremembo in koliko pred
napako?

Odvisno. Lahko je eno ali drugo ali pa oboje naenkrat,
tako za strah pred spremembo in vsermni zapleti, ki

jih lahko prinese, kot tudi pred tem, da stvar ne

bi delovala. Ljudje se tako kot jamski ¢lovek bojijo
sprememb, bojijo se neznanega. Vse nase razmisljanje je
taksno, da skeniramo situacijo; takoj ko jo prepoznamo,
vemo, kaj moramo narediti, Tako je delal pradlovels to
rdede v grmoviu je jabolko, to poznam, utrgal ga bom
in pojedel. Tako dela zdravnik: i%8e znano situacijo, na

katero se bo odzval 8 poznanim nadinom adravljenia.
Res pa je tudi, da je ljudi strah razmisljati "napadéno”,
karkoli to pomeni.

Zakaj ne i&femo novih mofnosti? Kaj je najvedja
ovira pri mastajanju inovacij?

Zadovoljni smo s prvo moZnostjo, kd se jo spommnimo.
Najvedja ovira sta nase hitro zadovaljstvo in
nepoznavanje oredi] toleraninega in kreativoega
razmi&ljanja. Pa Z¢ omenjena strah pred spremembe in
napako. In seveda nasi mefgani, ki nizo bili narejeni za
kreativnost, ampak za ratino. Spommnimo se pratlovela.
Ifte tisto, kar pozna, in s tem je zadovoljen. Tako
delujejo nasi mozgani. To sem popisal v knjigi The
Mehanism of Mind leta 1968, Knjigo so prebrali vodilni
svetovni fiziki in potrdili vee, kar sem tam zapisal.

Zakaj toliko dobrih idej propade?

Razlogov je veliko. Ne dobijo dovelj podpors, véasih ne
predvidijo dovolj dobro, kaj se bo dogajale v prihednosti.
Pogosto je potreben éas, da se [judje navadijo na
spremembe, saj jih obi@ajno ne sprejemajo tako hitro.
Idejo je treba predstaviti na tak naéin, da jo ljudje
lahlko sprejmejo. Ne gre tore] samo z4 idejo, ki je lahko
odligna, ampalk tudi za nadin, kake jo predstavis, Ves
poudarka kot sami ideji je treba nameniti koristi,
vrednosti, ki jo prinasa. Seveda pa je to lagje v kulturi,
kjer ne prevladuje ego.

Ali je za kreativno razmifljanje nujno potreben &as?
Cas je potreben za izvedbo ideje, da pa bi se desa
dobrega domislili; ni potreben poseben Zas - de ste

tega veldi, &e redno vadite in uporabljate orodja za
razmidljanje, potem ni nujno doldgo tuhtati. Kreativnost
bi morala biti nekaj takinega kot umivanje zob ali britje
brade, redna vsakodnevna dejavnost, ki vam ne veame
veliko faga,

Ali je kreativnost vedno dobra? Se lahko pojavijo
Lkal#ni "stranski uéinki"?

Mogode tako, da zamenjajo feno pogosteje kot drugi?
(smeh) Kreativmi Jjudje razvijejo ogromno idej, od
katerih so nekatere uspeine. druge pa ne, in zaradi
slednjil imajo lahko tefave, Poleg tega so morda
nestrpnd v okolju nekreativnih all nerssumevajodih,
morda postancjo preved samozavestni in veviSeni

Zakaj bi morali veé ustvarjalno razmisljati?

Ker nam to lahko izboljsa ZHivljenje, ga naredi baolj
vesalega, optimistitnegs, zabavnega in uspeineda

tudi s poslovnega, nanfénega vidika, labko dobite ved
prijateljev, pa tudi sami postancte bolj zabavna druzba.
Nedavneo je do mene pridal Indijec in mi povedal, da je
pred 30-imi leti na letalistu kupil mojo knjige in jo od
takrat vedno nosi v svoji aktovki. Takrat je imel v Zepu
tri dolarje, danes pa jih ima tri milijone. | |



