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0 RAZMISLIANJU

Odli¢no, a ne zadosca

Edward de Bono: »Um je na$ edini vir.«

Eden od petdesetih najpomembnejsih sodobnih mislecev, Edward de Bono, je predvsem
ucitelj u¢inkovitega in ustvarjalnega razmisljanja. Njegove metode, denimo lateralno mi-
Sljenje ali Sest klobukov razmiSljanja, so razs"irjene domala po vsem svetu. Tudi pri nas se
y Solah Ze pojavljajo kroZki, v sklopu katerih se ncenci ucijo razmisljati po de Bonovem
programu CoRT. ReportaZo z Osnovne Sole Smartno pri Slovenj Graden, na kateri deluje
eden takih kroZkov, smo objavili septembra lani. Pred letom dni je nastal tudi u¢ni na¢rt
za izbirni predmet v zadnjem triletju osnovne Sole U¢enje razmiSljanja, ki je v postopku
potrjevanja. A v mnogih drzavah je tovrstno ufenje razmisljanja v obveznem delu Solskih
programov. In kaj je temeljno sporodilo Edwarda de Bona? »Vsak se lahko naudi u¢inkovi-
to razmiSljati. Celo vi.« Ko po svetu pripravlja pogovore, mu zbrani postavljajo zelo razlié¢-
na vprasanja. Na nedavnem sre¢anju v Ljubljani je nekdo med drugim Zelel zvedeti, kako
lahko posameznik odkrije svoje potenciale in moZnosti, da jih uresni¢i. »To ni mogoce'« je
odgovoril Edward de Bono. »Sanjajte, sledite sanjam, ¢e yam ne uspe, zamenjajte sanje.«

Kot zdravnik ste se ukvarjali s samoregulativ-

nimi procesi v telesu, preuc¢evali ste zaplete-
ne sisteme in odnose med njimi, torej ledvice,
srce, pliuca, Zleze ... Predinila vas je zamisel,
da je tudi um samoregulativni proces. To je bila
prelomnica, ki vas je privedla do tega, da ste
ge zacell ukvarjati s procesi razmisljanja. Kaj
pomeni, da je um samoregulativni proces?
Studiral sem sicer tudi psihologijo, a si z njo ni-
sem mogel kaj prida pomagali, saj smo se veci-
noma morali u&iti, kaj je nekdo dejal leta 1820,
kaj nekdo drug nekaj let pozneje ... Naj se vinem
k vprasanju. Imamo dva tipa informacijskih siste-
mov — pasivnega in aktivnega. Skoraj vsi obi¢ajni
informacijski sistemi so pasivni, tudi ra¢unalniki.
Informacija je shranjena na podlago in leZi tam
pasivno, dokler je ne uporabijo neki moZgani ali
centralni procesor. V aktivnih sistemih pa so in-

éé_gte v sporu, ste podvrzeni napadu,
| kritikl. Vse to povzroéi, da so v
moZganih tedaj spodbujeni le tisti

- predeli, ki na nas vplivajo negativno.

da je nekaj dobro in drugo slabe. A to nikakor ne
zado&da. Naugiti bi jih morali tudi to, kako razmi-
§ljati s svojo glavo in kako lahko nekaj naredijo,
ustvarijo, spremenijo, Namesto da njihove odgo-
vore ocenjujemo samo kot pravilne ali napacne, bi
morali kdaj reéi tudi — to je zanimivo. Torej uce-
nec lahko odgovori z odgovorom, ki ni pravilen,
ni napaden, ampak je zanimiv. U¢itelj ga nato lah-
ko spodbudi, da pove Se kaj vel.

Je to tudi razlog, da z leti Solanja upada spo-
sobnost za divergentno misljenje? Studije so

&e nekako le zaidemo na stransko pot, z zapozne-
lim spoznanjem ugotovimo, da je povsem ofitna
in logi¢na. To ponazori tale ala. Stara gospa umre
in gre v pekel. Tava naokoli in zagleda na klopci
starega moZakarja z lepo mlado blondinko, ki mu
sedi na kolenih. Vpra$a ga: Ali ste prepricani, da
je to pekel? Zdi se mi, da se precej zabavate. Je,
pekel, je, odgovori moZakar, jaz sem njena kazen.
Ta asimetrija in zapoznelo spoznanje sta temelja
humorja in ustvarjalnosti, ki pa povzrocata tudi
resno teZavo. In sicer to, da vsako dragoceno in
ustvarjalno idejo Sele z zapoznitvijo dojamemo
kot logi¢no. A Ze 2.400 let se na to odzivamo ne-
primerno — ker se nam ustvarjalne ideje ne zdijo
takoj logi¢ne, skuSamo zboljsati logiko in jo tudi
ved poudevati, namesto da bi resno vzeli ustvar-
jalnost. Nekaterih stvari pa¢ ne moremo doseti z
logiko, lahko jih lé z ustvarjalnostjo — a ko jih do-
se¥emo, so nam tudi logi¢ne. In lateralno mislje-
nje pomeni, da zareZemo Cez vzorce. To pa ni na-
ravno vedenje moZgan, katerih namen je ustvariti
in uporabljati rutinske vzorce. Zato tudi ustvarjal-
nosti ni eden od naravnih procesov v moZganih,
pravzaprav je z njimi v nasprotju.

Zadnja trditev je nenavadna. Razmlsl]an]e in
ustvarjalnost pojmujemo kot znaéilno ¢lovesko
lastnost ...

Naj ponazorim z zgledom. Ko pride jamski ¢lo-

Majhnih otrok ni treba torej posebe]

motivirati, saj Ze razmisljajo pozitivno,
' Pozneje pa lahko poskrbimo,

da bodo to ohranili. To po¢nemo tako,

da izpostavljamo pozitivne plati in

l temu tudi njih izzivamo. Ne zado3¢a,

da smo jim le zgled! To je sicer

napomo, a je vredno. :

Pri agresivnih mladih je z metodami pouleva-
nja miSljenja mogoce dosedi, da se umirijo, do-
seZejo ravnoteZje. Med njimi jih tudi vec najde
zaposlitev ...

Je tudi to potrdila raziskava?

Da, to je pokazala raziskava. Ob tem v Londo-
nu deluje center, ki sprejema mlade, ki so preved
nasilni, da bi jih lahko poudevali v Solah. Gre za
mlade, ki so zabodli uitelja ali storili kaj podob-
nega. Pred dvajsetimi leti so v program vpeljali
tudi u¢enje razmisljanja po mojih metodah. Po
dveh desetletjih spremljanja u¢inkov so ugotovili,
da se je §tevilo kaznivih dejanj in kazenskih ob-
sodb pri mladih, ki so se uéili razmisljati, zmanj-
alo za 90 odstotkov.

Ali smo lahko premladi all prestari za to, da bi

se nauéili razmisljati?

Pred &etrtim letom starosti ni smiselno zaéeti,
omejitve navzgor pa ni. Naudijo se lahko Studenti,
zaposleni, stari ljudje, celo vi bi se lahko nau€ili
(smeh).

Hmm, so tore] moja vprasanja tako zelo neu-

mna?

(glasen smeh)

Leta 1991 ste zacell pozitivno revolucijo z iz-
dajo knjige Priroénik pozitivne revolucije, v
katerem pravite, da bi morall biti usmerjeni h
konstruktivni poti napre] in ne h kritiziranju in
izpostavljanju negativnih plati. Kako po vasi
oceni napreduje pozitivna revolucija?
Popolnoma ni¢ ne vem o tem, to ni moj velik
projekt. Ljudje sicer nekaj po¢nejo, a s tem nisem
seznanjen. Napisal sem pa¢ knjige in ljudje lahko
zamisli uporabijo, kakor Zelijo.
S tem je povezano tudi vpradanje, kako otroke
motivirati k pozitivnemu misljenju.
Otroci radi razmi$ljajo in §e ne verjamejo, da je
kritino migljenje edina oblika miSljenja-Majhnih



formacije in podlaga, na kateri so shranjene, de-
Javne. Informacije spreminjajo podlago, ki potem
nadaljnje informacije sprejema drugace.

Pravite, da nasa najve&ja tezava ni globalno

segrevanje, pac¢ pa neustrezno razmisljanje? V

éem je neustrezno in kaksne so posledice take-

ga razmisljanja?

lzvor teZav je v tem, da so bile $ole in univerze v
srednjem veku v rokah cerkve, ne le v Italiji, tudi
drugje. Cerkev je zanimalo le razmi$ljanje o resni-
¢l — da bi dokazala, da heretiki nimajo prav in da
bi podprla celotno strukturo verovanja. Zato smo

Nekaterih stvari pa¢ ne moremo
dosecl z logiko, lahko jih le z
ustvarjalnostjo - a ko jih dosezemo,
80 nam tudi logiéne.

ruzyili zelo dobro razmié]j‘anje za iskanje resnice.
To nam dobro sluZi v znanosti. A nikoli nismo raz-
vijali razmisljanja, s pomo&jo katerega je mogoce
ustvariti nekaj koristnega. Zato tega tudi v Solah ne
pouujejo in pray ni¢ ¢udno ni, da nam te spretno-
stl zelo primanjkuje. Veliko se ukvarjamo s tem,
kel ima prav, kdo se moti, kaj je slabo, kaj dobro,
ne znamo pa poiskati in oblikovati poti naprej.

Do #ol niste prav nié prizanesljivi, saj pravite, da
otroke uéljo slabega razmiéljanja in zato je nemo-
gooe dosecl, da bl otrocl v razmisljanju uzivali,
Sole imajo eno nalogo, in sicer to, da pouti-
Jo otroke o tem, kakden je svet, kakiino je stanje
v, Podjamo samo informacije in pokaZemo,

pokazale, da so osem- do desetletniki veliko

bolj ustvarjaini kot Stirinajstletniki.

K temu moramo e nekaj dodati. Velika ustvar-
Jjalnost majhnih otrok izvira tudi iz njihove nedol-
Znosti. Ne vedo namre¢, da ne€esa ni mogoce sto-
riti, doseéi ali narediti, zato so bolj sposobni pred-
stavljati si stvari, si jih zami$ljati. Starej$i otroci
pa bodo prej odvrnili, da nekaj ne bo delovalo, da
necesa ni mogoce storiti ali ni treba. Mladost je
torej zmeraj prednost prav zaradi te ustvarjalnosti
iz nedolZnosti, Opozoril bi rad %e na nekaj. Mla-
di prezivijo tako zelo veliko ¢asa na internetu in
spremljajo informacije, da zaenjajo verjeti, da so
informacije vse, kar potrebujejo in da razmiglja-
nja sploh ne potrebujejo. Da zados¢a Ze to, da po-
i8¢ejo pravo informacijo. A to ni res. Pravzaprav v
tem ti¢i velika nevarnost. O informacijah je torej
nujno tudi razmisljati.

Kako potemtakem odvrniti mlade od raéunalnl-

ka in jih pripraviti do tega, da bodo o informaci-

jah razmisljali?

Lahko bi imeli sistem, ki bi vsakih 15 minut
ugasnil raGunalnik za deset minut. (smeh)

Oblikovali ste metodo lateralnega misljenja. Za

kaj pravzaprav gre?

Lateralno mi§ljenje je zelo preprosto. Najznacil-
nej¥a dejavnost €loveskih moZgan je humor. Za-
kaj? Humor nam pove, da moZgani kot samore-
gulativni sistem oblikujejo vzorce. Ti vzorci pa
50 po navadi asimetri¢ni. To pomeni, da gremo od
tocke a do tocke b in od tocke b do totke ¢, toda
ne tudi od tocke a do ¢, Torej, obicajno gremo po
plavni poti, ne da bi sploh opazili stransko, Toda

vek iz jame, se prehodi nackrog in vidi rdeC pred-
met v grmovju. Kaj razmislja? Spraduje se, kaj je
to. Je to jabolko, ki je dobro za pojest? Je sadeZ
strupen? Je nekaj nepoznanega? Pri razmiSljanju
gre vefinoma za to, da se uéimo o stvareh, jih
prepoznavamo ter vrednotimo, ocenjujemo. To je
odliéno, a ne zadoS&a!

Pravite, da je glavna ovira razmisljanja zmeda v
mislih. Tako ste razvili metodo Sestih klobukov
razmisljanja, s katero zmedo odpravimo. Za kaj
gre pri tej metodi, na éem temel;i?

Ta metoda je drugagna od orodja za spodbujanje
ustvarjalnosti. Temelji na tem, da se v moZganih
spro§cajo razli¢ne kemiéne snovi, in sicer glede
na nasa Custva, razpoloZenje, ki spodbudi razlitne
dele moZgan. Zamislite si, da ste antilopa v Afri-
ki in zaslifite Sum v travi. Tedaj se v vagih moZ-
ganih sproZi kemicna snov, ki spodbudi vse dele
moZgan, ki so povezani s strahom, nevarnostjo in
podobnim. Zato ste takoj, ko se pojavi lev, pripra-
vljeni na beg. Na drugi strani pa se v levovih mo-
Zganih takoj, ko zagleda svoje kosilo, aktivirajo
vsi deli moZgan, ki mu omogocajo priti do kosila.
Ce ste v sporu, ste podvrZeni napadu, kritiki. Vse
to povzrodi, da so v moZganih tedaj spodbujeni le
tisti predeli, ki na nas vplivajo negativno. Metoda
Sestih klobukov razmisljanja pa nam omogoci, da
spremenimo razpoloZenje — to nam omogo¢i, da
popolnoma uporabljamo moZgane. Naj to ponazo-

.1im z resniénim dogodkom. V New Yorku je eden

od mojih trenerjev v tej metodi uril poroto na so-
dis¢u na sodnikovo pobudo. Soglasno odloéitev v
zapletenem sodnem procesu so sprejeli zelo hitro.
Drugi sodniki so bili tako navduseni, da so potem
v vsaj treh drzavah dolodili, da lahko sodnik zah-
teva, da poroto pred sojenjem izurijo v metodi Sest
klobukov. To je prva sprememba v porotniskem
sistemu po tisoc letih.

Vase metode ustvarjalnega in uéinkovitega mi-

Sljenja so ume&éene v obvezne dele izobraze-

valnih programov v mnogih drzavah. Bi jih bilo

smotrno poudevati tudi v skiopu posameznih
predmetov?

Da in ne. Raziskave so pokazale, da je nCinko-
viteje poutevati misljenje v sklopulo¢enega pred-
meta. Potem lahko te metode tako ali tako upora-
bljajo pri vseh drugih predmetih. Uenci, ki so jih
usvojili, so pri vseh predmetih precej uspesnejsi,
kot so bili prej — doseZki se zboljSajo za 30 do sto
odstotkov. Naj gre za matematiko, naravoslovje
ali zgodovino, jezike ...

Akademski dosezkl se torej zboljSajo. Ali tovr-

stno uéenje razmisljanja vpliva tudi na osebno-
stnl razvo]?
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otrok ni treba torej posebej motivirati, saj Ze raz-
migljajo pozitivno. Pozneje pa lahko poskrbimo,
da bodo to ohranili. To po¢nemo tako, da izposta-
vljamo pozitivne plati in k temu tudi njih izziva-
mo. Ne zado§ca, da smo jim le zgled! To je sicer
naporno, a je vredno. Dobro jih je tudi spodbujati
k temu, da kaj oblikujejo, kaj ustvarjajo.

8 Svet torej potrebuje prostor, kjer

"% se bodo rojevale nove ideje. Zato

. sem nameraval ustanoviti Palaco
razmisljanja, ki bi imela dve viogi. V
njej bi sprejemali zamisli kogar koli

in promovirali najboljge, ob tem bi
pripravijali svetovna sre¢anja na temo
svetovnih vprasanj in problemov.

Kot gost v Organizaciji zdruZenih narodov ste
prediagall ustanovitev Palac¢e razmisljanja, a
zamisel ni zazivela ... :

Ta informacija ni povsem tofna. V OZN sem
skugal oblikovati skupino, ki bi razvila nove zami-
sli. Po nekaj srecanjih je generalni sekretar OZN
Kofi Anan dejal, da ne bo $lo, ker so vsi dejali,
da niso v tej organizaciji, da bi razmisljali, tem-
ved da bi predstavljali svoje driave — zato ne bodo
razvijali novih idej. Svet torej potrebuje prostor,
kjer se bodo rojevale nove ideje. Zato sem name-
raval ustanoviti Palaco razmisljanja, ki bi imela
dve vlogi. V njej bi sprejemali zamisli kogar koli
in promovirali najboljse, ob tem bi priprayljali
svetovna sre¢anja na temo svetovnih vpraSanj in
problemov. Pala&a razmiljanja bi lahko bila kjer
koli. Najti moram znamenito zgradbo, ki bo okre-
pila resnost teh majih prizadevanj. Ena od moZno-
sti je tudi Ljubljanski grad ...

Zdaj ustvarjate Ze novo knjigo. Za temeljno

idejo knjige ste morali izumiti novo besedo, in

sicer bonting. Cesa se lotevate v tem delu?

Bonting pomeni razmi3ljati, kako ustvariti nekaj
koristnega. Razvil sem tudi tehnike, kako to do-
seti. A vel ne smem povedati, ker moje zamisli
hitro prevzamejo drugi in potem reéejo, da sem
jih kopiral. A vseeno lahko pojasnim izvorno za-
misel. Ce smo usmerjeni v to, da ustvarimo nekaj
koristnega zase ali za lovestvo, preseZemo razmi-
8ljanje, ki temelji na vrednotenju, da je nekaj do-
bro ali slabo. Naugiti se moramo redi, da je nekaj
odlic¢no, a ne zadoita. Kritinost je torej odliéna,
a ne zadoscal

Pogovarjala se Jo MOJCA ZUPAN



