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REIZH'I]S]JE nja se je
~mogoce nauciti, ga
vaditi in v njem
uZivati — Locite
mnenje od
razmisljanja — Zelo
inteligentni ljudje
niso vedno tudi
dobn misleci -
Ucenci zgolj v Solah
ne dobijo znanja, ki
bi bilo uporabno v
Zivlienju

Milena Dora

Nastja Mulej je magisirica komu-
nikologije; univerzitetna diplomi-
rana exmm;stka n sncm}opr':a

knnstm]-:tzmega razrm*"ﬂ]an;a {&est.

klobukov), bolj ustvarjalnega raz-
mitlianfa (lateralno razmisljanie)
in bolj enostaviega razmiflianja
(simplicity) ter neposrednega pou-
tevanja razmisljania Solskih otrok
{CoRT) po dr. Edwardu de Bomu.
Tehnike razmithanja uéi na delav-
nicah za podjetia in posameznike
ter svoje znanje kot predavateljica
na vet¢ visokih Solah prena%a na
milajie,

Je ustvarjalnost prirojena?

»Ken Robertson pravi, da se rodi-
mo kot divergenini geniji. 98 od-
stotkov otrok ‘se pri petih letih
spomni ogromno refitev na zasta-
vljeno vpradanje, pri 14 letih je ta-
kih 20 odstotkoy, pri 25 pa le se
dva odstotka. § socializacijo in 3o-
lanjem se kreativnost ustavi. Ljudje
smio rojeni kot tekadd, a smo se za-
sedeli v aviomobilih. Kar ne pome-
ni, da naslednje leto ne bi mogli
pretedi maratona. Seveda z moti-
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vaciio in trenerjem. Enako je 2 maz-
mishaniem. Ce mislimo, da fe-vse
veme, ali £z menimo, da je sedanje
stanje dobro in ne potrebuje spre-
memb, ne bomo motivirani za
krmmmmslm ldsegada

Vsak dan na delo!

Viasih se ¢lovek znajde v temi,
brex idej. Narisati nov objekt, za-
misliti si dobro oglasevanje, napi-
sati knjigo. Ideje pa ni. Obstaja re-
Sitey?

»Pri kreativnem razmiSlianju gre za
discipliniranost. Todi Magnifico
pravi, da gre vsak dan na delo. Nﬂ;
tiste dni, ko ima navdih. Moj men

tor de Bono je napisal 84 knjig. vsa-
ko leto dve. #¢ & napiSes$ vsak dan
eno stran, jil je na koncu leta 365«
Trdite da ne bi zaposlili nekoga, ki
je briljiral na Studiju?

»Tudi sama sem kondala tri fakul-
tete in 15 let delala v podjetju, pre-
den sem Ha na sveje. Pomembno
je, da imajo konc¢ano fakulteto, saj
to pomeni, da so vztrajni in da zna-
jo tudi konéati, kar so zaCeli. Same
desetke ali prezgodnii magisterij pa
lahko pomeni, da gre za floveka, ki

iti z metodami razmislia-  cani s

so mu knjige bliZje kot ljudje m
projekti in se ne bo znadel v #i-
vijenju

Ko delam provokacije s Studenti,
jih vprafam-po umenmntc:m dabi
uzakonﬂl. da morajo mladi po kon-

Sest drzav v letut dni, in drugo, da se
ne meres vpisati na fakulteto, ée ni-

ma# 5 let delovne dobe, 15 za ma-
glstenj in 30 za dokiorat. Zanimivo
je, da se na provokaciio najpre)
odzovejo na tradicionalen nafin:

to je grozno. to je sigbo. Potem fim
predstavim de Bonovo metodo
razmiidljanja. ko najprej zadevo m-
ziftemo 7 razhicnih zomih kotovin
se Sele nato odzovemo <

De Bona ste peljali tadi v sloven-
ski parlament. Bodo zdaj ved raz-
miskali?

=Menil je. da manjkajo raziskovai-

ne seje, kjer bi zhrali informaciie o
tematiki, upoStevali prednosti in
spoznali slabosti, skupaj razmislil
in-se odlodali kakovostneje. M
odlotamo Custveno, na pediagi
privzgojenih vrednot, tudi frems-
nega razpoloZenja, in mislimo, da
so to trdni argumenti «

Kako lofiti mnenje od razmisfa-
nja?
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Ko delam provokacije s Studenti,
jih vprasam po mnenju o tem, da bi
uzakonili, da morajo miadi po kon-
cani srednji 5ol odpotovati v vsaj
Sest drzay v letu dni, in drugo, da se
ne mores ypisati na fakulteto, ée ni-
mas 5 let delovne dobe, 15 za ma-
gisterij in 30 za doktorat, Zanimive
je, da se na provokacijo najprej
pdzovejo na tradicionalen nafm:
to je grozno, to je slabo. Potem jim
predstavim de Bonovo metodo
razmishamja, ko najprej zadevo ra-
ziStemo z razliénih zornih kotov in

e $ele nato odzovemo.«

De Bona ste peljali tudi v sloven-
ski parlament. Bodo zdaj vec raz-
misljali?

sMenil je, da manikajo raziskoval-
ne seje; kjer bi zbrali informacije o
tematiki, upostevali prednosti in
spoznali slabosti, skupaj razmisfili
in se odlotali kakovosimeje. Mi
odlotamo Sustveno, na podlagi
privzgojenih vrednot, tudi irenut-
nega razpoloZenja, in mislimo, da
50 to trdni argumenti. «

Kako logiti mnenje od razmislja-
nja?

»Vpoasarse ka3 pa & musEs 0 oW
bi Anglefi prevedll »How do you
feel about 17« tore] Kaj 1 faliS o
tem. Kot odgovor na to vprafanje
ne razmiSliamo zares, ampak se
gremo presojanje, ocenjevanije, kri-
tiziranje, kategoriziranje, kar so vse
bliZnjice inmiso razmidhanje. Delu-
jemo v slogu jaz imam pravin ti na-
robe, In jaz ti bom to Ze dokazal
Pri razmifljanju pa se zavedamo,
da imam jaz svoje pladnice in so
moji argumenti meni povsem logié-
ni, saj ustrezajo vsem mojim vred-
notam, izkudnjam; poéatju, nfor-
macijam. Ampak ti imas svoje plas-
nice. Ce pa oba pogledava levo in
desno, greva ven iz olovirjev in vidi-
va, o, kako zanimivo, ti to vidi$ na
natin, kot jaz tega nisem videl.«

Vsi potrebujemo
kreativhost

Kdaj in kdo potrebuje kreativnost,
razmisljanje? V katerih poklicih
ni zazelena?

»Potrebujemo jo vsi. Za tekodim
trakom je gotovo potrebujed naj-
manj, ampak to so tudi najslabe
platana dela. In zavedati se je tre-
ba, da taka dela stroji zlahka za-
menjajo. So zelo natanéni in se ne
pritoZujejo.«

Kaj je osnovni cilj metod poude-
vanja Kreativnega razmiSljanja?
Recimo v podjetju?

»Rdeéa nit je ustvagalne sodelova-
nje. Prinas se velikokrat dogaja, da
tisti na vrhu podjetij nofejo poshs-
Sati udi z novimi idejami, hodejo
imeti mir. V Tovoti dajejo zaposieni
veak dan novo idejo za izboljSave.
Na vodilnih mestih v podjetjih
imamo e vedno prepogostc ljudi
iz inanénih krogov, ki ne majo so-
delovati. Finanénild brez kreativ-
nosti v ljudeh vidijo zgolj strodek.«
Imamo konflikino ekipo, kaj z
njo? Jim ponuditi kakdne ugod-
nosti?

»Oiroci v vricu potrebujejo vodjo
in okvirje. Tudi ekipa ali podjetie
potrebuje vodjo. Cloveke, Kizma z
hudmi. Stroko se je lafje nauditi
kot poslufati cloveka.
Podkupovanje z nagradami deluyje
le zadasno, ljudje potem hodejo e
vet. Na primeru dveh opic 50 to
prikazali takole: dajali so jima na-
loge in ju za opravljene nagrajevali
s korenkom. Potem so eni dali
grozdije. Druga se je strahovilo raz-
jezila in ni hotela ved sodelovati.«

Zmaga tudi v gostilni

Na predavanjih govorite: placo
vam daje stranka, ne $ef. To tefko
razume preslabe platan trgovec,
tekstilna delavka ali natakar z mi-
nimalno plato.

» iR DR K procassm -
in tzke, ks vedo, da pﬂ'ﬂda.mu -
kufmo, ki jo ust'-an;c:- Mimogrede,
raziskali so, da se pri nas v osmih
urah dela 47 ure. T, ki se le 5tem-
pliajo za sluzbo, bodo ustvarili le za
golo preZivetje, saj niso nicesarvlo-
#ili. Drugi uspejo s sVojo Zagrizeno-
stjo in odnosom do dela in Hudi
Zgodba moje prijateljice: da bi z
mamo samohranilko laZje preZive-
Ii, sta z bratom Ze pri 16 letih zagela
delati kot natakarja. Moj nekdaniji
direldtor jo je zaposlil kot poslovmo
sekretarko, kjer je odliéno sodelo-
vala z ljudmi. Po dveh letih je ugo-
tovila: da v restavraciji zasha¥i ved.
Vrnila se je za Sank. Po treh letih je
z bratom zbrala wse zashifke in
najela kredit, da sta kupila Testa-
vracijo,; v kateri sta delala kot naj-
simika. Pred kratlkim sta kupila $e
drugo.« _
Miajsi otroci imajo odgovor na vsa
vprasanja. Starejsi otroci »vnulo«
obviadajo ucno snov, a nove stvari
jih zmedejo. Celo na vprasanje, ali
so se imeli lepo na izletu, iEtejo
pravilen ali nepravilen odgovor.
»Tako je bilo tudi na enem od kroz-
kov za razmisljanje, ko so piflarcki,
ki sem jih povabila k pogovory,
zgolj moléali in Eakali moje preda-
vanje. Taki ne more}c:: bitl podjetni-
ki, odgovorni za svoje Zivljenje. In
starsi tudi ne morejo biti sretni, &
bodo pri 30 letih 3¢ vedno morali
skabeti zanje. Pa smo se s temi otro-
ki lotii memidlianja. Od oktobrs
do februarja so. na primer. #e mnel
200 idej, kaj bi Ishko podedi s slado-
ledorm. «

Po de Bonu navasjate, da otroci
porebijo 24 odstotkov Zasa za
ufenje matematike, ki je v #-
vljenju potrebujejo 3 odstothke.
»MNerbi se bilo treba uditi vsem vse-
Ba. Dmmjeu&nrmm; nma&. Ple-
midi v I7 stoletju 50 se v vsem svo-
maciam, kelikor jih je danes v em
izdaji Sunday Timesa.«

V Solah Ze imate kroike za raz-
misljanje, izbirnega predmeta pa
Se ni. Se zaradi kro#lov res pove-
¢a uéni nspeh za 30 do 100 odstet-
kov?

»T1 odstotki so iz Velike Britanije.
Pri nas se je poviial uspeh na na-
cionalnen preverjanju zoanja in
pri  matematifnem  tekmovanju
kenguru. 85 uditeljev vodi krozke
za razmiSljanje na 67 Solah, izbir-
nega predmeta pa kljub $tirim le-
tom dogovarjanj z ministrstvom za
golstvo ni, O¢itne nismo na taki
poti kot v Singapurju, kier driavni
usluZbenci ne morejo napredovati,
&e niso vkljuéeni v projekte razvija-
nja razmifljanja. « B




