Jana Petkovsek Stakul

POGOVOR Z DDR. MATUAZEM
MULEJEM O INOVATIVNOSTI
V SLOVENSKIH PODJETJIH

Po nekaterih podatkih je le slaba tretji-
na slovenskih podijefij inovativaih. Kaksne
primerjalne podatke imate vi in kaksno
prihodnost napovedujejo Sloveniji?
Podatli niso zanesljivi. Zbrani o z anketami in
izrazajo mnenja podijetij o samih sebi, ne da bi
bila definicija pojma enoli¢na. Inovacija je po
definiciji EU vsaka novost, ki jo uporabniki v
svoji praksi Stejejo za vir svoje nove koristi. Ni le
tehnicno-tehnoloska, omejena na izdelke in pro-
izvodne postopke. Po nadi tipologiji inovacij je
vsebinskih tipov ve¢ kot desel, vendar je le eden
tehnicno-tehnolodki. Statistike merijo le sledniji
tip. Da, so drugi najmanj enako pomembni,
kaze zdajSnja kriza, ki izvira vecinoma iz eno-
stranskosti, v tem primeru take, da vse druge

tipe statisficne informacije puséajo ob strani.

Vsak ¢lovek ima sposobnosli in inovativne
ideje, vsak je edinstven in ima sposobnost
razmisljanja ter ustvarjanja. Kdo v podjet-
ju naj bo motivator za razmisljanje out of
the box in generiranje inovacij? Naj bodo
torej vodje nekaksni coachi zaposlenim?
Res je, vendar ¢lovek uporablja svoje sposobno-
sti v okolju, v katerem Culi, da je to dobrodoslo.
Profesor Florida je pred deselletjem empiricnio

»Vsi mislimo in vsi delamo.«

»Nizka raven inovativosti, Ce je le tehnicno-tehnoloska, je med bistvenimi fe-
Zavami slovenske druzbe, a ne edina,« meni drr. Matjaz Mulej, doktor eko-
nomskih znanosti s podrodja teorije sistemov in doktor managerskih znanosti

s podrodja inovacijskega managementa.

odkril, da so najuspesnejsi tam, kjer najbolj
tuporabljajo nacelo 3T: loleranca do svojsiveno-
sti talentov daje smisel nalozbam v tehnologijo.
To se ujema tudi z nasimi izkuSnjami: osrednja
inovacija spreminja vodstveni stil iz starcga »jaz
mislim, vi delate in ubogljivo mol¢ite« v sodob-
nega »vsi mislimo in vsi delamo, vioga vodje je
ustvarjali okoliscine, da sposobnosti uporabijo
vsi in imajo vsi potrebne informacije«. Vsak se
mora stalno sprasevati: »Ali sem 3¢ vedno srecen,
e se z mano ne strinjajo, saj to pomeni, da do-
polnjujejo moja spoznanja s spoznanii, ustvarjeni-
mi z drugih vidikov?« Od tistih, ki se z mano siri-
njamo, se naucim premalo.

Letos ze 16. kadrovske dneve srediséi
prav inoviranje. Se tudi vam zdi nizka ra-
ven inovativnosti temeljni problem sloven-
ske druzbe?
Nizka raven inovativnosti, ¢e je le tehniéno-
tehnoloska, je med bistvenimi feZavami nase
druzbe, vendar ne edina. Vsaj enako bistveni
so Se: 1. presibko upostevanje Porterjevega
spoznanja izpred 20 let, da se je osnova za
konkurenéno sposobnost  spreminjala od la-
stnistva naravnih virov, investiranja v njihovo
boljSo izrabo in inoviranja za Se boljSo izrabo

do izobilja, vrhunca in slepe ulice hkrati, ker
unicuje ambicijo za delo; 2. presibko uposte-
vanje, da je zdajSnja kriza v bistva kriza neam
hicioznoslti in izobilja, zaradi katerih bi e na-
prej zeleli Ziveti v »gospodarstvu balonov (bub-
ble economy), kot se je slikovito izrazil Senge,
ali krepko nad naravnimi in lastnimi sposob-
nostmi; 3. presibko zavedanje, da so povojna
desetletja spremenila razvade v mnoZicne na-
vade, za katere ni virov; 4. presibko zavedanje,
da za dosedanjo rast enakih tipov izdelkov na
svetu ni niti potrebe niti naravnih virov; graditi
ni ve¢ mogoce niti kje niti za koga, ¢e hocemo
imeli Se kaj svoje hrane in vode; 5. neoliberal-
no nacelo »zniZevanja cen za vsako ceno« ima
predrage posledice; 6. neoliberalno navidezno
potdarjanje svobodnega trea brez postene via-
de, tudi svetovne, ne le lokalne, ustvarja mono-
pole in je potrebno osrednjega inoviranja ...

Le inovativnost (z izdelki in procesi) za-
gotavlja frajnosini razvoj — posamezni-
ka, podjetja, lokalne skupnosti, druzbe ...
Kako je s to zavestjo v slovenski druzbi in
pri posamezniku?
Trajnostni razvoj je del druzbene odgovorno-
sti — ISO 26000 iz novembra 2010. Zagota-
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vlja ga tisti del inovativnosti (z izdelki in pro-
cesi), ki ne dopusca, da bi pri edlocanju po-
zabili uposfevati, da je narava nad ljudmi in
oboje nad gospodarstvom. Podjetja so orodja
ljudi. Svojo viego opravljajo dovolj odgovor-
no, ¢e ravnajo dovolj celovito. Toda o pojmo-
vanju celovitosti in metodah za njeno dosega-
nje se (iudi) v slovenskem Solstvu vseh ravni
prakticno ne sme predavati. Niti inZenirjem,
bodoéim in diplomiranim, ali pravnikom niti
drugim se ne smeta predavati inovacijski ma-
nagement in podjetnistvo. Brez leh treh vse-
bin je vir inovativnosti le naravni ¢ut redkih iz-
jem. Zavesti v slovenski druzbi ni, kaj Sele da
bi hila vplivna (Ceprav je bil 20. in 21, aprila
2011 ze 31. PODIM, konferenca o podjetni-
§tvu in inoviranju, in sem bil s takimi temami
v podijetjih skoraj petstokrat).

»Bolj ko se vodija razvije, bolje lahko podjet-
ie posluje, bolj ko se podjetje razvija, bolj
se razvijajo zaposleni, bolj ko se razvijajo
zaposleni, bolj se mora razvijati vodja, da
ga zaposleni ne dohitijo,« je nedavno razvoj
v podjetju in medsebojno povezanost med
vodstvom ter zaposlenimi opisal Blaz Kos,
vodja kluba Poslovni angeli in soustanovi-
telj zavoda Ypsilon. V takem primeru ima-
mo nekaksno kreativno kompetitivno zanko,
ki zagotavlja trajnostni razvoj podietja in ki
je znacilna za podietja, ki nenehno inovirajo
tudi interne procese ...
Ce se vodja razvija v celovito druzbenoodgo-
vorno osebnost, sposobno in volino poslusati,
sligati, upostevati in sodelovati interdisciplinar-
o in brez formalne hierarhije, to drzi.

Podjelje mora nujno imeli
sistem spodbujanja, vodenja
in organiziranja invencijsko-
inovacijsko-difuzijskih
Procesov.

Collins in Porras sta v dveh empiricnih $tudi-
jah o dolgoroéno najboljsih svelovnih podietjih
prisla do meril, kaksen je pravi vodja. Imenuje-
ta ga vodja pete ravni: 1. uslvarja izjemne do-
sezke, da vodi podjetje od dobrih med odlicne;
2. adloden je opraviti vse, kar je nujno za dol-
gorocen uspeh; 3. postavlja standarde za
gradnjo trajno odli¢nega podjetja in se ne za-
dovolji z nicemer, kar je manj kot to; 4. nikoli
ne vali krivde za slabe izide na druge. Zaradi
tega je odlicen profesionalec. Osebno: |. je
skromen; 2. deluje {iho, umirjeno odlocno,
motivira s standardi, ne z osebno priljubljeno-
stjo; 3. usmerja ambicije v podietje, ne v sebe;
4. podlago za uspehe pripisuje drugim, ne sebi
(Collins, 2001: 40). Mimo takih oseb se je
ameriski kapitalizem spremenil v fevdalnega in
razmerja v laka kol v banana republikah: en
odstolek prebivalstva ima kar 70 odstotkov
imetja, so porocali iz ZDA v nedavni oddaji,

predvajani tudi na TVS. Pri nas ga ocitno bolj
posnemamo kot ne. Zal.

Zato tudi ne kaze trditi, da je inovativnost
v podjetju povezana z njegovo velikostjo ...,
temved s sposobnostjo/inovativnostjo vod-
stva za motiviranje zaposlenih. Se strinjate?
Za inovativnost to gotovo velja. Dodati je tre-
ba 3e sposobnost za odprtost. To pomeni, da
ne moftivira le zaposlenih v podijetju, ampak
uporablja spoznanja od vsepovsod, spoznanj
svojega podijetja pa ne daje v predal za boljse
¢ase, ampak na trg idej. Ko skua motivirati,
uposieva, da imajo ljudje poirebe po prezZivet-
ju, vplivu, zabavi, svobodi, pripadnosti in da
so motivirani, da jih zadovoljujejo (Zadel,
2002: 67). Skrivnost uspesnega vodenja se-
stavljajo vizija, odnosi, delegiranje, izboljse-
vanje, motiviranje (Tropenauer, 2010).

Ali je pomembno tudi, da inoviranje ni le
na ramenih nekaj ljudi, temve¢ ¢im vec in
hkrati s tem razlicno mislecih ter v dejav-
nost usmerjenih?
Seveda. Dokler so invencijsko-inovacijsko-di-
fuzijski procesi na ramenih, v mozganih in sr-
cih le nekaj ljudi, veljajo nasprotniki novosti
za normalne in ne previadajo vrednote, kulfu-
ra, elika in norme, ki inovacije podpirajo. V
tem socioloSko-psiholoskem vidiku je bistvo
pomena mnoZi¢nega vkljucevanja, Ceprav z
drobnimi inovacijami.

Janez Zezlina je nedavno v enem od svo-
jih ¢lankov nanizal nekaj nasvetov za vod-
je: pogovarjajle se o izzivih, preden po-
stanejo problem, dajajte pozitivae povrat-
ne informacije, postavljajte zahtevna in
strokovna vpraSanja, vodite posteno in z
navdudenjem ... Vi kot profesor tudi Zivite
tako in dajete zgled sodelavcem.
Janez Zezlina ima prav. Dodal bi, da nam je v
praksi uspelo, da smo v takliko inovacijskega
managemenia voesli »organizirano kritizira-
nje«. Vrhovni vodja je osebno predsednik
OPIK, t]. odbora poslovodstva za inoviranje in
kakovost, ki redno spremlja uspesnost (ega
delovanja in oblikuje variabilni del pla¢ vodij po
inovativiosti njihovih enot ter vodi z »inovacij-
skimi delovnimi cilji«.
Vsak ponedelick morajo vsi predloziti kritike,
ki so jih zbrali. Objavijo jih na lepaku odprtih
tem za invencijsko-inovacijsko delovanje, zra-
ven pa je prostor, da se vpiSe, kdo bi katero od
tem pomagal reSevali — eno uro na feden v
okviru delovnega casa. Nagrade se racunajo v
odstotkih od koristi, dobijo pa jih vsi, ki so v
proces vkljuéeni— od prve zamisli (ki ni ve¢ kot
seme) do konéne izterjave denarja na trgu, saj
so vsi soinovatorji, Ceprav niso vsi izumitelji.

Kako upostevanje vsega tega voesti tudi v
izbiro vodstvenih kadrov in kako o ozave-
stiti pri lastnikih ter nadzornikih in vodstvu?
Ameriski ekonomist Roubini je jeseni 2010

objavil v Financah, da je treba nagrajevanje
vodilnih kadrov povezati z dolgorocnimi
uspehi. Kdor privoli v to in lahko dokaze
uspesne izkudnje 7 invencijsko-inovacijsko-
difuzijskimi procesi, poslovno odliénostjo,
popolno kakovostjo (sistemsko — glede stro-
skov, tehnicne in komercialne kakovosti, izbi-
re, edinstvenosti ponudbe, trajnostne prakse
poslovanja in drugih vsebin druzbene odgo-
vornosti po 1SO 26000), je primeren za vo-
dilne kadre in nadzornike poslovanja. Lastni-
ki, ki tega ne upostevajo, takih kadrov ne pri-
dobijo in propadejo, kot so propadli $tevilni
po svetu. lzgovarjajo se na globalno krizo,
spadajo pa med njene osnovne vire.

Ali je torej priporocljivo, da se okrepi
kadrovska sluzba in oblikujejo kompe-
tencni centri oziroma oddelki?
Eno je kadrovska sluzba kol birokratska for-
malnost, drugo pa so centri za razvoj poslov-
nih, strokovnih in osebnih kompetenc. Slednji
30 nujni.

Vanda Pecjak, predsednica Zveze drustev
za kadrovsko dejavnost je prepricana, da
bo treba — &e ho¢emo postati bolj inova-
tivna druzba in se pomakniti z zadnjega
dela svetovne lestvice navzgor — uveljavi-
ti strukturne spremembe tudi pri vodenju.
Za pojem strukturne spremembe je veliko
opredelitev. Ce gre za formalno organizacij-
sko strukturo, ki temelji na podrejanju name-
sto na delu in sodelovanju, ne gre za pravo
slvar, ¢e gre za prenos poudarka na sodelo-
vanje, zlasti medsektorsko in medstrokovno,
pa za pravo.
Dokler so invencifsko-
inovacijsko-difuzijski procesi
na ramenihi, v mozganih in
srcih le nekaj ljudi, veljajo
nasprotniki novosti za
normalne in ne previadajo
vrednote, kultura, etika in
norme, ki inovacije podpirajo.
Veé o tem: knjige iz leta 2007 in 2008 o ino-
viranju in Esefi o druzbeni odgovornosti.
Slednje smo izdali kot IRDO Institul za druz-
beno odgovornost s sozaloznikoma (Institut

ECPD in Zavod Ypsilon) novembra 2010 in
ponatisnili februarja 2011.

Podobno pravi tudi dr. Ichak Adizes z be-
sedami: Ne zaposiujemo veé rok, temvec¢
iscemo moZgane, zato se managerski pro-
ces demokratizira.
Ze pred leti je predsednik nemékega zdruze-
nja podjetnikov dejal, da vsi zivimo od znanja
delavcey in da je cloveski kapital Se bolj dra
gocen kol finanéni ter materialni. Brez sode-
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lovalnega namesto enostransko ukazovalnega
vodenja pa ga ne moremo uporabiti.

Je pa seveda tudi res, da imamo verjetno

v vsaki delovni sredini poleg graditeljev

ustvarjalnosti tudi unic¢evalce. Kako sled-

nje vpeti v ustvarjanje necesa novega?
Pred nekaj leti so objavili spoznanja psiholo-
gov, da kaksna Sestina ljudi Zeli in zmore pre-
vzeli tveganje in vodili sodelovalno, kaksna
Sestina je usmerjena izkorisCevalsko, pre-
ostali pa bolj ¢akajo kot ukrepajo. Kaksen je
kdo, smo v praksi inovacijskega svetovanja
ugolavljali, ko smo pomagali, da so delavei
prikazali in nato prenavijali procese dela in
sodelovanja, bolj rutinskega in ustvarjalnega.
Vecina jih je postala unicevalcev, ker so bili
razoCarani, da ne morejo priti do moZnosti za
ustvarjanje.

V taktiko inovacijskega
managementa simo vnesii

»organizirano kritiziranje«.,

Torej so reagirali na unicevalne Sefe, ki svoje-
ga ukazovanja niso Steli za dolznost hitro za-
gotovili prave informacije, ampak za pravico
do samovolje (saj sem Sef). Vecina molcecih
se je Sla doma sivo ekonomijo, ker tam ni bilo
sefov, ki bi jim kot podrejenim omogocali le
pravico do neodgovornosti.

Kateri pa so po vasem mnenju kljucni za-
viralci v podjetnitvu? Med njimi sta go-
tovo tradicionalnost in prevladujoéa kul-
tura ...
Tradicija tisoéletne pravice do neodgovorno-
sti (Saf imam Sefa, naj on misli, jaz moram v
podjetje samo priti, za ustvarfalnost ali celo
njeno  dragoceno varianto inovativinost mi
tako ni¢ ne priznajo.) oblikuje prevladujoco
kulluro. Poleg tega smo, po Enciklopediji,
Slovenci v pol stoletja (v casu med amerisko
drzavljansko vojno in 1. svetovno vojno) izgu-
bili kar 20 odstotkov prebivalstva. Z izseljen-
ci je odsla podjetnost — pogum tvegati nekaj
neznanega. To se je nadaljevalo v Kraljevini
Jugoslaviji, ki je skusala neuspesno uvesti
podjetnistvo, in po 2. svetovni vojni do danes.
Tveganje zal ne spada v srz prevladujoée kul-
ture. Toda uspeti ni normalno niti v $portu
niti v poslovanju in Se manj v inoviranju: ena
od kaksnih 3000 idej postane inovacija, eden
od 100 patentov in manj kot 5 od 1000 inova-
cijskih uradnih projektov velikih svetovnih pod-
jetij, menijo raziskovalci. Zato v Silicijevi dolini
od nekdaj pravijo, da na spisek neuspesnih
spada samo, kdor neha poskusati. Tega dela
ameriske prakse zal nismo kopirali, kaksne
manj smiselne ideje pa smo.

Vsak dan se srecujete s prakso sloven-
skih podijetij, med drugim tudi pri izbo-
ru Horus, ki poteka v organizaciji IRDO.

Poznate tudi Zlato nit, izbor najboljse-
ga zaposlovalca, ki poteka v organizaciji
Dnevnika, druzbe medijskih vsebin. Ka-
ksne sisteme imajo podjetja za spodbu-
janje inovativnosti in kateri je po vasem
mnenju najustreznejsi?
Zelo razlitne in nimam vpogleda v vse, ker
me fmajo za starega in mi dajo mir. Najustre-
znejsi je tisti, ki temelji na viziji poslovne
odlicnosti, podprti z druzbeno odgovornostjo
in sistemsko kakovostjo, kot sem 7e omenil.
Vendar 1o ni dovolj, vizija te vrste mora odse-
vati tudi v dolgoroéni politiki, drzavni, podjei-
niski in sektorski strategiji ter v taktiki, ki
sem jo prej imenoval »organizirano kritizira-
nje«, ki mu sledita organizirano interdiscipli-
narno limsko uslvarjanje novosti in njihovo
predelovanje v inovacije.

Ali mora imeti podjetje sistem spodbuja-

nja inovacij? Kaksna je vasa diagnoza za

tiste, ki tega nimajo?
Nujno mora imeti sistem spodbujanja, vode-
nja in organiziranja invencijsko-inovacijsko-
difuzijskih procesov. Med tistimi, ki so pro-
padli in jih vsaj malo poznam, ni takih, ki so
ga imeli in jemali resno. Tudi Trimo Trebnje
je gradbeno podjetje, ne le SCT in njegovi
sateliti.

Inovacijo spoznamo po njenih odlikah, ki
se zrealijo v vedji uporabnosti, zmanjsa-
nju stroskov, skrajSanju postopkav, izbolj-
Sanju organizacije, novi uporabnosti, ple-
menitenju vrednosii in novih percepcijah.
Kaj od tega se vam zdi najpomembnejse?
Vse to je nujno in med temi lastnostmi ni smi-
selno izbirati po nacelu ali-ali. Najpomemb-
nejSe je inovirati stil managementa, vrednote
in navade. Iz teh inovacij nastanejo moznosti
za druge, brez katerih pa tudi te ne morejo
obstati. Netehnolo$ke inovacije so zato $e po-
membneje od tehnicno-tehnoloskih.

[nventivnost je sposobnost moZganov, ki
jih lahko stalno urimo, kot recimo trenira-
mo felo, kot slikovito pravi dr, Edward de
Bono, oce metode $est klobukov in late-
ralnega razmisljanja. Koliko se ti dve me-
todi Ze pojavljata v podijetjih in drugih or-
ganizacijah?
Ti dve metodi se zadnjih nekaj lel pojavijata v
tistih organizacijah, ki so se odlocile, da jih
spoznajo tako, da sodelujejo na delavnicah, ki
jih vodi mag. Nastja Mulej, edina z licenco,
da o njih predava v Sloveniji. Koliko se spre-
minja iz spoznanj v vednost in znanje, iz njiju
v zavedanje ter iz njega v prakso z vsakdanjo
koristno rutino, je prezgodaj reci. Niti ne vem
za raziskavo, ki bi zajela le faze razvoja spo-
sobnosti uporabiti te zamisli. V zado&cenje mi
je, da je Nastja ugotovila, da je moja metoda
USOMID ge nekoliko starej$a od de Bonove,
in da jo je spoznalo ve¢ kot 30.000 udelezen-
cev mojih predavanj ter Studentov mojih na-

slednikov, zlasti dr. Zdenke Zenko. To pa Se
ne pomeni, da je praksa odli¢na.

Poseben impulz pri kreativnosti in inova-

tivnosti v podjetju je nesporno lahko tudi

medgeneracijsko sodelovanje. Kako vi vi-

dite pomen povezovanja generacij, ki sta

si med seboj zelo razlicni, vendar naj v

podjetju ne bi delovali ena brez druge?
Sam v medgeneracijskem sodelovanju zelo
uzivam in bi ze veliko let zmogel objaviti mno-
go manj brez njega. Samo v letu 2010 imam
pet clankov v svetovnih vrhunskih revijah in
okoli 50 prispevkov na mednarodnih znan-
stvenih konferencah.

Pred nekaj leti so objavili
spoznanja psihologov, da
kaksna Sestina ljudi Zeli ter
zmore prevzeti tveganje i
voditi sodelovalno, kaksna
sestina je usmerjena izko-
riscevalsko, preostali pa
bolj cakajo kot ukrepajo.

Brez njega najbrz tudi ne bi izpolnil pogoijev, da
so me sprejeli v stiri mednarodne akademije
znanosti, v tisti za podrocje sistemskih in kiber-
netskih znanosti pa tudi izvolili za predsednika.

Dr. Edward de Bono celo meni, da se ne
zavedamo, da je treba nove ideje obrav-
navali enako pomembno kot recimo poli-
ticne in pravne zadeve ... Neustrezno raz-
misljanje je po njegovem mnenju svetovni
problem. Vas komentar?
Ima prav. Danes so menda temeljni problemi
clovestva prenaseljenost planeta, izrabljenost
njegovih naravnih virov in' dusenje v odpad-
kih. To so v resnici le zunanja znamenja ena-
kega bistva — neustreznega razmisljanja. Ne-
usirezno pa je zalo, ker strokovnjakov ne na-
ucimo medstrokovno sodelovati, da bi dose-
gali zadostno in potrebno celovitost z medse-
bojnim dopolnjevanjem. V sinergiji sta natrij
in klor jedilna sol, vsak zase pa strupa. Enaka
nevarnosl grozi strokovnjakom. Ne zavedajo
se je, s tem se zafne, pocutijo se samozado-
stni in unicujejo, ko se trudijo biti koristni.

Mag. Violeta Bulc oplimisticno spremlja
premike v razumevanju inventivnosti (re-
alizacija ideje v praksi) in inovativnosti
(Realizacija ideje v praksi in njena trZna
manifestacija). Pri tem pa poudaria, da se
je treba zavedali, da vse to ustvarja ¢lo-
vek, in da mu je treba omogo¢iti, da lahko
svoje talenie razvije ..., ne le, da se ukvar-
jamo z razvojem strukiur. Kako vidite vi
ta razvoj .2

Violela Bulc je medstrokovna osebnost. Do-

sega dobre odzive v praksi, ne zmanjka ji
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energije in se uspesno trudi naprej. Sam sem
se posvetil razvoju teorije sistemov kot pripo-
mocka zoper pretirano specializacijo in most
med strokami ter to vnasal v netehnolosko
inoviranje, ker sem v njem videl nujne pogoje,
da bi nam uspevalo tehnicno-tehnolosko v
odstotkih, vigjih od omenjenih. Razvoj? Vsa-
kega slona slej ali prej pojedo, a pocasi in z
majhnimi grizljaji. Bojim se, da je proces do-
ber, vendar prepoéasen. Violeti sem po sode-
lovanju v neki TV-oddaji rekel, da me veseli,
da mi ni treba biti tam, kjer je ona.

Inovativnost zagotavlja konkurencnost.
Trajno konkurencéno pa je podietje, ki
ima lastno vizijo, ki jo dosledno uposteva,
ne pa tisto, ki stalno motri konkurente in
skuga biti boljse. Se strinjate?
Pravilno. Collins in Porras sta to dokazala v
prej omenjenih knjigah pred desetletjem in
vec. Vendar je ¢loveska kratkorocnost raz-
miéljanja 3e vecja kot Cloveska neumnost, bi
najbrz danes Einstein dopolnil svoj slavni
stavek.

Pri nas je globalna kriza sproZila spre-
membe na trgu dela, zaposlitev za nedo-
locen ¢as ni, dela se projektno ... Kje vidi-
te prednosti takega dela, ki najbrz prece]
pripomore k vecji zavzetosti na delovnem
mestu, tudi k inovalivoosti in notranjemu
podjetnistvu?
Tveganje je vecje, zato rutinerji in lenuhi na-
sprotujejo. Vendar se na njih na poti k uspehu
ne moremo opreti, ¢e bi sindikati to Se tako
radi dosegli. Nismo veé v casih fizicnega dela,
niti v informacijski druzbi niti druzbi znanja,
ampak vse bolj v druzbi inovaliviega znanja
in garanja. Take so pa¢ svetovne razmere. To
ni posebnost Slovenije, tudi nujno vkljucene v
svetovne tokove, tako da je sploh ne kaze je-
mati kol nekaj samostojnega. 7 drugimi je
soudvisna in podobno kot driave Clanice
Evropske unije, ZDA, Brazilija, Argentina ali
Indija ekonomsko le delno drzava, le da se na
to Se ni navadila. Evropa e boleha za ozkimi
nacionalizmi in pozablja, da je bila zaradi njih
stoletja v nenehnih vojnah, Evropsko unijo pa
je ustvarila za mir. Se nikoli ni imela tako dol-
gega obdobja miru, Ceprav divja zdaj po svetu

vee kot 20 vojn, sem slisal lani od raziskoval-
cev lega vidika zZivljenja.

Ker se bo tudi strukiura podjetij na-
glo spreminjala in bo ljudi zdruZevalo
pri delu predvsem projektno delo, kla-
sitnih podjetij pa bo vse manj oziroma
se bodo podjetja rojevala in tudi umira-
la, odgovornosti za inovativnost ne mo-
remo valiti na podjetje, temvec na posa-
meznike. Kaj menite? Ali bo el razvoj
v smeri bolj zavestnega ravnanja, razu-
mevanja celostnega vpliva in odgovor-
nosti za rezultate?
Upam, da bo tako. Hitreje ko bomo to spre-
membo osnovnega modela ravnanja zmogli,
toliko prej bomo nadomestili preziveli neoli-
beralni model z druzbeno odgovornostjo in
Zezli iz keize, kamor je élovestvo pahnila dok-
trina navideznega trga, navidezne svobode ter
enakosti in navideznega bratstva namesto ti-
stih iz trojnega gesla [rancoske revolucije.

Je po vagem mnenju timsko delo, ki je bolj

produktivno in hkrati uspedno (efficiency

and effectiveness) ze dovolj razvito?
Dovolj razvito je tam, kjer sta ga vsilila v na-
ravino prakso medstrokovnega sodelovanja tr-
Zni pritisk in pritisk dovolj celovitih ter inova-
tivnih vodij. To je dokazal dr. Branko Skafar
s primerom komunalnih podjetij. Sicer ga ni
dovolj, zato je inoviranja vsakdanjega dela
premalo, da bi dosegali dovolj produktivnosti
z malo truda in stresa.

Miladi so bili osrednji fokus 6. mednaro-
dne konference Instituta za razvoj druz-
bene odgovornosti IRDO, ki je bila od 10.
do 12. marca in je imela naslov Miadi na
preseciséu svetovili sprememb. Na nje]
je sodelovalo ve¢ kot 90 strokovnjakov iz
[l drzav, ki je obravnavalo mlade z raz-
licnih vidikov. Kaj je pokazala? Kaksne so
hile ugotovitve glede zaposlovanja in pod-
jetnistva mladih?
Mladi sedanje generacije so Zrtve teZnje svo-
jih prijaznih stardev, da bi njihovim otrokom
§lo bolje kot njim. Kajti »belje« je pomenilo
»bolj lenobno« namesto »bolj samostojno in
ustvarjalnos in e vedno pomeni. Mladi, ki so

Dor. MaTJaZ MULEJ: NISMO VEC Vv
EASIH TELESNEGA GARANJA, NE V INFOR-
MACIJSKI DRUZBI NE DRUZEI INANUJA,
AMPAK VSE BOLJ V DRUZE! INOVATIVNEGA
ZNANUJA IN GARANUA. TAKO JE PO SVETU.
To NI POSEBNOST SLOVENIJE, VKLJUCE-
NE V SVETOVNE TOKOVE, TAKC DA JE

SPLOH NE KAZE JEMATI KOT NEKAJ SAMO-

STOJNEGA, SOODVISNE IN PODOBNO KOT
DRZAVE CLANICE EVROPSKE UNIVE, ZDA,
BRrRAZILIUA, ARGENTINA ALl [NDIJA EKO-
NOMSKO LE DELNO DRZAVE, LE DA SE NA
TO SE NI NAVADILA. EVROPA SE BOLEHA

ZA OZKIMI NACIONALIZMI,

fo premagali, recimo ti v zavodu Ypsilon,
imajo mnogo manj tezav od drugih.

Bogate plodove druzba lahko pricakuje le, e
je seme zdravo in je skrb za njegovo rast traj-
na. V osnovne Sole prihaja program CoRT
(Cognitive Rescarch Trust), Se eno od oro-
dij dr. Edwarda de Bona, ki spodbuja razmi-
§ljanje pri otrocih. Kdaj in kaksne rezuliate
uvajanja tega programa lahko pricakujemo?
Prvi rezultat, v katerega si upam pogumno in
morda celo utopicno verjeti, je sprememba
metod dela uéiteljev, da bo §lo za manj pasiv-
nega pomnjenja in ve¢ ustvarjalne uporabe
spoznanj. Otrodka in mladinska ustvarjalnost
gre nujno v smeri, ki jo odrasli oznaujejo za
nagajanje neubogljivih, ki pa so belj neupo-
oliivi, da ne bi postali pretirano neustvarjalni.
To spremembo spremljam zdaj cetrtic. Mi
smo pred dobrimi 60 leti morali v Soli sedeti
z rokami, prilepljenimi za rob mize. Genera-
cijo mojih otrok so Ze manj vzgajali za prilikli-
no strojev in tekocega traku, generacijo mojih
starejsih vnukov pa $e manj. Toda srednjeSol-
ci, ki pridejo v visoko Solstvo, vedo pretirano
veliko ve¢ odgovorov na vprasanje »kako« kot
na vpradanje »zakaj«. Sedanji visok odstotek
generacij, ki gredo v visoko Solstvo, golovo
presega odstotek naravno iziemnih nadarje-
nih. Zato svet, z njim pa tudi Slovenija, tvega,
da bo dobil veliko navideznih intelekiualcev.
Zoper to je program CoRT lahko koristna
novost. Preskusili so ga ze marsikje po svetu
in nismo poskusni zajcki, ampak zamudniki.
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