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»Uspesniso lahke
samo sposobne
Zenske in sposobni
moski, je pa res,

da so na vrhu
marsikdaj tudi
nesposobni moski, a
le redko nesposobne
Zenske.«

Nastja Mule

jab]

»Pot do uspeha je vijugasta,
za zenske vcasih $e bolj«

»Po nedavni raziskavi hiSe Bisnode imamo Slovenke celo najvec vpliva -
na gospodarstvo v evropskem merilu,« je pojasnila Urika Jez, generalna
direktorica ABC Accelerator, Ljubljana. Kako so kreativne Zenske vodje in

kako se povezujejo?

Katarina Pernat

Ali Zenske vodijo drugaée? Sredi maja je GZS na
pobudo Nastje Mulej, trenerke metod kreativ-

nega razmisljanja po dr. Edwardu de Bonu in tudi
sicer uspedne poslovne Zenske, gostila seminarski
Cetvercek na temo ‘Zenske vodijo drugace. Moski
tudi. A res?’, na katerem so predavali Iza Login (Lek,
Microsoft, Outfit 7, Login Foundation), Goran Kodelja
(Fructal, Nama, Kolosej, Lisca), Tanja Skaza (Plastika
Skaza) in Matjaz Cadez (Halcom, mBills). »Povabila
sem jih, ker tudi mene zanimajo odgovori na vprasa-
nje, ali so Zenske kreativnej$e od moskih. Po vsem,
kar sem prebrala pred tem, po vsem slifanem in
premisljenem, lahko odgovorim, da razlika pri kako-
vosti vodenja ni odvisna od spola. Uspesni so lahko
samo sposobne Zenske in sposobni moski, je pa res,
da so na vrhu marsikdaj tudi nesposobni moski, a le
redko nesposobne Zenske. Tako da verjetno ni razlike
v slogu vodenja, je pa razlika v zaznavanju ostalih
sodelavcev na vodjo enega ali drugega spola - in te
razlike v zaznavanju izhajajo iz vrednot posameznikov

42 glas gospodarstva plus, julij-avgust 2018

(te pa so pri marsikaterem %e tradicionalno kato-
liske!),« pojasni Mulejeva. Po njenih dosedanjih
izkusnjah, prvih 15 let kot zaposlena in naslednjih

10 let kot svetovalka in trenerka v podjetjih, imajo
vec moznosti za ustvarjanje pozitivne klime, za dvig
zavzetosti in pripadnosti ter posledi¢no vedje ucinko-
vitosti tisti vodje, ki svojim sodelavcem omogoéajo
vec osebne in strokovne rasti, ve¢ sodelovanja, ne
tekmovanja, ter vec ustvarjalnosti in manj ukazova-
nja. »Je pa po delitvi jin-jang to bolj zenski princip - ki
pa ga lahko prevzamejo vodje kateregakoli spola,

kot sta pokazala tudi nasa moéka predavatelja,« Se
dodaja Mulejeva.

Lasten nacin vodenja

Po Stevilnih treningih, ki jih je izvedla Mulejeva v
podjetjih doma in v tujini, sklepa, da najbolj uspesne
poslovne Zenske prevzamejo sebi lasten nacin vode-
nja, ne kopirajo nikogar. »Kot je pokazala Margaret
Thatcher, je ta lahko skrajno egoisti¢en in kratko-
rocen, Tanja Skaza pa verjame, da mora imeti vodja
25 odstotkov mind-set-a (miselne naravnanosti),

25 odstotkov heart-set-a (srénosti), 25 odstotkov
soul-set-a (Custvenosti) in 25 odstotkov health-se-
ta-a (naravnanosti na zdravje). Iza Login verjame v
navdihovanje (ne motiviranje!) sodelavcev, ki sledijo

Zelele bi si jih Se veé

Poslovne Zenske se 7e nekaj let povezujejo v
razlicna zdruzenja. Eno med njimi je Drustvo
poslovnih zensk - FAM, ki je bilo ustanovljeno
novembra 1996. »Trenutno imamo 140 ¢lanic -
vecina je direktoric ali samostojnih podjetnic,« je
pojasnila Silvia Lippai, zastopnica in vodja FAM,
kije tudi prepri¢ana, da je vodilnih Zensk pri nas
Se vedno premalo, saj so po njenem prepric¢anju
odstotki uspesnosti visji kot pri moskih direktorjih.



vnaprej znanim vrednatam in poslanstvu podjetja,«
pravi Mulejeva. :

Kdo ima vecji ego?

»Pot do uspeha je vijugasta, za Zenske vCasih Se
bolj. Zanimivo je, da imajo tako Login kot Skaza (in
jaz) ob sebi moske, ki nimajo tezav z egom. Mo$ko
vodenje se namrec $e vedno Steje kot tisto, ki ga vodi
ego (samovseénost, samozadostnost, egocentric-
nost),« pravi Nastja Mulej. Matjaz Cade? je glede tega
pojasnil: diktatura (ego) je na kratek rok ucinkovita,
na dolgi rok pa unici ljudi, odnose, vrednote in skup-
nosti. Zanimivo je, da na dogodke o ustvarjalnem
razmisljanju, inovativnem delovanju, sodelovalnem
vodenju in pozitivni psihologiji hodijo v 80 odstotkih
samo Zenske. »Ko vprasam, kje so moski, v zadregi
povedo, da 'moski pac vse vedo'. De Bono bi rekel,
da so padli v inteligencno past. Ljudje, ki vse vedo,
niso pripravljeni razmisljati ... Upala bi si predrzno
trditi, da so Zenske obremenjene toliko, kolikor same
dopustijo. Ce so obremenjene bolj kot mogki, doma
ali v sluzhi, me to razzalosti, saj pomeni, da niso znale
svojih bremen razdeliti enakovredno. 'Ko delas dobro,
dela3 malo, a takrat ucinkovito,' je Skaza povzela

Pececnikov nasvet. Jaz svojim udelezencem vedno
recem: 'Ce delas ko' nor, to verjetno si. Naudi se delati
ko' pameten.' Nauci se kreativno razmisljati in inova-
tivno sodelovati, timsko usklajeno, pa bo!l,« zakljudi
Mulejeva. e

Najbolj uspesne
Zenske prevzamejo
sebi lasten nacin
vodenja.

Slovenke na vrhu

Druzba Bisnote je izvedla raziskavo o vplivu Zensk
na gospodarstvo zimenom BIWI Indeks 2018.

V analizo so vkljucili enajst drzav, v katerih je
prisotna njihova druzba, med njimi tudi v Sloveniji.
Glede na analizirane podatke imajo najvedji vpliv
na domace gospodarstvo Slovenke (njihov BIWI
indeks je znasal 127,6), sledijo jim MadzZarke (BIWI
indeks 124), Avstrijke (106,6) in Nemke (106).
Najmanijsi vpliv na gospodarstvo imajo Cehinje
(71,9), sedijo jim Svicarke (78,1). V raziskavi so $e
ugotovili, da slovenska podjetja, ki imajo prete-
zno »zensko lastnistvo«, dosegajo tudi najvedji
delez prihodkov in dobicka glede na celotno
gospodarstvo.



