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Nastja Mulej je zenska tisocCerih
ialentov. Svet ima v malem
prstu, saj je veliko potovala. V
Zivlienju je pocela Ze veliko stvari.
Nemirni duh in radovednost
sta jo gnala naprej. Da bi si
zasluzila za potovanja, ji ni bilo
iezko poprijeti za nobeno delo.
Bila je manekenka, Cistilka,
novinarka, strokovna sodelavka
n se bi lahko nastevali.
Pozneje pa predavateljica in
strokovna sodelavka. To zensko
nemirnega duha je uspelo
popolnoma urociti enemu
moskemu - malteSkemu guruju
in revolucionarju razmisljanja
Edwardu de Bonu. Nastjin
partner Dusan ni nanj prav

nic ljlubosumen, saj ve, da jo
zanimajo le njegove metode,

ki jih z veliko strastjo prenasa
naprej. Razmisljanja udi tudi
svoja otroka. Svoje bogato
znanje pa z veseljem predaja
tako odraslim kot otrokom.

2zsedile: Andreja Comino, foto: 0sebni arhiv.

Nastjin oc¢e je bil profesor na ekonomski
‘zkulteti, dvojni doktor znanosti, ki je Ze

v 70.in 80. letih prejsnjega stoletja svojo
kariero posvetil dialekticni teoriji sistemov
n inovacijskemu menedzmentu. Ti tujki
govorita o kreativnosti, sodelovanju,
razmisljanju, dodana jima je 3e podjetnost.
=Maj oc¢e je zelo odprt za novosti. Ves

cas me je spodbujal k drugacnemu
razmisljanju, dajal mi je Sirino in pogum,
dz sem lahko stopila iz ckvirjev. Mama pa
‘2 bila uciteljica v osnovni Soli in je kot taka
zagovarjala kriticno razmisljanje v smislu
jaz imam prav, ti pa narobe' - s ¢imer je,
verjetno nehote, razvila pogumno punco,
ki se ne boji prestopiti meje. Odraséala
sem v srediséu Maribora, s starsi smo
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veliko potovali. Oc¢e je predaval v tujini in
Z njim smo hodili vsi. Velikokrat je letalsko
vozovnico za prvi razred, ki so mu jo
placali, zamenjal za denar, z njim pa smo
lahko vsi 8li z avtom (kot da bi danes vozili
clia) na Finsko, Skotsko. Tako sem & zelo
zgodaj spoznavala drugacnost in druge
kulture,« se spominja Nastja, ki so ji starsi
v Zivljenju naredili veliko usluge, ko ji niso
dajali denarja, temvec so jo spodbuijali,
da ga je zacela sluziti sama. »Placali so
mi jezikovne pocitnice v Angliji, niso pa
mi dali denarja za nova cbladila. Ze pri
Sestnajstih, ko sem $la prvi¢ sama na morje
s fantom, sem denar zasluZila sama. To
mi je pozneje prislo Se kako prav, saj sem
se naucila delovnih navad, komuniciranja
7 ljudmi, kreativnosti in potrpezljivosti. In
ker so me Ze v mladosti okuZili s potovanji,
mi ni bilo nikoli tezko delati, da sem
zasluzila denar zanje. Spominjam se, da
sem v prvem letniku ekonomske fakultete,
kjer sem studirala banénistvo in finance,
v sluzbo cistilke prisla v ozki obleki, ker
se mi je potem mudilo naprej na modno

a njeno Zivljenje in kariero je bilo usodno srecanje z Edwardom de Bonom, ki jo

revijo, kjer sem delala kot manekenka.

Na Mariborskem radiu Student sem ob
sobotah zvecéer vodila oddajo o seksu, ko
pa sem se tega naveli¢ala, pa o modi. 8
prijateljicami smo vzdihovale v mikrofon,
mami je bilo pa nerodno. Denar, ki sem ga
zasluzila, sem porabila za potovanja. Plavala
sem z delfini na Novi Zelandiji, Stopala po
Aljaski, velikokrat spala kar v avtu ali pri
neznancih in zacutila 3e veliko drugih in
nepozabnih stvari. V vseh teh letih sem
obiskala res veliko drzav,« pripoveduje. Po -
drugi diplomi na ekonomiji se je v Ljubljani
vpisala $e na fakulteto za druzbene vede,
kjer je koncala sociologijo, pozneje pa se
magisterij iz komunikologije. Denar pa si

je sluzila kot novinarka (na TVS je opravila
avdicijo, a pred mikrofon ni prisla zaradi
izrazitega Stajerskega naglasa, ki se ga Se
danes ne more znebiti), delala na fakulteti
in v oglasevanju, ki ga je v mladih letih
obozevala, saj je bil skoraj edini poklic, ki je
omogodal kreativnost. Od varcnih starsev
se je naucila, da je bogat tisti, ki malo
potrebuje, in tega rekla se drzi, kjer se le da.

e naucil, da je vzporedno razmisljanje veliko bolj u¢inkovito in zadovoljujoce od

nasprotovalnega, konstruktivno boljse od kriticnega, kreativno pa bolj3e od rutinskega.

daj se trudi to uciti tudi druge, ki Zelijo kakovostno Zivljenje in izpopolnjujoce delo.



Zanjo ekologija ni slogan, ampak se trudi,
da bi bil nacin Zivljenja in dela.

NENADNA LJUBEZEN

Na prelomu tisocletja se je zaposlila

pri kultnem marketinskem strokovnjaku
Draganu Sakanu in njegovi agenciji New
Mament. »Klicala me je Meta Dobnikar in
mi dejala, da me Zeli. Leta 1999 je bil bog
ogladevalske scene. Bila sem pazljiva, saj
je bil znan tudi kot zapeljivec. Po stirih
vecerjah sem se odlocila za sluzbo. A nisem
Zelela delati na kampanjah, ki pospesujejo
prodajo izdelkov, temveé sem hotela

nekaj novega. Uspelo mi je dobiti sanjsko
sluZbo pod taktirko oglasevalskega guruja,
ki je imel podruznice v desetih drzavah.
Vodila sem odsek za nove ideje, ki ga se
nihce niimel. Pripravljala sem projekte

za spodbujanje kreativnosti za njihove
zaposleng, naroc¢nike in trg; urejala revijo
za umetnost in kreativo ter v Piranu vodila
kreativna sre¢anja, na katera so prihajali
najpomembnejsi kreativci z vsega sveta.
Delali smo relativno intuitivno, dokler ni
leta 2003 v Piran prisel 70-letni Edward de
Bono, eden najpomembnegjdih mislecev na
svetu, zdravnik in psiholog, ki je razlozil,
kako delujejo nasi moZgani, in razvil kopico

metod, s katerimi lahko postanejo bolj
ustvarjalni,« se spominja, kako se je zgodila
ljubezen na prvi pogled. Odlodila se je, da
bo prevedla njegovo knjigo.

Njenega partnerja Dusana je skoraj kap, ko
mu je predlagala, da bi Sla prvi¢ v Zivljenju
na poletni dopust in ne na potovanje
(Nastja namre¢ ni tip za pocitnikovanje).

A namesto da bi lezala na plazi, je sedela
za racunalnikom in prevajala knjigo Sest
klobukov razmisljanja. Knjiga je izsla,
naletela na veliko zanimanje, leto pozneje
se je lotila prevajanja $e druge - Lateralno
razmisljanje. De Bono je bil nad Nastjo
tako navdusen, da ji je predlagal, ¢e bi se
izobrazila za trenerko njegovih metod. 7
vso strastjo se je vrgla v delo in ucenje.

Na zacetku je metode preizkusala na
delavnicah za prijatelje. Ko je de Bono
spet prisel v Slovenijo, je zlahka nasla 500
ljudi, predvsem kreativcev in menedzerjev,
ki so prisli poslusat njegovo predavanije

na ekonomski fakulteti, pa tudi mediji so
se zelo zanimali zanj. Spoznala je svoje
poslanstvo v Zivljenju. Delavnice je zacela
pripravljati e za druge, vmes pa Se
odpotovala na de Bonov grad v Francijo
na izobraZzevanje. Ko je privolil, da bo spet
prisel v Slovenijo, da bi jo dokoné&no naudil
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astja se je navelicala negativizma

na vsakem koraku. Zato poskusa
prispevati po svojih moceh in je v

Slovenijo pripeljala pozitivno psihologijc
V preteklih Sestih letih sta s sodelavko

lanko Tacer izpeljali Sest ciklov
boimenovane Maraton pozitivne

sthologije. Organizirali sta Ze 53
poljiudnih, a strokovnih predavanj, s
katerimi Zelita poslusalcem izboljSevati

kakovost njthovega dela, vodenja,

ustvarjalnosti, prispevka v timu in ne
nazadnje tudi osebnega Zivljenja.

svojih metod za poucevanje razmisljanja
Solskih otrok, na svetu ni bilo srecnejse
7enske. Naslednji obisk je izkoristil tudi,

da se je sreal s premierjem in politiki,
zadolzenimi za Solstvo. To je bilo vec, kot o
si upala sanjati.

UCI RAZMISLJATI

Z druge nosecnosti se ni ved vrnila v
sluzbo, temved je ustanovila svoje podijsii=
v katerem uresniuje svoje poslanstvo
pomagati ljudem k bolj konstruktivnemu

in kreativnemu razmisljanju. »Nihée nas

ni naucil razmisljati cilino. V Soli nas uciio
pomnjenja, razmisljati pa naj bi se naucili
kar sami. A to ni tako. Kritiéno razmisljani=
('biti proti', kjer prepricani prepricujejo
prepricane) in individualna tekma nam n=
pomagata,« je prepricana Nastja, ki nikomur
ne vsiljuje metode, ki jo poucuje. Tisti, ki
zacutijo, da je de Bonova metoda dobrz. o
Ze najdejo, pa naj gre za posameznike &l
velika in uspesna podijetja.

(
Bodite zgled!

Nastja je ze zdavnaj ugotovila, da ne
pomaga »pametovanje«, boljsa so dejanja.
»Ne i5¢ite krivca ali razlogov, ne obupaij=.
ko otrok ali kdorkoli v va&i druzbi naredi
kaj narobe. Vedno istite regitve. Zgodilo

se je, kar se je, zdaj je treba to popraviti,
reiti, spremeniti. Skupaj razmisljajte, kako
Zagotovo obstaja vet kot en nacin«

»Kreativnosti se lahko nau¢imo. To je vescn=.
kot so denimo branje, pisanje, voZnja kolesz.



NTERVJU

Jnanje v resnici vescina, le da se otroci
nio ukvarjajo in jo vadijo s seStevanjem,
/anjem, podtevanko. Ce jo dosti vadig,
10 pocnejo vsak dan vsaj §tiri leta, jim
cunanje potem gladko. Zavzemam se,
= oi v Solo uvedli Se vescino kreativhega

frgovini in obresti v banki, ampak je tudi

. redu, da ves, katere so moznosti, kako
zasluZiti ve¢ denarja. Od malega se je dobro
LCiHl, da obstaja vec razliénih moZnosti, da
ne zmrznes v nepredvidljivi situaciji. Lepo

‘2. da e ¢lovek nauéen, da ¢e se ti zaprejo
=na vrata, si ti lahko odpre vsaj Sest novih,«
oravi Nastja in dodaja, da ¢e bi se otroci ucili
«reativnega razmisljanja, se kot odrasli ne

o1 pritozevali, kritizirali, ¢akali in bili pasivni,
=z bi razmisljali, da se jim nekaj ni izslo, da

Kaj pravi de Bonoo...

* ustvarjalnosti:
Za mozgane to ni naravno stanje. Mozgani
so nagnjeni kk strulturiranju, podatke
organizirajo v vzorce in jih uporabljajo. Za
ustvarjalno razmisljanje se moramo nauciti
drugaénega razmisljanja.

zaznavah:

85 odstotkov vsakodnevnega razmisljanja
temelji na zaznavi. Vetino napak pri
razmisljanju predstavljajo napake v
zaznavanju (omejen pogled). Ucenci v

Zoli dobijo gradiva z Ze pripravljenimi
zaznavami, na podlagi katerih se morajo
odzvati, Zal pa moramo v Zivljenju
oblikovati svoje zaznave.

najveéjih vplivih na mlade:

Vrstniski pritisk je odgovoren za
oblikovanie zaznav invrednot. Ce élovel
ne zna razmisljati s svojo glavo, slepo
sledi skupini in potem tudi naredi kaj
neprimernega. Nadalje nanje vpliva tudi
glasba, ki poudarja zmedena najstniska
¢ustva ter tako Se bolj ustvarja tesnobno
¢ustvenost, v kateri so potem mladi.

pa obstajajo Se druge resitve, le poiskati jih
morajo.

»Ker pa ljudje tega ne vedo in poznajo,
delujejo vedno znova na en nacin, ki pa

astja Ze Sest let izobrazuje tudi ucitelje, kako poucevati razmis
Bonovem programu CoRT. Gre za izjemne posameznike, ki so priprav
vloziti do tri ure svojega asa na teden, 26 tednov zapored, da izboljSajo svoje
razmisljanje, delovanje in Zivljenje ter posledicno tudi ucencem
elimo imeti proaktivne, iniciativne, sodelovalne, empaticne, razgledane ucence
(in sodelavce) ..., jih moramo nauciti, kako razmis

nacrtovati, kako ustvarjati, kako sodelovati.

(Vir: Edward de Bono, Naucite svojega otroka
razmisljati)
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ni uspesen. Znamo razmisljati kriticno,
analiticno in kategori¢no, vendar se to
v nepredvidljivosti vsakdanjega Zivljenja

lianje po de
ljeni

avcem! Ce

in sodel

liati, kako se odlocati, kako

ne obnese. Tako se unicuje ¢lovekovo
samospostovanje. Mar ni bolje, da

nekaj dosezemo, ustvarimo, pridemo do
zastavljenega cilja? Tako rastejo ¢lovekovo
samospostovanje, njegova samouresnicitev
in pa zadovoljstvo s svetom in samim
seboj,« pravi Nastja.



Ucenje razmisljanja pa ni dragoceno

samo za otroke, temvec tudi za odrasle.
Sest klobukov razmisljanja so delavnice,

ki pomagajo usvojiti dragocene vescéine,
kako bodo sestanki in projekti v podjetjih
in drugih ustanovah postali bolj ué¢inkoviti.
Recept je preprost: vnaprej posljite vsebino
sestanka in pripadajoce informacije,

da se bodo ¢lani skupine pripravili na
sestanek. Dolocite vodjo sestanka oziroma
moderatorja, ki sodelavecem predstavi cilj in
fokus, vrstni red razmisljanja, ¢as trajanja
sestanka, poskrbi za sodelovanje vseh,
pogovor o idejah in zapisovanje. Nastja je
izvedla Ze veliko delavnic, ki so mnogim
prihranile ve¢ ¢asa ter omogocile, da so v
krajSem ¢asu naredili vec.

Svojemu poslanstvu je posvetila Zivijenje.
Zato ne locuje med sluzbo in prostim
¢asom. Na teden naredi v povpredju 500
kilometrov po vsej Sloveniji. Moz Dusan ji
pomaga pri organizacijskih zadevah, brat,
ki se je Ze zelo zgodaj podal v podjetniske
vode, pa pri finanénih. Oée priskodi na
pomao¢ pri vsebinskih stvareh. »imam sreco,
da imam okoli sebe same super moske,« se

smeji Nastja, ki tudi svoja otroka vzgaja tako,

da postavljata vpraganja in v vseh situacijah
iSceta resitve. Oce jo je Ze zelo zgodaj
naucil, da stvari v Zivlienju ne delujejo na
ukazovanje. Najboljsa pot je, da vsi mislimo
in vsi delamo. To pa je tudi osnovna de
Bonova modrost.
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Z mozem DuSanom in otrokoma
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