Razmigljanje izboljiuje uspeh. Logiéno?

NAEIN, KAKO RAZMISLIAMO, NI
USTREZEN. Da bi prisli do novih
zamisli, da bi bili bolj

ustvarjalni, moramo razmi$ljati

drugace. Tako pravi Edward de
Bono, vodilna svetovna
avtoriteta na podroju

" kreativnega razmiSljanja in
neposrednega ucenja kot
spretnosti, kise je pred kratkim
mudil na predavan]u in
pogovort z udelezenciv
1jubljani. Izhaja iz medicine in
psihologije. Z dognanji pti
raziskovanju delovanja
zapletmh sistemov Eloveskega
telesain aphmran;u teh
ugﬂt{}VItE’V na zivcne sisteme v
mozgamh pa je razvil svoje

metode za drugacen nacin
razmisljanja o problemih.
»Kljucna knjiga, ki sem jo
napisal, je bila Mehanizem
misljenja. Prebral jo je vodilni
svetovni fizik, Nobelov
nagrajenec, ki ga je zadeva zelo
navdugila. Zbral je tim
ra¢unalniskih strokovnjakov,
I so simulirali tisto, kar sem
opisal v knjigi, in ugotovili, da

deluje natanko tako. S temi

dognanji sem oblikoval orodja
kreativnega razmisljanja. Tako

50 bili prvi¢ v zgodovini nacini

razmisljanja povezani
neposredno z delovanjem
MOZganov.«

Edward de Bono zagovarja
uvedbo predmeta razmisljanja
v $ole. »Raziskava v Veliki
Britaniji je namrec ¢ pokazala, da
to izboljduje rezultate tudi pri
drugih predmetih, med 30 in
100 odstotkov. Ucenje
kreativnega razmisljanja
dﬂlgotrajno nezaposlenih
miadih pa je pove&alo njihovo
zaposljivost za 500 odstotkov.
Ko so nasilne mlade ucili takega
nac¢ina razmisljanja, se je
Stevilo njihovih nasilnih dejanj

zmanj3alo za desetino. Torej
ima ucenje razmisljanja velik
vpliv,« utemeljuje de Bono.

'BARBARA PAVLIN
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FT-TEMA: IZOBRAZEVANIE IN GOSPO!

EDWARD DE BonNO

cene res padejo. Ali pa na
primet, Ce so ljudje nezaposleni,
ne morejo kupovati, in tovarne
nimajo komu prodajati svojih
izdelkov. Tako je §e vec ljudi
brezposelnih. To moramo
prekiniti z novim
oblikovanjem. Pri
nepremicninah denimo tako, da
oblikujemo novo pogodbo o
nakupu, po kateri prodajalec
proda hiSo po neki dogovorjeni
ceni in zraven Se zapiSe,dav
pnmeru, cev dveh letih mdeks

odstoﬂmv teh deset adstotkov

vrne. Tako trg ne stoji in cene ne
padajo,« meni de Bono.

(BHP, Ciba-Geigy, Citicorp,
Ericsson, Heineken, Kuwait Oil
Company, Montedison, NTT,
Petronas, Total, Vitro Fama ...)
in z vladnimi ustanovami. O
uspesnosti svojih metod nam
sogovornik pove Se: »Neki
podjetnik v Argentini je prebral
moje knjige in se tako navdusil,
da je svoje zaposlene zacel
izobraZevati o tem. Takrat je bil

- puhmm manjii od svojega
na;veqma knnkureuta shnleta

novih idej.«
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KREATIVNO RAZMISLJANJE

Razmisljanje v solah
izboljSuje uspeh

Edward de Bono zagovarja
uvedbo predmeta razmiSljanja v
Sole. »Raziskava v Veliki
Britaniji je namrec pokazala, da

_to izboljSuje rezultate tudi pri
~drugih predmetih, med 30 in

100 odstotkov. Ucenje
kreativnega razmisljanja
dolgotrajno nezaposlenih
mladih pa je povecalo njihovo

© zaposljivost za 500 odstotkov.

Ko s0 nasilne mlade ucili takega
nacina razmisljanja, se je Stevilo
njihovih nasilnih dejanj
zmanjsalo za desetino. Torej
ima ucenje razmisljanja velik
vpliv,« utemeljuje de Bono.
Zakaj se torej nekaterim
drzayam to ne zdi pomembno?
7Za to je potreben mocan,
vpliven posameznik, razlozi
sogovornik. V Venezueli je neki
profesor filozofije prebral eno
izmed de Bonovih knjig, ki ga je
zelo motivirala. PridruZil se je
vladajodi stranki, in ko so ga
vpradali, katero ministrstvo si
zeli, je rekel ministrstvo za

razvoj inteligence. »Za tem je

priletel k meni v London in me
vprasal za nasvet, kaj naj s tem
novim ministrstvom stori.
Predlagal sem mu svoj program
za Sole in odsel z njim v
Venezuelo, kjer sem usposabljal
250 uditeljev, ki so nato
izobrazili Se 107.000 uditeljev.

Mo;e metode ieh;o uvesti E.'ldl

u
V pm]ekt hodo v}{l]u-:lh 680 000
50 orod}a lahkﬂ zelc mocna. %ol, in ko bo Kitajska zacela
Neko podjetje v Juzni Afrikijez  a;misljati, pripravite narodno
uporabo le enegaorodjavenem  noso, kajti preostali svet bo le
~ popoldnevu zbralo ELGDO turisticno obmodje za kitajske

turiste,« je preprican de Bono.




Novo razmlslja
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aéin, kako razmitljamo, ni

ustrezen. Da bi prislido -

navil zamisli, da bi bili
bolj ustvarjalni, moramo
razmisljati drugace. Take pravi
Edward de Bono, vodilna
svelovia avtoritera na podroéju
kreativnega razmisljanja in
neposrednega ucenija kot
spretnosti, ki se je pred kratlim
mudil na predavanju in
pogovoru 7z udelezenci v
Ljublfani. 1zhaja iz medicine in
psihologije. Z dognaniji pri
raziskovanju delovanja
zapletnih sistemav clovedkega
telesa i apliciranju teh
ugotovitev na zivéne sisteme v
moZganih pa je razvil svoje
metode za drugacen nadin
razmisljanja o problemih.
»Kljuéna knjiga, kisem jo-
napisal, je bila Mehanizem
misljenja. Prebral | o je vodilni
svetovni fizik, Nobeloy
nagrajenec, ki ga je zadeva zelo
navdusila. Zbral je tim

racunalniskih strokovnjakow, ki

sa simulirali tisto, kar sem

opisal v knjigi, in ugotovili, da
deluje natanko tako, S ppmodjo
teh dognanj sem oblikoval
orodja kreativnega razmidljanja,
Tako so bili prvic v zgodovini.
nacini razmisljanja povezani
nepastedno z delovanjem
MOZganoy,« razlaga de Bono.
Poudarja, da ne razmisljiamo
napacno, ampak neustrezno.
»Vsako kolo avtomobila je
izvrstno. Ce pa imamo
avtomobil s samo tremi kalesi,
je vsako kolo posebe] e vedno
lzyrstne, ampak avto ni
izvrsten. Podobna je, Ce imamo
dobro razmishanje in logiko. To
ni dovolj, dodati jima moramo
nove nafine razmisljanja,«
razlaga de Bong. Najbolj
usnovna metoda razmislianja
cloveka je pogled nazaj.
Analiziramo situacijo in

identificiramo standardne

elemente. Program razmifljania

- cloveka tore] temelii na

informacijah, analizi in
ocenjevanjir. Novo razmigljanje
pa vikdjucuje razmidljanje, ki se
ukvarja s prihodnostje, To
vkljucuje konstriktivno
razmisljanje, ustvarjalno

razmisljanje, ablikovalsko
razmisljanje in zaznavno
razmisljanje.

Nezadosten
nacin razmisljanja

Kot razlaga de Bono, so bile
Sole. univerze, ko je nadin
razmistjanja grikih mislecev.
Sokrata, Platona in Aristotela v

- renesansi ponovno prisel v

Evropo, v rokah cerkve. Tani
bila zuinteresirana za zaznavno
razmisljanje ali za kreativno
razmisljanje ali oblikovalsko
razmisljanje. Kar so potrebovali,
je hila resnica, logika in
argument, da so heretikom
dokazali, da so v zmoti. »Tako
sme razvili zelo dobro
razmisljanje za iskanje resnice,
kar je bilo zelo uporabino v
znanosti in ehnologiii,
kulturno pa nikoli nismo razvili
razmisljanja za ustvarjalno.
vrednost, Posamezniki so
seveda jo, izumitelji, inovatorii
ipd. A kulturno, v Salah in
izobrazevanju, ni razmisljanja
7 ustvarjanje vrednosti, zaradi
Zg omenjenega moénega vpliva
cerkve na izobraZevanje. S tem

nocem teci, da je drug nacin
razmidljanja napacen, ampak je
nazadosten. Tako kot tri kolesa
na aviomobilu niso napacna,
ampak nezadostna,« razlaga
sogovornik.

Avtor je najprej razvil metodo
paralelnega razmisljanja, nato je
pridla metoda Sestih klobukov,
»ker se mi je zdelo; da vsakic, ko
je imel nekdo zamisel, so jo
drugi le napadall, da ni dovelj
daobra. Zelel sem razviti metodo,
s katero bodo ljudje raziskovali
zamisli,« pravi de Bano. Z
metodo festih klobukov v celoti
uporabimo mozganske

- sposobnosti, da poiscemo,

ustvarjamo vrednost v razpravi.
Z lateralnim razmisljanjem pa
izzivamo i1 spodbijamo
ustalieno, da pridemo do
popolnoma novih refitey, novih
idej. De Bonove metode so za
vsakogat, saj Sest ldobukov
uporabljajo festletnikiviolah in
tudi vodilni svetovii )
ekonomisti. Kreativne ideje, ki

- mastajajoz lateralnim

razimi&ljanjem, pa uporabl;a]o
vsi, ad poslovnezey do
rokovskih skupin, kot sta

r”!_j_g‘_ugg___ukvarja S pnhodnostjo

Eurythmics, Pet Shop Boys. »Ce
menedzer v podjerju potrebuje
nove zamisli, naj uporahi
metodo lateralnega
razmiijanja. Ce pa se 7eli s
kolegi pogovoriti o doloéenem
problemu, naj uporabi metodo
sestih klobukoyv. Ta metoda se
uporablja bolj za skupinsko
razprave, lahko pase uporablja
tudi individualno,« razlozi
Ldward de Bono. Dodaja, da je
bil poslovni svet vcdnobou
dovzeten za razmisljanje kot
kateri kali drugi del druzbe, saj
je to njihovo bistvo, V znangsti,
politiki je dovelj le, da drugim
dokazes, da imas pray. Ne
zanimajo jih nove zamishi.

Ni dovol; le
analizirati in opisovati
Ekonomisti so zelo dobri v
analitiki, manjka pa jim
ohhkovanje, nieni sogovornik.
Oblikovanie pomeni dati stvari
na svoje mesto, ne samo
analizirati in opisovari. »Na
primer, ¢e nepremicninski trg

pada, ljudje ne kupujejo, ker

#elijo pocakati, da cene $e malo.
padejo. Kot rezultat tega >>




