Razrednistvo in vZaoinil

Razmisljati.
Kdo si upa? Kdo zna?

& Bernarda ial

“Najvecji problem clovestva niso
klimatske spremembe, ampak

nezadostno razmisljanje.”
(de Bono, Ljubljana, 2010)

Z razmisljanjem je tako kot s
pametjo. Vsakdo mish, da je
ima dovolj. In vsakdo misli,

da zna vazmisljati. Poznavalci
orodij za razmisljanje pa vemo,
da temu ni tako. Vemo, da z
eradji razmisljania uspemo uiti
ruting i razmisiiti o stvareh
odprto in vnaprel. V clanku
predstavljame avtorja orodif
za razmiuslianje, dr. Edwarda
de Bona, spremembe v nacinu
razmislianja ter nacinu in viziji
sirjenja med Slovence.

Kdo je Edward de Bono?

odil se je na Maln leta 1933 v

drufini s perimi otroki. Oce je

bil zdravnik, mama novinarka
Pri pernajstih letih je konéal srednjo
solo, pri dvajsetih medicino in odsel
na podiplomski srudip v Veliko Brita-
nijo. Kondal je psihologijo in defal kar
zdravnik. Njegove medicinsko znanje
mu fe pomaglo; dase je zacel ukvarja-
t1 z delovanjem maozganow in ugotovil,
kako delujejo, kar je leta 1969 popisal
v knjigi Mehanika mogganow Ze dve
leti prej je napisal knjige Lateralno raz-
mishjanje. V njej je poimenoval drugo
polovico razmisljama, Ki dopolnjuje
vertikalno, logitno razmishange, s ka-
reto ustvarjamo veliko moznih aleer-
nativ, idej in konceprov: Do leta 1970
3& pripravil celoten program udéenja
razmisljanja v $olah, ki v idealnem
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primeru obsega 3 lera po eno
srecanje na reden. Lera 1983
pa je izdal knjigo Sest klobu-
kow razmmgljanja, po kareri je sam
najbolj zaslovel. Napisal je ved
koe 80 knjig, ki so grevedene ’
wved kor 40 jezikov. Sodi med
50 najvedjih mislecev na sveru.

Cesa nas je naucil
o razmisljanju?

[Je Bono razlaga, da razmi-

Sljanjeni poverano zinteligen-
cen. Ineeligenca je samo poten-
cial razmisljanja, kot je moror
pri avtomebilu potencial vo-
Znje, Kako avtomobil voat, je
odvisno pd spretnost voznika.
Kako razmiiljamo, je odvisno
od spretnost, sposobnost n
vescéine razmishianja.

Razmisljanje - konserukeiv-
no, kreathvno, sistematicne in
ufinkoviro - je vedéina. Vesci-
ne se naudimo z uenjent. De
Bono je razvil preprosta orodja
Nasi mozgani razmiiljajo zmedeno
{vse zelimo naenkrat), prehitro (pri-
cakujemu takojien odgovor), Eustve-
no (na podlagi trenurnih abéurij in
staliié), spontano (kar nam najprej
pade na pamet), kritiéno oz obramb-
no (ker se na nevarnost - rako kot
praclovek - odzovemo & bojem ali 2
begom), rutinsko {biti mora tako, kot
je bilo vedno dao sedaj). Mozgani rako
niso prevec uporabni za danasnp cas,
zato moramo malee usmerjati svoje
razmisljanje; delovanje in pozornost,
da bomo lahke bolj uéinkovit, sode-
lovalni in ustvarjalni.

V 50li je poudarek na podajanju in-
formacij, znanja, ko je lahko pravilen
samo en odgovor. Kot éloveitvo smo
se dogovorili za pomen znakov, simbo-
fov, merskih enorin ta, kaj je pravilno.
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Ugence naudimo vrednorili, ocemje-
vari, napadat, analizirat, kritizira,
argumentirati, predstavijao svoje sta-
ligfe (kot edino pravilno), zagovarjac
svoje mnenje. Pa je uporabno, ée raz-
misljamo za nazaj? Ko smo v tezavah,
se moramo spomniti kenstrukoviih
redicey ter vseh mogoéih moznosn b
poslufanju vseh vpletenih Judi Sele
ko so teZave za nami, je smiselno ana-
lixirati in se naudicl da ne ponavljamo
STarega ravnanja

Orroct imajo violah male priloino-
sti za ucenje razmisljanja, kako upora-
biri vse infermacije, kake sodelovari,
katere so (polég obstojedih) Se druge
meZnosti. Ko veropiio na trg delovne
sile, pa od njih pricakujejo prav to:
kompetence 21. stolega - usovarjalnost
{ni ene reditve); sodelovanie, samostoj-
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“Ko sem se $e seznamjala z orodji,
Se misern vedela, kako jih dejansko
uporabiti. “daj, ko jih poznam Ze
dalj ¢asa, jih uporabljam predvsem
pri odlocanju. Odkar uporabljam
orodia, imam préce] manj zmede
v zlavi.” '
(Laicija Mibalinec, 8. vdzred)
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oty Berrasda Mal 2atvs s krodkd natriovania

no 1":;.7n1i§]_;|.'=.n_|.. refevanje problemov,
ufenje ucenja, obvladovanje informa-
cijsko-komunikacijske rehnike in ko-
munikacije rer prilagodljivost.

Siritev de Bonovih orodij
Za razmisljanje v Sloveniji

De Bonova orodja za poudevanje
razmisljanja so prifla v Slovenio leta
2010, ko je svoje znanje posredoval
Nastji Muley, cakrat #e Stivi leca ek-
skluzivni licencirani trenerki orodij
za ufinkovite in usvarjalno razmi-
shanje (Sest klobukov razmishanja
in Lareralno razmidtjangje), ter oZjemu
krogu njenih sodelaveev. Mag, Mulej
prevaja njegova gradiva v slovenséi-
nd, url otroke in odrasle, razmasha in
dela, da bi ¢im prej dosegla svojalj -

“Ko sem prvic slifala za de Bona in
ajegovil 6 klobukov, jih prescudi-
rala 1 v svojih prilagojenth k-
rih tudi zadela uporabljan, sem si
poenostavila zivijenje. Ne samo v
shuzbi, tudi doma. To je prevetrliu
nadin razmishanja. Spomnim se,
ko je moj sedmodolec Luka prisel
domov in zacel razlagari o de Bonu
n ka_] 50 Se 0 njem pﬂgm'ar_lah v
soli. Da bodo imeli krozek razmi-
sI;m_pa Moja prva misel takrat je
bila: a je to mogade, de Bono na.
natl osnovni scli? Zdelo se mi je
idealno ... In Luka? O orodjih za
razmisljanje je govoril tudi doma.
P@gﬂ'srd je zacel: “Mami, a ti poznas

i sva se zapletla v pogovor. AMI
mu je S¢ vedno naJIJccl] viet: alter
native, moznost, izbire. Se danes,
v asu. ko je tik pred izbiro svoje
nadaljnic poklicne poti.

(Albina Mocilnikar, mama uienca)

razmiiljanje v vsako Soloin ‘ideynika’
vvsako pedjerje. Skupaj z mag. Boja-
no Tancer sea pripravili uéni naére za
tzbirni predmet RazmiShanje, a ga od
aprila 2011 Ministrsovo za izobrage-
vanje, znanost in sport (§e) m potrdi-
la. Tako sta v Solskem leru 2012713
usposobili 1. generacijo uciceljev raz-
misljanja, teh je bilo 29. Sedaj poteka
usposabljanje 3. generacije. Vedina
ucireljev v okviru usposabljanja vodi
krozek razmishanja v svojih Solah, saj
morajo veiéino uriti. Izkazalo se je, da
je to uspesen nacin, kako iriti veséi-
no razmidljanja med Solam. Menim;,
da bt morali vsi bodoé uditelji Ze v
okviru Studija didakrike na fakuleen
opravit modul, v katerem bi usvoph
vescino razmislianja z orodji de Bona.
Vsak uticelj, ki obvladuje o veicing,
jo lahko préprosro, smiselne in vsa-
kodnevno uporablja pri katerem koli
predmetu. Tako uéence bolje pripravi
na zivljenje.

Orodja za poucevanje
razmisSljianja

Orodja za poudevanje razmisljanja
soskritavkrato CoRT - Sklad za raz-
iskave o razmiiljanju (The Cognitive
Research Trusc). Uidirelji razmisljanja

3 I vizgojni nacrt

“Ljudje. ki so pbiskali de Bonowve
delavnice, pravijo, da postanejo
bolj osredorodent in sistemaricni
pri svejem razmiiljanpo: ij'.l"f{wi
sestanki se skrajiajo, izvedba pro-
jekrov pa izboljsa {p’ura,bijﬂ manj
£asa in denarja za vecji obseg 1z-
vedbe). Preden kar koli naértujejo,
zdaj vedo, da morajo ‘Upostevat
Vse Dejavnike’ (UVD) - posledicno
se zmanjsa verjetnost, da kaj spre-
gledajo, pozabijo, spustijo. Manj je
konfliktov, ker se vpleteni nehajo
odzivati fUSIvens in ranjenc ter ne
zacnejo zagovarjati svojih stalisé,
ampak upostevajo ‘Sraliséa Drugih
Ljudi® (SDL). Zaradi tega je vec za-
vzerosti vseh vpletensh, ki so sedaj
vkljuccnl od samega zacetka. Ko
pride do nesog{am], se delezniki vi-
nejo na simo izhodisée: ‘S katerim
Namenom, Ciliem’ smo se zadeve
lonli, kaj Zelimo "Doseéi’ {N(.D
Tudi ocenjevanie in-odlotanje sta se-
daj veliko boly celovita: ne peslusajo
samo svojega obéurka, ali mu/ji je
zadeva viec ali ne; pac pa pogledajo
vse, kar vidijo ket ‘Pozitivno’, potem
vse, kar vidijo kot ‘Negatvnd', in
na koncu Se vae, kar vidijo kot ‘Za-
nimivey (PNZ) na zadevi, o kareri
razmisljajo. In preden sprejmejo
odloditey, razmislijo fe, kakine so
takpjénjﬂ; kratkoroéne, srednjeros-
ne in dolgoroéne ‘Posledice’ in kaj
se lahko ‘Nadaljuje’ v prihodnost
(P&N). Najsmlkl so mi porocali, da
s0 bolj mirni: “Kose o zaprejo ena
wvrata, ves, da si lahko sam odpres
deser drugih.” Seveda, saj poznajo
orodja ustvarjalnosd, s katerimi si
sami ustvarfajo nove poti!”

(mag. Nastia Muley, trenerica)

na usposabljanju spoznajo orodja v
CoRT 1 (PNZ - pozitiviio, negarivig,
zanimive; UVD - upoirevaj vse de-
javnike; P&MN - posledice in nadalje-
vanja; MCD. - nameni; cilji, dosezki;
PPP - prve pomembne prioritere; AMI
- alrernarcive, moZnosti, izbire; SDL
--staliféa drugih ljuds; orodja vadygo
ob sestavljanju pravil, nadrrovanju in
odlocanju) in CoRT 4 (provokacija,
nakljuéni vlezek, izpodbijanje kan-
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cepta, previadujoca ideja, opredelitev
tesav, odscranitev napak, zdruzevanie,
zahteve, ocenjevanje idej). Orodij n
mogode uspeino predstavit v tako
kratkem &lanku in uporabljat brez
urjenja.
Pri razmisljanju upoitevamo, da:
« skuping sesravlja nakljuéno izbra-
nih 3-5 uéencev;
= vlogvskupini ne dolodamo vo aprej;

+ jasno in kratko podamo izhodisce:

o Cas za razmisljanie in pisanje ome-
Jime na el minute

. delamo vsredotofens (najpre] pisa-
nje, potem porocanje):

= dtejejo vie parmisli teh ne vrednot-
ma in ne razlagamo ali opisujemo,

- naitejejovsaj sedem predlogov (od-
visno od eredij so to lahko: sraliséa,
dejavniki, cilji, posledice, prioritete,
alterniative ali sveze zamisli);

« poroéajo vse skupine, prva podrob-
no, druge jo dopolnjujejo;

= na kratko ;r_apjsujemo, zapis je na
voljo vsem.

Zakljuéek

Ko bodo snovalci i izvajalci sloven-
ske sole ,::-s’e.:;mpili prag negadovanja,
se usmerili v razmigljanje za naprej in
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delovali v duhu kempetenc 21. stolega,
si lahko oberamo napredek druzbe v
vseh ozirih.

Nawpradanje, kdaj bo kuloura krea-
tiviiega razmishjanja okuzila svet, jede
Bono nia predavanju v Tehnoloskem
parku v Ljubljani odgovo rik: “Moramo
se porruditi. Vsaka viada potrebuje
miinistra za razmishanje, figar naloga
bi bila zbirati nove ideje, spremljati
razmisljanje posameznih oddelkov in
se posveriti oblikovanju razmisljanja

za maprej, Namesto za nazaj. Tezka

je reci; kdaj se bo to zgodilo. S¢ pa
veekakor mora zgodit.,” ®
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Edward de Bong

Nauclte svojaga otroka
razmisijati

Pomagaite otroku
preziveti in se razcvetet!
Maribor: Rotis,

cena: 29,90 EUR

Dopoiniera tdaja sverovne uspeinice je na-
FEECTIE STAFSETTLI yiticeljern, kb radi arro-
ke naudili bolusearlnes, siseemariinega,
sedelovalnepa, nsnierenega in samostoine:
ga raznrdhiana Vknjig je-opisanthvelika
talicnih metod: utenja razmitlianja, ki 50
podkeepliene zyvajami: Merode so namenjene
arrekor razhene starosts, Zeod 4 Tea dalic.
Qsnovni poscopki razmithanya pa veljajo
tudi za odrasle, tako se fakiko najprej sami
nab fime ramislan, nare pa teml uéimo de

otroke orirmma Bence,



