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Od sokratskega do paralelnega
razmisljanja s postankom pri lateralnem
razmisljanju in $estih klobukih

evolucija
razmisljanja

Z NASTJO MULEJ SE JE POGOVARJALA
MAJA LIHTENVALNER

ILUSTRACIJA: @ MLADINSKA KNJIGA

READER'S DIGEST

DWARD DE BONO, na Malti rojeni zdravnik in psiholog,
ki se najraje predstavi kot razmisljevalec, je vodilna sve-
tovna avioriteta na podrocju kreativnega razmisljanja in
pougevan|a razmisljanja kot spretnosti. Razvil je metode,
s pomecio katerih uporabliamo mozgane na drugacen nagin, kot
smao se jih udlll uparabliati. © njeaovi novi knjigi Paralelne razmis-
fanfe in o tem, kaka razmidljamo (pa e o marsi¢em) smo se po-
govar|all z Nastio Mulel, edino licancirano trenerko de Bonovih

metod razmlisljanja v Slavenil

KAKO RAZMISLJA POVPRECHN
ZAHODNJAK, KO NALETI NA
TEZAVO?

Ne upam si vecl, diu to veljn (samio) ei
povpreénegn anhodnjukn, o veting
ljudi v situactfl, ko so soodent § tezavo
ali potrebujejo ldejo, najprej otrpnejo,
zacnejo iskatl krlvee In varoke, pre-
lagajo odgovornost in zaénejo kritizi-
rati vsepovprel, Kot da ne bi vedeli,
da tezave so in bodo in da je cesta do
uspeha precej vijugava. Do cilja pride-
jo najbolj vztrajni, razgledani, uravno-
tezeni in kreativni, ki vedo, da morajo,
¢e en nacin ne deluje, paé poskusiti #
drugim ...

ODKOD IZVIRA TAK NACIN
RAZMISLIANJIA?

[z pradavnine, N tsoce letsimo Avell
v precej bolj stabilnd deuzbi, kot fo da-
nasgnja, Se pred 30, 40 lotl jo bil vaak-
danjik veliko bolj predvidljiv in miren
(za zahodnjaka). Vzgojeni smo za sta-
bilno druzbo, sootenl pi 2 nestabilno.
In zato se tradicionalne metode ne ob-
nesejo vec. Demokracija in sokratska
metoda argumentacije, ki je osnova

snhodnega sloga razmidljanja, sta se
thevill v starogrski druzbi, kjer so pra-
vilin Igre postavili zdravi odrasli mogki,
ki wo bill lnstniki, drzavljani mestnih
dizavie, Thso predstavljali i odstotke
prebivalsiva ...

ZAKAJ Bl MORALI RAZMISLJATI
DRUGACE?

Paralelno razmisljanje - snovanje poti
naprej, k netemu, kar bi lahko bilo in
kar bi lahko skupaj ustvarili - ne za-
pravlja ¢asa za egotripe, ker spostuje
trud in prispevek veakega posamez-
nika k skupnemu eflju, In ne rusi
odnosoy, saj se zavedamo, da drug
drugegn potrebujemo, ker se razliku-
Jema,

KAJ JE RESNICA IN ZAKAJ
RESNICA NI DOVOLJ?

Ce parafraziramo pregovor, je resnica
v o¢eh opazovalca. Moja resnica je
moje stali$¢e, ki se je izoblikovalo na
podlagi mojih izkudenj, vrednot, ki so
mi jih privzgojili, informacij, ki sem
jih pridobila ... in se razlikuje od vasih
izkusenj, vrednot in informacij. To po-
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meni, da je resnica druzbeno dogove-
rjena. Vsi vemo, da voda zavre pri sto
stopinjah, a to drzi samo pod doloce-
nimi pogoji: na nadmorski viSini nic.
Ko se vzpnemo, se temperatira vre-
lis¢a zniZa. Resnica je, da strinjanje
nakazemo s prikimavanjem. Ne v Bol-
gariji. Resnica je, da je mleko koristno
za otroke. Ne v Aziji. Zato resnica ni
dovolj, Steje zaznavanije, bi rekel de
Bono, Kako zaznavam jaz, kakoti ... in
potem sestevek tega. To je potem nasa
resnica.

ZAKAJ NISMO USTVARJALNIZ

Rada se posalim, da je morda kak pra-
¢lovek Zelel biti ustvarjalen, poskusiti
nekaj novega, in je raje pojedel gobo,
ki je ni poznal, kot gobo, ki jo je poznal.
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A zal je bil morda zadnjic v Zivljenju

ustvarjalen ... Tako so se (pra)ljudje

nauéili, da je bolje vzeti znano (Cetudi
morda slabo) kot tvegati novo (le mor-
da bolj$e). In danes nasi mozgani §¢
vedno edklanjajo nekaj, kar je zunaj

ustaljenega vzorea in zato tvegano, Raz-
vijalec racunalniskih iger Peter Moly-
neux verjame, da je .. edina razlika

med kteativno in nekreativno osebo v
tem, da kreativna oseba v svoji glavi

nima glaska, ki bi ji govoril:'To ne bo

delovalo, to je bedasta zamisel. Zelo

kreativni ljudje so samo neverjetno sa-
mozavestni” Kreativni ljudje imajo de-
belo koZo. Morda so samo naredili Zze
vet poskusov in s tem vec¢ napak ter se
posledi¢no naudili, da to ni tako zelo
grozno. Razmisljajo dalje.

11A: ZICA VA

. SE RAZMISLJANJA LAHKO

NAUCIMO?

Seveda, take kot se lahko naucimo
igranja tenisa, klavirjo all pokra. Spoz-
na(va)$ razliéne tolinike in orodja in
jih tako dolgo vadif, da 1l zlezejo pod
Lkozo in jih uporabljad sumodejno kot
sklopko pri voznfl, A talio kot ucenje
gporta ali indtrumentiy (o zahtevi ne-
mala ¢asa, energlje Invaje, Kot pravi
de Bono: nada (ntellgentnont fo poten:
cial, kot motor pri avtomobilu, o kiko
bomo premaknill avio ("vorlll shkogl
zivljenje'), nl odvisno od inteliganing
sti, ampak od nasih vozniskih vescin
(torej: razmigljanja)!

PA VRESNICI KDO POUCUJE
RAZMISLIANJE?
Sama delam po de Bo-
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potnes dovolj ¢asa, nisi ve¢ enostranski,
postane bolj celovit. Namerno si
‘natika¥’ rumeni klobuk in zavesino
idted tim vel prednosti (vsaj 7), pa
stasoma postane$ manj pesimistiéno
naravnan. Igrad se provokacije z obra-
tom ali pobegom, da se zavestno
spravis iz ustaljenega vzorca ..., in ¢ez
nekaj ¢asa ugotovis, da si zlahka
fzmislig veliko svezih idej.

V svetu nas je 800 licenciranih tre-
nerfov za de Bonove metode razmis-
Ifunju, a Imamo multiplikativen uéi-
nek, Snmo v Sloveniji je 400 uciteljev,
Il wo ALl wkozd vea) B-meseéni osnovni
program, prihajajo iz skoraj 200
vazlitnih vegojno-izobrazevalnih
ustanoy, Nekaterl vodijo krozke za

tazmidljanje, drugi jih
uporahljafo kot didak-

‘novih metodah, obsta-

ténn srudsiva, tretji vo-

jajo tudi druge, a me KAKO BOMO dijo bolj utinkovite ses-
niso prepricale. Tiste, ki VOZI LISvOJE tanka, Vo svetu pa so de
jih poznam, me niso ZIVLJENJE, Bonove moetode najbolj
r1:;1:§teg;:t~1ile. k?l: g:.)vor.ij:?: NI ODVISNG taghlejene v nnglns:_ﬁkih
kaj bi mm.'afl, ka} naj bi; OD NASE dl".‘.m.mh I.n na Daljnem
ne pa tudi, ‘kako! INTELIGENCE, vzhodu, (,elir}ska Bvropa
Pri de Bonu mi jo vied AMPAK QD jo zavadi anti¢éne pretek-
to, da ti ponudl kon- TEGA KAK"O lostl do njik preej zadr-
kret rodju, . ! rana,
o pretskusbng. - DRO ENANO ™
njimi vadis ... Ko jih do. J ! DE BONQVE METODE
voljkrat uporabid, spre- Kot sem napisala v pred-

meni§ svoj nadin zaeni-

vanja in razmisljanja in postanes tisto,

kar drugi avtorji omenjajo kot ‘naj bi:
Treniras preprosio obravnavo idej =

najenostavnejsim orodjem PNZ (Poz-

govoru v knjigo Paralel-
no razmisljanje, se mi zdi, da je de
Bonoy problem ta, da je bil prevet
ploden: da je napisal prevec knjig in si
izmislil preve¢ orodij. Iz tega, kar se

itivno, Negativno, Zanimivo), in ko to | dogaja v nasi glavi, je naredil pravi
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periodni ali botani¢ni sistem. Para-
lelno razmisljanje je osnova - najprej
se moramo zavedeti, da skupno razis-
kovanje prinese ve¢ kot nasprotova-
nje. Sest klobukov razmisljanje je
metoda, kjer prakticiramo paralelno
razmisljanje. Lateralno
razmisljanje pa je ime

RAZMISLIANIE?

Nekdanji minister dr. Igor Luksi¢ je v

spremstvu takratne sekretarke dr, An-
dreje Barle Lakota 1. oktobra 2010 v
hotelu Slon v Ljubljani dal roko meni
in de Bonu z besedami: “To bo nasled-
nje leto pri nas v Solah”
Potem so minila §tiri

za nacin razmisljanja,
pri katerem gremo na-
merno izven obstojete-

RAZMISLJANJE
NI OSAMLJENO

leta sestankov na Minis-
trstvu za $olstvo .. Sicer
smo bogatejsi za dok-

ga vzorca in iStemo ne- DEJANJE, torsko raziskavo, ki je
kaj, tesar $e ni bilo, To NAMENJENO pokazala, da oradja de-
je p(: de Bonu prava kre- ZMAGI NAD hijejo tudi na slovenskih
ativnost. DRUGIMI, otrocih, imamo nekaj

; magistrskih nalog ter kar
ZAKAJSEZA DE SK@E IFFJ\JASL?(O nekaj uéiteljev razmis-
BONOVE METODE RAZISKOVANE ljanja, a dejansko smo
NAIBOLJ ZANIMA *  danes pravnosistemsko

POSLOVNI SYET?

————  4ezelo oddaljeni od tega.

Zato, ker se oni dejan-

sko zavedajo, da moramo sodelovati
in da moramo imeti sveZe ideje, da
lahko prezivimo. Mnogi drugi se tega
ne zavedajo, saj v kreativnosti vidijo
orodje neoliberalizma ... Sama v
treningu razmisljanja, kreativnostiin
sodelovanja vidim sredstvo za - po
eni strani - samostjno, po drugi strani
pa soodvisno razmisljanje in de-
lovanje. Za spoStovanje do sebe in
drugih. Za razmisljanje o sotloveku,
za razmislek o posledicah svojih de-
janj, za gledanje onkraj pladnic. Za
boljse sodelovanje in manj konfliktov
z vsemi tezavami, ki jih ti prinasajo.

BOMO IMELI GEZ 20 LET V
SOLAH RES PREDMET Z IMENOM
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Na marsikateri Soli je

razmisljanje kot zunajsolska, fakulta-
tivna dejavnost, nikjer pa ni del pouka.
A Sole so bolj odzivne od akademi-
kov in birokratoy; odpirajo se in morda
se bo tudi tu nabrala krititna masa ...

KAJ BI SE ZGODILO, CE BI

LJUDJE VEC RAZMISLJALI?

De Bono razmisljanja ne vidi kot
osamljeno dejanje, namenjeno zmagi
nad drugimi, ampak kot skupinsko
raziskovanje, namenjeno dogovoru o
tem, da bomo skupaj nekaj naredili,
ustvarili. Morda bi se bolj premisljeno
lotili dejanj, ker bi ve¢ razmisljali o
drugih in o posledicah svojih dejanj.
Morda bi manj stvari pozabili ali iz-
pustili pri svojem naértovanju. Morda

ILUSTRACIJA: & MLADINSHA KNJIGA

bi bili bolj eelovitl, Morda bi znali naj-
prej nadteti ved alternativnih moZno-
sti, preden bi se odlodill za nam naj-
bolj$o. Morda bi bili bolj pozitiviio
naravnani in bolj konstruktivil, Mor-
da bi se bolje razumell med sebioj in
lazje tolerirali, ceprav sino diugacnl,
ali prav zato, Morda bl nim hilo [nz:
jein lepse ...

ALILAHKO USTVARJALNG
RAZMISLJANJE RESI VELIKE
TEZAVE, KOT SO NA PRIMER
PODNEBNE SPREMEMBIE?
Recimo raje tako: nasprotovil:
no razmigljanje jih doslej se ni.
Tehnologija je v zadnjem sto-
letju neskonéno napredovala,
druzba nikakor. Samo 100 let je
minilo, odkar je v zrak poletelo prvo le-
talo, negotovo in za kratek ¢as, danes
pa letimo v Avstralijo in se pritofujemo,
¢e ni interneta. Koliko pa smo v tem
¢asu napredovali kot druzba? Ljudje
pri rojstvu (e vedno) nimamo enakih
“Startnih pozicij’ Predsodkov in stereo-
tipov ni ni¢ manj kot pred stoletfem,
Evropa se danes soocqa & postacicnnl
kolonialisti¢ne preteldostl, v nacing
razmidljanjn smo ke vedno balf
podobni jamskormu dlovekn kot sve
rovljanu. Zato v branje priporocam de
Bonovo knjigo Privodnik sa pozitivno
revolucijo, kjer govorl o teim, ka) mora
vsak od nas nareditl, da bomo vsi
Fiveli v boljst druzbl, Vsl bi se morali
truditi, da bi bill ¢im bolj uéinkoviti -
morali bi si zastavitl (smiseln!) cilj in
ga dosedi, Torej biti manj egotripovsko

Rowpdoa autoriteie: ko si mnenja
ne ustvarino sami, ampak
verfarmamao lekusivn drugega.

kondlikeni. Morall bi bith bolj konstruk-
tivni - nresoi¢evatl, graditl, ne pa samo
keitizivath, Maorali bi bit spostljivi - to-
tef da drige abravnuvite, kot si zelite,
da bl deugl v, Morall bl se izpopoln-
Jevatl - raavijatl pozitivno naravna-
nont, znunjfevat previado slabih na-
vind, se lzbolj§evati na svojem po-
drodju in pridobivati nove vescine. Ter
na koncu: morali bi prispevati, pa
teprav le malo - v druZini, lokalnem
okolju in v okviru svoje drzave ali
druzbe. Ce bi Ziveli tako, bi nam bilo
zagotovo laZje, se vam ne zdi? |

Knjiga Paralelno razmislfanje je na voljo v
knjigarnah Mladinske knjige in na emka.si.
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