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Rodili ste se kot
kreativni genij!
Kaj pazdaj?

Po nekaterih raziskavah je 98 odstotkov judi ob roj-
stvu kreativnih genijev. Stevilnim starSem, uciteljem,
sodelavcem in $e komu pa potem »uspe« kreativnost
zatreti. A asi so takéni, da jo zdaj potrebujemo bolj
kot Sahara vode. Nastja Mulej, ki ima pri nas eksklu-
zivno licenco za utenje kreativnosti po metodi sve-
tovno priznanega misleca Edwarda de Bona, pravi, da
jo je mogoce spet pridobiti. Toda kako?

o Ob&utek je, da so najbolj kreativni ljudje |~ " | ima poleg kreativnosti Se podjetnigko Zilico in
nekaksni posebneZi, mogode celo cudaki. L pogum, da si upa.

Se strinjate s takéno etiketo? | Najveé

V svetu, ki ni strpen, so kreativei nekako res videti kreativnosti | ® Na svojih kreativnih delavnicah menda
bolj éudni od drugih. A to ni prav, saj so prav oni ostane uéite, da tudi tisti brez trde koZe lahko

tisti, ki s svojim druga¢nim razmisljanjem prina- | tistim, ki | postanejo bolj opazni.

Zajo spremembe in novosti. Nismo se Se navadili, 5 Poudarjamo, da je za ustvarjalno razmisljanje

da bi to spostovali. Ne zavedamo se, da nam spre- lma,]u'ie od v neki skupini, kjer sodelujejo razliéni znacaji
memb niso prinesli tisti, ki delajo rutinsko. otrostva ljudi, pomembno strpno in varne okolje. V na-

| slabsSe vire | dihKlasiénih okoljih s tradicionalnim razmislja-
® Kreativci torej Zenejo ta svet naprej. in so morali | njem, kjer v resnici previaduje strah, gre namrec

Tako je. Sestdeset odstotkov ljudi se boji spre- | biti zat . | zatekmovanje, kdo ima vedji ego. Namesto sode-
, S : : , ato bolj : " i :
memb in ne Zeli z obmodja znanega in udobja. iznajdljivi | lovanja tekmujemo, kdo je bolj pameten. Nekdo
Maoj ofe je vedno ponavljal frazo, ki je dolgo ni- a) * | da predlog, drugi se z njim ne strinja, in to tudi
sem razumela, in sicer: pionirja prepoznate po | argumentira. Na koncu zmaga tisti 2 vecjo mo-
puséicah v hrbtu. Kdor gre prvi skozi zid, bo pac &jo argumenta, ne pridemo pa nikamor. Zahodni
nujno krvav, toda preostalim bo olajfal pot. Tukaj svet je zdaj paé naravnan tako, daje dobro razmi-
lahko eitiram Gandija: Najprej se vam bodo sme- iljanje le, de gre v naslednji smeri: najprej anali- |
jali, potem vas bodo ignorirali, nato napadali in | za, nato kritika in na koncu argumenti. |
na koncu sprejeli. Moras imeti trdo kozo. | | |

@ Kako pa bi bilo bolje?
@ Kaj pa, ée si kreativen, nima3 pa trde koZe? Edward de Bono je razvil metodo paralelnega raz- |
Verjetno si obsojen na veéno depresijo. Zato pa je migljanja, kjer misleci svoje misli in poglede pred- |

razlika med kreativeem in inovatorjem. Inovator | | stavijo vzporedno z mislimi drugih v skupiniin jih |



ne napadajo. Tu si lahko, kakrsen s, in si sposto-
van, da misli§ drugace. Skratka v smislu: poslusam
te, zato ker misli§ drugace kot jaz in mi razsirjas
zorni kot, nakaterega sam nisem niti pomislil.

® Je idej zato potem kaj veé?

Pred kratkim sem imela na delavnici 66 uciteljev.
Postopoma smo po de Bonovih klobukih (vec o
klobukih v okvirju, op. a.), iskali moznosti, kako
bi lahko otroci med poukom bolje sodelovali.
Vsak pri sebi je napisal tri resitve in dobili smo
krepko ez sto razli¢nih resitev, pri ¢emer se jih
je priblizno 20 odstotkov ponavljalo. Ce torej
delamo tako, da vsak najprej napiSe in potem
predstavi svoje resitve, namesto da jih takoj vsi
ocenjujejo in argumentirajo, imamo takoj vec re-
Sitev. Tako imajo tudi bolj sramezljivi moznost,
dase izkaZejo. In po mojih izkusnjah lahko ti prav
prijetno presenetijo.

@ Kaksni pa so na delavnicah odzivi tistih z
velikim egom, ko jim poveste, da njihovo
pocetje ni najbolj produktivno?

To je zanimivo, ker tega ne izvedo od mene, tem-

veé od sodelavcev. Ko udelezence iz nekega pod-
jetja vprasam, kako ¢utijo, ko jim nekdo preve¢
vsiljuje svoje mnenje in stalis¢a, vsi po vrsti od-
govarjajo, da so slabe volje, da ni prave energije
in ustreznega napredka. In kmalu tisti z najve-
¢jim egom prek teh mnenj spoznajo sami sebe.
Najveckrat pojasnijo, da se tega sploh niso zave-
dali. Kritiéni mislec je bil pac vse svoje Zivljenje
hvaljen zato, ker vidi in opozarja, da nekaj ne de-
Iuje. Zal pane ve, da s tem ne bo prinesel nobene
resitve. Ko to spoznamo, lahko v nadaljevanju
vsakega kriticnega misleca spremenimo v kon-
struktivnega.

@ Je kreativnost v nasih podjetjih dovolj
cenjena?

Kakor kje. Razlike so velike. Po mojih izkusnjah jo
gotovo bolj cenijo v podjetjih, kjer je znan lastnik,
ki so manjsa, ki so bolj na zacetku svoje poti, kjer
¢loveka bolj cenijo. Kadar je podjetje vecje, po-
gosto zamenjuje direktorje, pusca zaposlene v
negotovosti, ¢e se zaposleni ¢utijo kot marionete,
ne ¢utijo odgovornosti in svojega vpliva na poslo-
vanje, takrat je kreativnost manjsa.

Pri revolu-
cionarnih
idejah se
vam bodo
najprej sme-
jali, potem
vas bodo
ignorirali,
nato napada-
li in na kon-
cu sprejeli.
Moras imeti
trdo kozo.
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| @ Kje pa je de Bonovo razmisljanje najbolj

sprejeto?

Zahodna kultura je Se zdaj odvisna od argumen-
tiranega in kriti¢nega razmisljanja, pogostega
prepiranja, kdo ima bolj prav in ¢igava bo ob-
veljala, zato so njegove metode najbolj sprejete
na Daljnem vzhodu, ki Ze tako in tako razmislja
povsem drugace kot mi. Tam celo trdijo, da je
razmisljanje z dokazi nacin Sibkega uma.

@ Je kreativnost pridobljena z rojstvom ali
se je je mogoée nauciti?

De Bono trdi, da je razmisljanje vescina kot ka-
terakoli druga. Cej jo bos vadil, ti bo slo bolje, v
nasprotnem primeru pa slabse. Vsakdo ima si-
cer razli¢no podlago. Nekateri guruji na tem po-
droéju pravijo, da se 98 odstotkov ljudi rodi kot
kreativnih genijev, vendar pa Zal ta sposobnost
80 odstotkom ljudi do 14. leta moc¢no upade.
Najve¢ kreativnosti ostane tistim, ki imajo ze
od otrostva slab$e vire, ker so morali biti zato
bolj iznajdljivi. Kubanci so pac bolj kreativni kot
Americani, Srbi kot Avstrijci ...

® So za upad kreativnosti krive tudi Sole,
ki spodbujajo uéenje na pamet namesto
razmisljanja?

Da, Solam uspe to »uspesno« narediti s svojim
prepricanjem, da je znanje edino, kar Steje. Ne-
kateri strokovnjaki pravijo, da bi morali 90 od-
stotkov snovi, ki se je u¢ijo na pamet, vzeti stran
in nadomestiti z uéenjem razmisljanja, sodelo-
vanja in razumevanja stvarnosti okoli nas. In-
formacije znajo otroci najti sami na spletu, kako
jih uporabljati, tega jih pa ne uc¢imo. Vsaj ne do-
volj.

® Zakaj se to ne zgodi?

Ne vem. Mogoée je laze voditi neizobrazeno
mnozico kot izobrazeno. Poznam Sole, kjer so
bili otroci kaznovani, ker so risali oblake z ravno
érto namesto v krogu. Kaznovani so, ker v reSe-
vanje problemov vlozijo sebe, namesto da bi iz-
jemno natan¢no poslusali navodila.

@ Kako pa naj ravnajo starsi, ce otrok do
iste reditve pride po drugi poti, kot ga je
nauéila uéiteljica, a je bil za to neposlu-
$nost kakorkoli kaznovan?

Imam prijateljico, ki je zaradi tega, kar omenja-
te, svojo héerko Ze prepisala na drugo solo in je
zdaj veliko bolj zadovoljna. Je pa po drugi strani
7alostno, da $tevilni starsi popuséajo sistemu in
otroku reéejo, da je Sola eno, Zivljenje pa drugo.
Ué&ijo jih, naj bodo v $oli ponizni, hkrati pa pravi-
jo, da bo v Zivljenju potem vse drugace. A pogo-

V tradi-
cionalnih
okoljih pri
iskanju
novih idej in
resitev na-

mesto sode-

lovanja raje

tekmujemo,
kdo je bolj
pameten.

De Bonovih sest klobukov

Edward de Bono je eden vodilnih avtoritet na podro¢ju kreativnega raz-
misljanja in njegovega ugenja kot spretnosti. Sluzboval je na univerzah
v Oxfordu, Cambridgeu, Harvardu, svetoval pa tudi tevilnim svetovnim
multinacionalkam, kot so Boeing, Nokia, Siemens, GM, Nestlé, Bosch.
Razvil je metodo paralelnega razmisljanja (3est klobukov), kjer misleci
svoje misli in poglede predstavijo vzporedno z mislimi drugih v skupini
in jih ne napadajo. Pri obitajnem razmisljanju pogosto vlada zmeda, saj
se trudimo vse narediti hkrati
ocenjujejo mnenja drugih, izrazajo Custva ...
omogoca, da pri re3evanju tezav logimo posamezne vidike razmisljanja,
jih usmerimo in na koncu spet sestavimo.

| kajne?

| je odlociti, usesti in delati.

| temu primerno se premikas in skaces Postavis

sto ni tako, saj otrok, ko odraste, ni vec navajen ‘
uporabljati svoje glave in naucenega znanja.

@ Je pa treba najbrz lo¢iti med kreativno-
stjo in neposlusnostjo ali nedisciplino,

Da, seveda. Ne govorim o tem, dalahko sprejme-
mo vsako neumnost, razpuscéenost, nediscipli-
no. Govorim o tem, da je Se vedno v redu, tudi ¢e
razmisljas drugace, kot je obi¢ajno. Zagotovo ne
odobravam, da bi na primer metali torbe v ucite-
lje. Govorim o koristni kreativnosti.

® Nekateri zase menijo, da niso kreativni
in da tako pat¢ je.

To je najlazje, torej reci: Tega ne morem, tega
ne znam ... Kdor noée, i§ée izgovor, kdor hoce,
iS¢e pot. Treba si je vzeti ¢as in prostor, treba je
imeti motivacijo in disciplino. Fino je, da poznas
orodja in tehnike in da se drzis fokusa. Treba se

@ Kako naj nekdo, ki vedno razmislja rutin-
sko, od danes to dela drugace? ,
Povsem preprosto. Pri najbolj rutinskih prime- '
rih se vprasajmo, ali lahko kaj naredimo druga-
Ze. To takoj odpre meje. Ali obstaja Se druga pot?
Ali je lahko nase nedeljsko kosilo drugacno? Ali
je lahko izlet drugacen kot sicer? Ce to vprasa-
mo vse druZinske clane, potem hitro dobimo |
polno idej. Pri kreativnem razmisljanju se mo-
ramo zavedati, da ne ve$, do ¢esa bos prisel, in

si vprasanje in poskusas odgovoriti. Ce vprasa-
nje ni dobro, ga zamenja$, skratka, iS¢es v razlic-
nih smereh.

® Katere tri stvari najbolj unicujejo krea-
tivhost?

Beseda ampak. To je sinonim za vse, ker je sino-
nim zakritikoin argument Ko JO izgovorimo, so-

- gnetejo se informacije, ustvarjajo ideje,
Metoda $estih klobukov pa




govorniku »pade vse dol«. Namesto tega bi lahko
rekli: »Da, to je zelo v redu, lahko pa bi Se tako in
tako ...« Torej bi nekemu razmisljanju pritrdili,
zraven pa Se sami kaj dodali. Toda Zal smo na-
vajeni, da se hvalimo s tem, ko recemo, da se ne
da. Jaz sem pameten, ker sem videl omejitev, ki
je ti nisi videl, namesto da bi nekaj pripomogel,
dopolnil, ne pa prejsnjega le skritiziral. Seveda
pa kreativnost ubijajo tudi nezaupanje, Ze ome-
njeni velik ego sogovornika, strah, argumenti...

@ Je kaksno pravilo, kje smo ljudje najbolj
kreativni - v sluzbi, doma, pri hobiju ali kje
drugje?

Mozgani nam vedno dajo odgovor. Res pa je, da

najbolj kreativni odgovori ve¢inoma ne nastane-

jo na delovnem mestu, saj nas ucijo, da je treba
v sluzbi delati, ne razmisljati. Zato smo najbolj
kreativni takrat, ko smo manj obremenjeni; reci-
mo na poti v sluzbo, ko gremo tec, ko peljemo psa
na sprehod. Navadno pa resitev ni ravno veliko,
saj se ljudje najveckrat ustavimo Ze pri prvi, ki jo
imamo seveda za fantasti¢no. Zato si je treba, ¢e
hoées zavestno dobiti vec dobrih idej, vzeti ¢as in
pisati. Najprej ne napiSe$ ni¢ pametnega, a nic
hudega. Napisi kaj neumnega, pomembno je le,
da zacnes, ker se potem ideja razvija naprej.

® Je za kreativnost dobro, da ima clovek
dolgo éasa isto sluzbo?

Odvisno, kaj delas v tej sluzbi. Ce delas razli¢ne
stvari, je to za kreativnost dobro. Ce je okoli tebe
vse rutinsko, ti pa si kreativno bitje, bos to kre-
ativnost potem izzivel drugje. Kdor ima mir v
sluzbi, ima na primer ustvarjalni kaos doma. Ce
ti bo v sluzbi uspelo »dati sebe noter«, bos mi-
ren, sicer pane.

@ So umetniki najbolj kreativni ljudje?

| De Bono pravi, da ne. Provokativno celo meni,
da sploh niso kreativni. Nad to provokacijo so
seveda vsi umetniki zgrozeni, a to mnenje po-
jasni takole: ko ljudje slisijo neko glasbo, takoj
vedo, kdo jo je napisal, ¢e vidijo sliko, po njej za-
radi sloga prepoznajo avtorja. To pomeni, da so
umetniki dejansko stilisti; delajo vsvojem slogu,
redkokdo pa je dejansko ustvaril kaj novega, saj
le izrazajo sami sebe.

@ Kako vzgajati otroka v kreativhega?

Pri nas doma je denimo veljalo nacelo starsev,
da te poslusam zato, ker mislis drugace kot jaz.
Poleg tega so imeli moji starsi zelo omejene vire.
Ne da ne bi imeli denarja, ampak so ga umetno
omejili zato, da bi se sama znasla. To se je skozi
celotno Solanje tudi dogajalo, saj sem ves cas kaj

Kdo je Nastja Mulej?

Nastja Mulej ima od leta 2006 v Sloveniji ekskluzivno licenco za tre-
niranje tehnik bolj uginkovitega, konstruktivnega razmisljanja (Sest
klobukov), bolj ustvarjalnega razmisljanja (lateralno razmisljanje) in
neposrednega poucevanja razmisljanja solskih otrok (CoRT — Cogniti-
ve Research Trust) po Edwardu de Bonu. Pred tem je v mednarodni
agenciji New Moment vodila oddelek za nove ideje. Organizirala je tudi
mednarodna srecanja za spodbujanje kreativhosti Ideas Campus.

Pri najbolj
rutinskih
primerih se
vprasajmo,
ali lahko kaj
naredimo
drugace. To
takoj odpre
meje.

delala. Mislila sem, da nimamo denarja, ¢eprav
smo ga imeli. Skratka, sama sem doZivljala ome-
jene vire in svobodo razmisljanja.

@ Kako pa vzgajate svoje otroke?

Pri svojih otrocih se zdaj trudim, da bi prav tako
imeli omejene finan¢ne vire. Poleg tega pri te-
zavah spodbujam iskanje resitev, ne pa krivcev.
Krivei niso pomembni. Vedno ponavljamo, da je
bistvo v tem, da najdemo resitev.

@ Kateri je najbolj kreativen slovenski pod-
jetnik?

Med podjetniki si upam omeniti Sandija Ceska
iz Studia Moderna. Ta se je kreativnih delavnic
v prvotni obliki udelezeval zZe leta 2000. Redko
vidis, da takSen vodja pet dni preZivi na kreativ-
nih srecanjih. Ta njegova Zelja po novih znanjih,
spremembah in samoiniciativnosti, ga je pripe-
ljala do tocke, kjer je zdaj. Zavedati se je treba,
da zaradi delavnic ne postanes drugacen, ampak
drugacen postanes zaradi stalne Zelje po spre-
membah, Cesku pet dni na Ideas Campusu prav
gotovo ni spremenilo zivljenja, dokazuje pa, da
nima sebe za najbolj pametnega na tem svetu,
temvec je odprt za novosti.




