Ucijo ustvarjanja in sodelovanja, kor
wbljati 12 prepletajocih se deja

- nih do direktorjev, posamezniki
iz majlmalr i velikify podjeti, iz
profitnih in neviadnih t}rgai.'u—
zaci], tako da TIE INOTe. FOVOEILE O
enostranskem vzorcu udelefen-

cev. »Verjetno se za 20-tedensko
izobraZevanie odlodijo tist, ki se
zavedajo, da se ne morejo spre-
meniti ez noé, vedo pa, da se
lahko spremenijo, Ce v to vioZijo

Snla inoviranja Cilj usp@sab&an}ﬂ je Ijudz nﬂuéiﬂu or

n-.:'lnlﬁa-.r'. ki zborni ‘.
.EII:WII'I.I prﬂ;ekm 1nmfatwna ‘E}a-
venija organizirajo. lmhraieva
nje za idejnike in vse, Rr‘l:u to
radi postali. Nacinov, kako vo-
diti in mwegn'ic"i:watt inovacijske
._pﬂstﬂplu:ﬂ je toliko, kot je orga-
nizacij. Zato je Eﬂl:ia (s}poznati

sebemisuoe docete svojo motivacijo, €as in trud. Po-

BARBARA PAVLIN leg tega se zavedajo, da nie morejo
s;:‘-mmenm dmgih, lahko same

Tovrstna Sola je letos izpeljana o sebie .« pravi Mulejeva.

: nﬁfﬁﬁf ﬁﬁf thﬂhji i‘m *E’- & Poleg ide] itejejo tudi humor,

-Iﬂﬁd drugim licencirani trenerki. J"’ ‘svoboda in tveganje

E Cilji usposabljania so nauditi ljudi
© uporabljati 12 prepletajodih se de-
£ javnikov inoviranja (Kot jih je sis-
tematiziral Dimis Michaelides).

73 Art c:f fnn.mzumm P Dumﬁu
Michaelidesu) -md: Solo, se jena
izobrafevanje prijavila mznnlﬂca

skupina ljudi, od samozaposle- Solo inoviranja obiskujejo tako samozaposleni kot direktorji.



nih do direktorjev, posamezniki
L maihnih in velikih podjetii; iz
profitni in neviadnih organi-
2acij, tako da ne more govoriti o
enostranskem vzorcu udelezen-
cev. »Verjetno se za 20-tedensko
izobraZevanje odloijo tisti, ki se
zavedajo, da se ne morejo spre-
meniti tez nof, vedo pa, da se
ahko spremenijo, fe v to vioZijo
jﬂ motivacijo, ¢as in trud. Po-
Ieg tega se szeda}ul da ne mozejo
spremeniti drugih, lahko samo
sebe,« pravi Mulejeva.

Yoleg idej Stejejo tudi humor,
soboda in tveganje

ilji usposabljanja so nauditi Hudi
rabljati 12 prep?leta]uﬁrh se de-
inoviranja (kot jih je sis-
ternatiziral Dimis Michaelides).

Ti obsegajo tri sklope, od virov
inoviranja (talentov in energije
zaposlensga fer raznih metod za
spnﬂbu;anfe krcauvncrsu}, prﬁk
strukiure moviranja (ki jo tvorije
posameziik in ﬁm, ki z jasnim sis-
temont 519.:11;-0 zafrtanemu cifju),
do kulture inoviranja, kjer stejejo
deje, svoboda, zavzetost, humor in
tveganije.

V polletni Soh udelefenci Spo-
znajo 12 khjuénih spodbud za ino-
viranje v m:gamz*am}ah, lastno

ustvarjalno energijo, siog in de-

lovne preference. Sernanijo se s
pomenom strukture in kulture
za inoviranje. Nauéijo se in vadi-
jo osnovne ustvaralne metode in
delovanje v inovativmih timih. Iz
vedo, kaj ovira proces inoviranja v
arganizacijah, ocenijo lastno orga-

nizacijo ter identibicirajo dejavni
ke, ki podpiraje inoviranje, in tiste,
ki ga ovirajo. Razvijejo strategijo
in nacrt za spodbijanje in moti-
viranje sodelavcev ter okrepitev
sposobnost ra inoviranje v lastnd
organizaciji.

=Kolikor pornamo raziskave in
delo Williama Glasserja in Daniela
Pinka. nobena oblika zunanje mo-
tivacije ali zunanjega nadzora — z
drugimi besedami korencek in pa-
lica —ne deluje. Torsj ndimo to, kar
je Cloveku naravno, ustvarjati in
sodelovats. £ industrijsko revoluci-
jo smo o dve imanentni dovekovi
lastnosti izgubi]j v postinforma-
cijski dobi j¢ nuino, da se jih spet
pPrincimo ﬁ*razlagﬂ Mulejeva in do-
daja, da jum je to, kolikor spremlja
lanske udelezence Sole, uspelo.

anja, korencek in palica ne delujeta

prepletajocih se dejavnikov inoviranja

LMulejeva, navelicana kritizira-
nja, zapravhianja casa in slabih od-
nosov v akolu okoli sebe, si je po-
stavila za svoje poslanstvo, da udi
— ki jik to le zanima — naudi;, kako
bi lahko razmiihali kreativno in
konstruktivne, kako bi manj kom-
plicirali in postali bolj uéinkoviti
ter kako bi na svet okoli sebe gle-
dali 5 humorjem in vec zavzetost.
Kot licencirana trenerka si poma-
ga 7 orodit, ki sta jih razvila dr. Ed-
ward de Bono (Sest klobukov raz-
misljanja, lateralno razmifhanje,
enostavnost in CoRT - poudevanje
razmisljanja v Solah) ter Dimis Mi-
chaelides (12 dejavnikov inovira-
nja). Zeli si, da bi njeni otroci Ziveli
v strpni in inovatvni druZbi, ter se
na vse nadcine trudi sproZiti pozi-
tivno revolucijo med Hudmi.



