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astia Mule] dieluje v okvim auto-
N riziranog distributera Council for

New Thinking, koji ima eksklu-
zivay dozvolu za Eirenje de Bonovih
metods u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i
Hercegovini, Srbiji, Crnoj Gord, Makedo-
niji, Albaniji i u Bugarskoj. Licencu je
dodijelila kompanija de Bong Thinking
Spstems. Mjena je misija da uklju kre-
ativio raemiiljanie u 3kole i organi-
zacije, fime se Zeli izazvati pozitivna
revolucija. Na lemu lateralnog i kre-
ativnog razmisljanja je prevela wi de
Bonove knjige: Lateralne razmidljanje,
Naufite svoje dijete rozoisliati (pomo-
zite djeci da preZive i da pracuietaiuj
te, vierovatne najpoznatiju kinjigu,
Sest Sesira razmisliania.

K prvom dijelu intendjua nam je
kazaly zadio je danas vaino za svakog
pojedinca, ufitelja, menadZera i za sve
zaposlene u poduzedy da razmisljau
kreativing, a zatim smo razgovor nastavili
na temu jednostavinest U razmisianjy.

IDEA THINKER

MM: Jedini ste lcencirani trener de
Bonovih alata razmiSljanja u Stoveniji.
Mofete 1i nam kazat zadto, odnosno,
kako ste se odludili za to podrudjel Raz-
midljanje je nesto Sto je samo po seli
dato svakem ovieku,

Mulej: Kretaivmost je  podrudje
koje me je uvijek zanimalo, Zato s
ti moji fakulteti, zato poslovi u medi-
jima. i ogladavanju. Kreativiost 1990,
endine nisy nigdje predavali. Pa i
danas hismo trebali svijeéom usred
bijelog dana trafiti fakulbtet koji nudi
predmet posveden jedinom ljudskom
neogranifenom 1Zvery na svijetu: via-

stito] kreativnosti.

Godine 2o000. me je, po preporuc
Mete Dobnikar, “otkrio” Dragan Sakan,
neformalni gy keeativiosti u oglasa-
vanju Jugoistone Evrope, inafeviasnik
mrefe desétak ogladivadkih agendija u
ovom dijelu Evrope. Ponudie mi je da
se bavim podsticanjem kreativnosti kod
njegovih zapeslenih, kijenata | wr#sta,
¥ako mi je bilo obedand da e to biti
neprofitno ofjentirano, prifvatila sam s
najvedim zadovoljstvom. Ka mojoj vizit-
ki je pisalo ideq Thinker.

Sa Sakanom sam se kreativnost
latila: na ljudima svojestven i tipidan
nafin: smuden, infuitivan nafin: Tako
je iflo sve dok 2003 godine nisam prvi
put slusala predavanje dr Edwarda
de Bona koje mi je promijenile Zivel.
Shawtilz sam da je put do kreativnosti
mnogo plodniji ako se kreativnost la-
{i% 5 alarima za razmisljanje, na siste-
matican i strukturiran nafin. Godine
2005, sam prévela njegova prvo knji-
gu, godine 2006. sam postala njegov
trener 7 od tada pa do danas slijedim
njegovu misiju kako bih uvela razmi-
Eljanje-u svaku organizaciju.

Mz U femu se - razlikuje klasitno
razmisljanje od kreativiog, odnosno,
lareralnog razmisljanja? Kakve su pred-
nosti kreativiog razmisljanja 1 kakve
efikasniog, konstruktivnog  razmiglia-
nja pa metedi Sest 3edira? U kojim se
slufajevima koristi neka od merodaf

Mulej: Kad smo na kavi, da nam
brie prode vrijeme, mi raspravijama.
A, kada Zelimo stvoriti neito Cega
nije bilo, potrebng nam je paralelno i
lateralno razmisljanje. Zaista, kroz ra-
SpFave fe se nale razmigljanje wrtjeti
u keug. Bit {emo smuSeni, jer fe svaki

govornik vuli U svom smjera. Na sva-
ku tvrdnju ¢e svaki govornik reagirati
analiziranjem, kritiziranjem i argumen-
tiraniem. Uvjereni da su argumenti
objektivoe istine, sve femo s¢ vise za-
plitati u ozbiljne nesporazume: Ustvari,
argumenti su logitni samo nama jer SE
potpuno podudaraje s nasim odgoj-
mim vrijednestima, ranijim iskustvima,
dabijenim informacijama i trenutnim

MM:: Kdo trener o8 8
razmisljania. organizujels rass
onice na kojima pojeding | 2%
naudit viestine kreatvnog
Da W nam ukratko mofess
kakve radienice nudite | &
njibovi ufesnici Mogy imas
na. tim radionicama.

Mulej: Prvo su; dakde
radionica Sest Sedira rozme

Pravo stvaralastvo je promjena nacina kako gle
na stvari i pri tom Zelimo posti¢i jasne zajednicke

ciljeve

raspoloZenjem. Zanemarujemo da nad
sagovornik ima  drugadije vrijednost,
iskustva, informacije..

Paraleinim razmigljanjem  svoje
demo misli namjerno usmijeravati (nede-
mo dopustiti da one usmjeravaju nasy.
Zajedne 5a sagovarnikom, odnosno sa-
gavornicima, razmigljat femo u istom
smijery, korak po korak, Kada budemo
generirali ideje, samo {ema generirati
ideje; Kada budema ocjenjivali. samo
cemo acjenjivati itd. Dakle, razmigljanje
femo podijeliti na dva dijela. Prije od-
luivanja (i posljeditnog ubjedivania),
uvesfema jok i wijeme za istraZivanje
teme i za traZenje mogudih alternativa.

kod nabrajanja alternativnih mo-
guénosti dobro e nam dodi lateralng
razmiiljanje pri kejem se trudime ge-
perirati §to ved broj Sto svjedijin ideja,
kako bismo se odmakli od rutinskog
razmiélianja pa i od logitnog razmisla-
nia kojem su nas stalno udili u Skali.

nisu toliko namijenjene cfon
nost, ved predusiove kreas
radnitkom, nekonflikingms, =
odnosu. Ja kafem da su S5
Zkola, lifni razwo]. Zatim Smas
skalu: prvi dio radionica (s
misljanja (za one koji we =N
keeativiost zanima) | fakaies
radionica Lalerainog rozmes
viciranjem i Pomacime e S
Jja.vza.one koji vel vienss =
‘obrmute’ razmidljanje, 2 ==
mie). Na krajy jof dolaz mas
se smijemn nasatiti: radionsos
aosti kod kojih lateraine siass
#a borbu protiv kompliciases
uéitelje udim CoRT-alatima ==
nije razmiljanja koji su fus
alaga za usmjeravanje palse

KRUZOCI ZA RAZMIS

MM: Godine zoz. &




B Swoistva predat plan za poudava-
&= predmeta razmisljanje; Kreativoo
pedljanje sada nastupa kao izborni
memet U osnoviim Skalama gdje dje-
spoznaju razlicite alate razmisljanja

1‘.4*

B Lufoky za razmislonje. Kakva su
= skustva u radu = djecom? Cine li

R

== oni primjerentjim za razvijanje
na wreativnog razmisljanja, u po-
=y s odrastim?
Mulej: Prijedlog nastavnog plana
zajedno s mag. Bojanom Tan-
eoju sam jos na podetku privukia
gmeicat, predala jos u aprifu 2011,
mee. 2 ek smo U maju 2014., nakon
g sastanaka, zakljutili da izborni
we=tmet 1 obliku kakvog smo nas dvije
et nije mogud, Na srefu niSta.za
B B smo U nastavnoj 2002/13. godini
mee=chili prvu generaciju uitelja koji
e Erufoke za razmislianje. U prve
soding je festomjesecno ospo-
Esanis pohadalo 85 uditelja iz 58
ST Zatim smo nastavili ¥ Ljublja-
Masiborn, Celju i Divadi.
B mogu | nedu redi, odnosno ocje-
. ko je vise il manje primieren,
Wt S=ca imaju srecu - oni koji imaju
s ro razmisljanje jedan sat sed-
e tokom cijele Skolske godine-da
—

ane

e

[}

k]

Wk, sedmicu Za sedmicom. Kod
nafalost, take da Zele svo

iu jednom danu, nemaju

e da vieZbaju | onda imose ne
e Bko napravim poredenje s ode-
jezika ili tenisa: ako udite
B == sedmicno 24 sedmice Zare-
B ars vise mogudnosti da naudite
B === nego ako pokuSavate sve
el 73 jedan danili manje.

MR Tue vite se govori ooznacaju
ks kulture koja se javiia kao
e ad glavnih pokretata motivacije
Ses==t Kako kreativno razmidljanje

mih doprinosi odnosima na po
ppiehiy poduzecad Kako u podu-
B poducavate kretiviosti?

Bhalsl- Suaki Coviek je motiviran
e amodieo koliko smisla vidi.u svam
B | da je pri tom samostalan (er
B e, N nadzino ga) teima mo-
e @5 se jof dodatno obrazije.
a ta tri uslova, zaposle
pkljucenim i tek tada
ijariva koja Jedi-
B e duZi rok. Samo motiovira:
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MM: Ma koji nadin vode, odnosno
nemadZeri, kod sebe i zaposienih pod-
stity kreativio traZenje rjeSenja. Kakav
je. po vatem miklenju, dobar vodal

Mulej: Dobar voda sluda i uvaZzava
syoje raposiens. Swjestan jo da nije
voda zato jer je najpametniji ved zato
geo najbolic ena raditi 5 [judima (nade
je Sef). Dakle, zna saradivati sa njima
i pomagati im da svako na svoj natin
svojom razhifitoity doprinosi zajednid:
koj jedinstvenosti. Veda ne gaji takmi-
Eenje vet saradnju i rui ‘silose” izmedu
razlitih adjela u poduzedu. Tolerandija je
csnova za kreativriost. ZRate ong Sto je
atkrio Florida: gdje je Tolerancijs, tama
icdu Talenti | to prati Tehnologija.-

0 JEDNOSTAYNOSTI
U RAZMISLIANIU

Pogledajmo oko sebe. Me Eini li
wam se da Fivimo u drudtva sa nebro-
jeno mnoge pravilal Koliko se zakona
mijenja svakog mjeseca? Koliko obimne
upute za upotrebu trebamo profitati,
prije nego prvi put ukljucimo masine za
wes? Nikako ne smijemo prekrdit najne-
vija modna pravila...

Dz li je mogude "pobjedi” iz tog hao-
sa, | 0 tome smo razgovarali sa Nastjom
nulej koja je nedavno abjavita najnovii
rad Edwarda de Bona pod naslovom fed-
Aostavaost U razmisifanju-podnite raz-
migljati fasnile I trfe. Maravno, posidje
izlazi-kag i za sve ostalo u nasem Zivo-
tu-u nadoj glavi, kafe nada sagovarnica.

Ia pofetak moramo (0ga posta-
4 svjesni. Mora nam postati jasno da
stvari ne moraju biti tako komplikova-
ne. Takve su iz Istorijskib ili tradicional-
nih razlega, a onda smo se navikli na
njih i sad smo njikovi robovi,

Tatim, moramo b odiuéni da mi-
jenjamo stvari; barem one na kaje mo-
Feme ulicati. Usredotodeno | disciplini-
rano moramao pregledati kake se stvari
odvijaju. Maramo uterditi sa kakvim ci-
ljem ucpite neito radimo 2 kakve kori-
sti § wrijednosti imamo od 10ga. Moramo
razmisliti da i do tog cilja (i korist)
mefemo dodi i na drugi naéin, odnosno,
da li se neke od koristi moZemo odredi
na rafun vede jednestavnosti koja nam
Ltedi vrijeme, novac i druge izvors. U
tom razmistanju sebi moZemo pomo-
£i razlicitim tehnikama jednostavnost;
da neite odstranimo, nadomjestime ili
prestrukturirama, da pogledama Sire 10
ufe, da zapaZamo svijet oko sebe i da
saslufamo ljude.

Zatim dolazi pregled mogudih pro-
miend | njihovd ocjenjivanje. Ake nam
doniose vise jednostavniosti, razmislimo

kako da ih ugradimp o naf Zvol Da

safmem: pofnimg kod razumijevania
da nedto vopite moZe bit drugatije, a
riastavimo s prepoznavanjem svog cilja.

MM: U De Bonowoj knjizi pide da
fe nam "za postizanfe jednostavnost
trebati nefio stvaralaina®, Zar upravo
swvaralaitvo nije dovelo do zasiCenost

noSée. Grijesim lif

Mulej: Sve veda kalifina znanja i in-
farmacija je raziog za uske specijalizaci-
je, S0 se moge iskoristiti kako u dobre,
tako i u loge svrhe. Naravno da je kori-
sno da mnogo ljedi mnogo zna i daje to
znanje produblienc, specijalizirano. Al

Sa Sakanom sam se kreativnosti latila na ljudima

svojestven i tipi¢an nain: smusen, intuitivan nadin.
Take je islo sve dok 2003. godine nisam prvi put
slusala predavanje dr. Edwarda de Bona koje mi je

promijenilo Zivot

nade Invotne sredine, do neprestanog
stresa...?

Mulej: To je zato jer [judi stvaralas-
tyo razumiju kae “drugadije radi droga-
Eijeg". &l to je "ludost”, ne stvaraladtve.
Pravo: stvaralaStvo je promjena nadina
kako gledamo na stvari | pri tom Zelimo
postifi jasne zajednitke ciljeve.

Uosusting se stvaralasteo 1 jedno-
stavnost snazno’ prekiapaju. Kod oboje
treba nacdi altrenativie, nove nadine
obavljanja stvari. Dizajnersko razmidlja-
nje, kreiranje, razvoj inovativnih, kon-
kurentskih proizvoda il usluga, zahti-
jeva stvaralavo. Potpuno je legitimna
upotrebliavati stravalaStve da  bismo
paboljiali stvari ne samo za investitore
ili za kupte, ved i za same radnike. Bolje
znafi jednostavnije.

KO ZNA VISE O JEDNGM,
MANIE ZNA O DRUGOM

MM; Kdke, dakle, u komplikovanom
Fivoty dofi do jednostavnost? Da [ mi
to zaista Zelimod U kemplikovanom si-
sterms, naime, lakSe moZemo prikriti
swoju neefikasnost.,

Mulej: Ako Felimo promijeniti drus.
v, prog migramo promijendti sebe. Na-
ravno, mnogima sloZenost { posljedifng
nejasnost odgovaraju jer je fako prikrit
swoje nerazumievanie teme. Ako nam
se ne znaju dati jasne upute, akd se
radi potajno, ako se objasnjava kom-
plikovang..., vierovato sam ne razumi-
je sadria), ne poznaje cil] ili je fak bez
njega te ne poznaje postedice svog &
njenja. Takvl judi i njilove organizacife,
frarem na male dufi rok, nisu efikasni,
a pjitiev saradnici su nezadovoljni po-
slom, Ne vidim raztop da bi Coviek © da-
lje ostajao u drustvi takvih fudi.

MM: Ipak mi se-fini da naSe druSvo
cijeni kompieksna fesenja jer

elizi, SEED jednosan

8% nji-

ma ‘mode vise I3

je tkodljive ako £ ljudi ne znaju medu-
sabno saradivati ilifi ake to koriste na
monopolistitki i prepladen nain.

Ko mnogo zia o nedemu, mara b
sviestan da zna manje o nefemu dru
gom. Ali to nije bitno. Uprave zbog toga
odlifno  dopunjavaju  druge  Elanave
tima jersvi dijele znanje, iskustva, vje-
Ztine i informacije da zajedno dostignu
postavljene ciljeve.

MM: MoZemo i 1o nekaks sprijediti?

Mulej: |edini smjer razvoja prema
demokratskom drusnal - to ja razumi-
jem kac sviler, gdje svako doprinosi
prema swojim najboliim sposobrostima
- Je osvjeifenje i abrazovanje. Sami s
moramo naufitt da saradujema $ drugi-
ma 1e presjed uradeni | odgojem steteni
matin razmidlianja i dislovanja: Ja sam
u preve. Ti grifesis. | to Cu ti dokazati.”

MM: Koje keristi moZemao imati od
jednostavnostis

Mulej: Obifno, ali ne uvijek: niZe
rrotkove, manje viemena i manje osta-
lih izwora koji nam trebaju. Pitanjs je da
li to vrijedi za korisnika il za onoga ko
1o realizira. Danas j¢ zhog nesrazimje-
re izmedu panude 1 potraZnje patrodal
krali. Zato je za potroSafa sve 3o se
da jednostavno (edan telefonski poziv,
jedan kiik za narudzbu...), za lzvedata,
odnosno ponudada, sve je komplikova-
nije. Zadto? jer se usiuge, koje su ranije
bile jednostavie, sve vite prilagodavaju
i usitnjavaju. Kad smo ng poslu, nad Zi-
vol postaje sve komplikovaniji, dok u
slobodnom vremenu koristimo novia-
nik. pa je sve jEdnostaviije.

QCITE PREDNOSTI
POIEDNOSTAVLIENIA

MM: “jednosiavnost se dogodi kada
2 GovoBno snafno Zefite, kafe De
Bono. Kakn W te komentarSesed

“ir_ Eads naka o = posiass

1ako lo3a da je ved gorovo

mozda fete poZeljeti da savil
te za jednostavnost 1e il pr
gvom slucaju. Istina je, kod
koje uvedimn s ciljern pojed
fija, najprije se-ini Kao da o
komplikovati; Tek kad isirage
nosti pojednostavijenja posis

MM: Kzko se, dakle, g
jednostavnosti - suofavams
radnom sredinom?

1. §ta gledamo? 0 Eemu

Meophodno je da je nas 8
Kerisna je da focus opifeme:
nutka se koncentrifemo, na
svoju-kancelarju kag stvaras
ite poduzeda..”

3. $ta Je cil]f $ta Zelime
promijeniti, pojednostavie?

Ako ne poziajeme i, el
kada dostidi. Zato ga morame
#at0 da bih pojednosiavio s
da o sedam i po sat moss
pooslovng obaveze” O o
karisti | wrijednosti koje 2e

3. §ta moZemo odbacl |
odstraniti?

Odstranime: sve one =
istorije ili tradicije, ail == oo
fije potrebne jer imamo
gije’i saznanja.

4. Sta moZemo nadcme

Ao neke postupics e
nutt,; moZda ik molems =
noatvriije, RazumiShass
mogudnosti.

5. 5ta mofemo press

Pogiedaimo da
struktury sastaviti na g
stavniji- nadin. 70 & e
URLTAr OrganiZacic. Pone
stoji-tako duge da velme S
poznaje diugatil naies RN
politicka wiod 2 & = i
NEZAVISTOE VaRSEOE DREs
YAM MOZe pomods

6. Kako moZeme oo
promjene?

Da [i fe promEns e

nostaviti shvari? 0o b o=
Hofemo fiod nih ==
psposobliavania {2 e
T ise A Tasp g
koji pokazufjs nvo Sel
npst prediaganih prompes

7. Kake femo =
i provesti?

Kada smo Dred T
promjencm, morass G
it odgovoran I DD
na? Kol su nam e
rarm potreini’ Dog se
£akav je termensiki pRa
postupan promeena’ i

bets zaetienc’ @




