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Ce se za hip ustavimo In osredotodimo na dogajanje okali
sebe, nam je ved kot jasno, da zivimo v neverjetno kompleksni
druzbi z nesteto pravili, zakoni, navodili za uporabao, smernicami
oblagenja, vedenja ..., ki se spreminjajo iz dneva v dan.

Kar obvladamo danes, je navadno jutri ze zastare

0,

morda celo nevarno, v nasprotju z zakonodajo ...

Ali res obstaga cemljevid izhoda iz te neobvladljive
kompleksnosti in kje ga lahko kupimo, smo vprasali
mag. Nastio Mulej, ki je pred kratkim v slovenscin
prevedla najnovejse delo Edwarda de Bona, svetoy-
neavioritete ustvarjalnega razmishianja, » naslovom
Frostaviost v vazmisljanju — zacuite vazmidliaii
Jasneje i hitrefe. Edina licencirana trenerka de Bo-
novil orodij razmislianja pri nas odgovarja, da je ze-
miljeviel izhoda kot vse drugo v zivljenju) v nasi glavi,
Prvi korak je, da se tega sploh zavedamo, da nam je
jasno, da ni treba, da so zadeve Lako zelo zapletene.
Taksne so postale iz zgodovinskih ali tradicional
nih razlogov, polem pa smo se navadili nanje in se
zekaj mi prilagajamo njim, ne one nam.

Drugi korak paje. da smo odloceni zadevo spreme-
nitl — vsaj Listo, na kar lahko vplivamo. To pomeni
osredotoceno in disciplinirano delo: pregledat,
kako zadeve potekajo, nato ugotoviti, s kaksnim
ciljem sploh nekaj pocnemo in katere koristi, veed-
nosti nam Lo prinasa. Nato moramo raznusliti, ali
lahko do tega ilja ali koristi pridemao tudi kako
drugace in ali se lahko kateri od teh koristi odpove-
mo na racun vedje enostavnosty, ki poment prihra-
nel v easn, denarju i drogih virih.

Za razmislek o lem si pomagamo z metodami eno-
stavnosti; kaj odstranimo, nadomestimo ali pre-
strukturirumo, pogledamo zelo siroko ali ozko,
opazujemo svel in poslugamo ljudi okoli sebe,
Nato pregledamo spremembe in jih ocenimo, Ce
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nam prinasajo ved enostavnosti in ¢e bodo sprejete
v nasem okolju, razmishamao se o tem, kake jih naj
vpeliemao v nage zivljenje.

Na kratko: najprej potrebujemo zavedanje, da je
sploh lahko drugace, nato pa e prepoznavane cilja

=« N da «bomc

Zanimiv pogled, To velja predvsem zato, kersi ljud-
je kot ustvarjalnost predstavljao »drugacnost zara-
di drugainostic. Temu mi receme »norotivnosts,
ne kreativinost, i »Llstvall'_iahlostu rarimema kot
spreminjanje nacing, kako gledamo na stvari — da
bi dosegll jasne in vsem v timu skupne cilje.

Dejanska se ustvarjalnost in enostavnost prece
prekrivata. Priobeh je treba najti alternativine, nove
nacine opravlania vadey, Dizajnersko razmiglianje,
snovanje, razvo] inovativnih, konkurenénih izdel-
kov/sloritey zahteva ustvarjalnost. Popolnoma le-
gitunno je uporabbati ustvarjalnost, da bi izboljsali
zadeve ne le za mvestitorje ali stranke, ampak za
same delavee, Boljse pomeni enoslavnejse,

Maa: Nasta Mok

w1 spreseribaky, K jih
Hvajanie zaradf
poenostavliania, najpref kaze.
kot da Zelino zadeve zaplestd,
Viztrafati moramo, dokler
preduosti poenostaviiana ne
postanejo oditne. «




rano? Verjstne ni

Gandhi je rekel: Postani sprememba, ki jo
gelis videti v svet. Torey: (e zelimo spreme
niti druzbo, moramo  najprej spremenit
sche. Seveda marsikomu zapletenost in s
lem nejasnost ustrezata, ker se lahko dela
pomembnejgega in pametnejsesa ter skriva
lastno nerazumevanje teme in njenega bi-
stva. Co vam ne zna dati jasnih navodil, ¢ese
dela skrivnostnega, ¢e razlaga zapleteno ..,
verjetno sam ne razume vsehine, ne pozna
ciljaali pa ga sploh nima in ne pozna posle-
dic lastnih dejang. Taksni ljudje in njthove
organizacije vsal malee bolj dolgorocno
niso ucinkoviti, njihovi sodelavel pa so ne-
raclovaljni. Ne vidim razloga, da bi se na-

prey ostajaliv diruzbi taksnih ludi,

1 ENoEtay
Obicajno, loda seveda ne vedno: nizi stro-
skd, manj zahtevanega casa inmanj potreb-
nih drugih virov. Vendar je vpraganje, ali lo
alca. V seda-
njemn ¢asu, ko je zaradi veliko vedje ponud-

velja za uporabnika ali izvaj

be od povprasevanja potrosnik kralj, gre vse
vsmer da jeza potrosnika ¢im bolj enostay-
no {en klie, en klik), vendar je Lo za izvajalca
oziroma ponudnika vse bolj zapleteno, ker
se posameyne prej enotne ali enoliéne sto-

ritve vse boly prilagajajo in s tem drobijo. Ko

sino v sluzby, postaja nage zivljenje vse baolj
zapleteno, ko pa v prostem Casu uporablja-
mao denarnico, pa cedalie enostavnepse,

C( enostavnost rmzumeno k(}L odvednost
nebistvenega in nam uspeva to viesti ludi v
delovno ter osebno Zivljenje (samo dosega-

nje zastavljenih cljev in redno nadziranje,

ali in kako nam Lo uspeva ter prinaga kori-

- A

stil, sta — vsa) v omojem primeru — rezultat
tudi umirjencst in zadovoljstvo,

Se tudi vam zdi, da nasa druzba

financéno

ovrednaotiti, ki jin lahko

Kako to spren :
Eksponentna koli¢ina znanja in informacij v
preisnjem stoletju je privedla do specializaci-
je. To se daizrabiti v dobro aliv slabo. Seveda
je koristno, da veliko ljudi veliko ve in da ze
skoraj obstaja kirurg specialist za levo ali de-
snooko. Vendar je skodljive, ce ljudje ne zna-
jo med scboj sodelovati ali/in ce to izkorisca-

jo monopolno in s lem preplacano,

Liudje, ki veliko vedo o necem, se morajo
cavedali, da vedo malo o necem drugem
Ni¢ zato, Ravno zato so cudoviti ¢lani tima,
pri cemer si vs delijo znanje, izkusnje, ve-
seine in informacije, da skupaj doscgajo za-
stavljene cilje. Veasih pa se zgodi, da je nek-
do, ki ima veliko teoreticnega znanja,
vzvisen nad nekom, ki ima veliko praktic-
nih i?.ku.f;m'lj, all nasprotno.

Se nevarnejéa sta monopolizaciia na videz
kompleksnih resitey, ki je eden od nacinov
izvablianja nadpovprednih wneskov, in s

tem 2visevanje statusa.

Kako to spremenimo ali preprecim

Fina smer razvoja proti demakraticni
druzbi (ki jo razumem kot svet, v katerem
vsak prispeva po svojih najboljsih moceh)
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S

sta osvescanje in izobrazevanje, Najpre) se
morate nauciti sodelovati z drugini Ler pre-
seci prirojen in privzgojen nacin razmislia-
nja terdelovanja: Jaz imam prav. Ti nimas
prave To ti bom dokazal. Ko boste znali
razmidliati sodelovalno in konstruktivno
(pri tem si lahko pemagate 2 de Bonovo
metodo sest klobukov razmisljanja, ki smo
jo predstavili v lanski majski stevilki), se lah

ko zacnete poglabljatl in uporabljati Se nje-
gove metode enostavnega in lateralnega
razimisljanga.
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1. korak: Kaj gledamo? O ¢em razmi-
sljamo? Nad [olus mora biti jasen. Koristno
je, da ga ubesedimo: Ta trenitek se osredo-
todamo denimo na svojo pisarno kot ko-
rnikacijsko sredisce organizacije ...

2., korak: Kaj se trudimo doseci? Kaj je
cilj? Kaj zelimo spremeniti, poenosta-
viti? Ce cilja ne poznamo, ga ne bomo der
seali. Zato ga je spet koristno ubesediti: ...
zato da bi poenostavila delo v svofi pi-
sarnl, da biv 7,5 ure opravila vse sluzbe-
ne obveznostl ipd. Cilj viljuduje korist in
vrednosti, ki jih zelimo pridobit. Delno jih
moramo precdstaviti, saj ni dovolj predpo-
stavljati, da vsi vedo, o katerih koristih, vred-
nostih govorimo, in se strinjajo glede njih.
3. koral: Kaj lahko zanemarimo, izlo-
¢imo ali odpravimo? Odstranimo navla-
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ko, vse, kar obstaja zaradi zgodovine ali bra-
dicije, za doseganje cilja pa nived potrebno.
Nekod je morda bilo, z novejso tehnologijo
ali spoznaniji pa nivec.

4. korak: Kaj lahko nadomestimo? Ce
nekaterih funkaij ali postopkoy ne moremo
odpraviti, jih morda Iahko wvedeno eno-
stavneje. Z namernim razmislekom is¢emo
drugc MOZNosLL

5. koral: Kajlahko prestrukturiramo?
Prestrukturiranje pomeni, da preverimo, ali
lahko dele strukture sestavimo drugace,
enostavneje, V organizaciji ga je Lezko izve-
sti. Ljudje se take navadijo na doloceno
strukture, da na njej ne vidijo ni¢ neucinko-
vitega. Veasih sistem obstaja Lako dolge, da
vecina zaposlenih ne pozna drugega naci
na. Veasih pa si zelijo sprememb in lahko
celovedo, kaj zelijo narediti, manjka pa jim
moc, da bi to zvedll, Vprasajte opazovalca,
kalo vam lahko pomaga.

6. korak: Kako lahko ocenimo predla-
gane spremembe? Al bodo delovale, po-
enostavile zadeve? All bodo privedle do
vrednosti, koristi? Ali bodo sprejete? Kaj se
bo zgodilo med uvajanjem sprememb? Ko-
liko usposabljanja bode ljudje potrebovali,
dase naucijo upravljati novi sistem ali delati
po novem? Pri tem pridejo prav poskusni
projekti, ki prikazejo izvedijivost in vre-
dnost predlaganih sprememb.

7. korak: Kako bomo te spremembe
vpeljali in izvajali? Ko smo pred novim
projektom ali spremembo iz kateregakoli
razloga, morame razmislit, kdo bo olgo-
voren za uvajanje m izvajanje projekta, ka-
tere vire potrebujemo in kdaj, katere so
stopnje uvajanja in izvajanja, kakina je ¢a-

sovnica za Lo, kako spremljamo postopek

sprememb, deo kdaj bo to koncana,

Sem vas prestradila 2 vsem lem pamernim
razmislianjem po korakih, kajne? Se vam zdi,
davam bovzelo prevec casa, ki ga nimate kje
vzeti? Ceprav veste, da skdor ne investira in
ne riskira, ne pl‘()[il‘.i:'a--_ Potem je vaga silua-
cija, kakrsna je, ze dovolj dobra ... Ko pa bo
postala tako slaba, da bo nevzdrina, pa se
boste morda zeleli nauéitl oradij za enostay-
nostin jih uporabiti pri sebi.

Res je, pri spremembah, ki jib uvajame za-
radi poenostavljanja, najprey kaze, kot da
zelimo zadeve waplesti. Vatrajatismoramo,
dokler prednosti pocnostavljanja ne posta-
nejo ocitne,




