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Sréna, socutna raziskovalka ustvarjalnosti. Rojena MariborCanka
je strastna iskalka nacinov, kako ¢im vec ljudi nauditi ustvarjaino
razmisljati, kako jim olaj$ati Zivljenje, pogledati Se z druge plati,
navdihniti, da stopijo iz svojih okvirjev in zaZivijo polno. Stirih diplom in
magisterija se je lotila, ker ji je bilo dolgcas, ker je lahko poleg studija
Se delala in sluzila denar za potovanja po svetu, ki so njena velika
strast. Njen moZz pa ni prav ni¢ ljubosumen, da je njena velika ljubezen
zdravnik in psiholog, svetovna avioriteta na podrocju kreativhega
razmisljanja in neposrednega poucevanja razmisljanja kot sprefnosti,
Edward de Bono. Srecanje z njim pred dobrimi 20 lefi ji je spremenilo
Zivlienje in zacrtalo njeno poslanstvo - izobrazevanje o ucenju
razmisljanja in predavanja iz Pozitivhe psihologije.
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0 04 kod izvira vasa Zelja po raziskova-
nju drugacnosti?

Vsakemu od nas je nekaj polozenega v zi-
belko, drugo pa dobimo v okolju, v katerem
odras¢éamo. Moja mama je bila u€iteljica v
osnovni Soli. Bila je stroga in je zagovarjala
kriti¢no razmisljanje v smislu 'jaz imam prav,
ti pa narobe'. Oce pa je bil profesor, ki je uéil
sistemsko razmisljanje, inovacijski menedz-
ment in druzbeno odgovornost na Ekonom-
ski fakultet: v Mariboru. Predaval je po vsem
svetu in s seboj jemal druzino. Tako sem Ze
zelo zgodaj spoznavala drugaénost in druge
kulture. StarSa sta mi v Zivljenju naredila ve-
liko uslugo, ko mi nista dajala denarja, tem-
ved sta me spodbujala, da sem ga zadela slu-
ziti sama. Plac¢ala sta mi jezikovne pofitnice
v Angliji, nista pa mi dala denarja za nova
obladila. Ze pri 15 letih, ko sem &la prvic
sama na morje s fantom, sem denar zasluzila
sama. To mi je kasneje pri§lo prav, saj sem
se naucila delovnih navad, komuniciranja z
ljudmi, kreativnosti in potrpezljivosti. Spod-
bujala sta me, da sem sama na$la poti za ure-
snicitev zelja. Odrascala sem ob oéetovih le-
gendarnih stavkih, da samo mrtva riba plava
s tokom, da pionirje prepozna$ po pus¢icah v
hrbtu ... Od nekdaj sem najbolj uzivala v tem,
da se »mi je nekaj dogajalo«, da je drugacde.
Nisem bila obremenjena s tem, da moram biti
ista kot drugi, fino mi je bilo izstopati. Pa e
oc¢e mi je kril hrbet.

© Navadno otroke vzgajamo v dubu
»tega ne smes, to ni prav, naredi, kot ti
re¢em ...« Potem ni cudno, da se vsega
bojijo, ne upajo poskusiti ni¢ novega. So
tudi vas tako vzgajali?

Na moje zivljenje je veliko vplival moj deset
let starejsi brat. Druzila sem se z veliko sta-
rejSimi, bila sem njegova mala »maza«, star-
$a sta imela nenehne debate, kaj mi dovoliti
in Cesa ne. Ves Cas sem poslugala njuno pre-
pitanje. Oce je rekel: »Ce se dva vedno stri-
njata, eden od njiju ne razmislja.« Ce sem ho-
tela karkoli imeti, sem se morala znajti, tako
sta mi privzgajala odgovornost in samostoj-
nost. Nikoli se nista vpletala v moje odlogi-
tve in dejanja. Zdaj je drugace kot takrat, ko
sem bila mlaja. Moja h&i mi vse pove, jaz
svojim star§em nisem nié.

O Pa ste tudi kaj uipicili?

Seveda. Vzela sem jima avto. Ko je mama
spala, sem sedla za volan in $la. NekoC sem
ga razbila, v isti noci sem bila v Ljublja-
ni in dveh zabavah na Primorskem. O¢e je
stvar resil tako, da sem morala placati skodo.
mamo pa je na dopust peljal z letalom. Iz-
pit za motor sem naredila na skrivaj in samo
zato, da sem lahko nekdanjemu fantu zabru-

sila, kaj pa je to takega ... Pa $e kaj. Na ma-
riborskem Radiu $tudent sem imela oddajo o
seksu, mama pa se je ugrezala v zemljo od
sramu. Od danes na jutri sem $la v Indijo s
sodolko, ki sem jo komaj poznala. Pa v Ka-
nado, ker sem hotela na Aljasko. V 90. letih
sem bila navdusena nad nanizanko Severna
obzorja, hotela sem v zakotno mestece Cice-
ly. za katerega nisem vedela, da je izmislje-
no. Potovala sem skozi Seattle, Ancorage,
do vznoZja gore McKinley, $topala, spala v
hostlu, spoznala tudi temnopoltega vozni-
ka taksija, ki je govoril srbsko ... Vedno sem
se znasla, ko sem Stopala po celi Jugoslavi-
ji, skakala s padalom, potovala in uZivala.
Ugotovila sem, da je kreativnost povezana
$ pogumom in obrnjeno. Brat me ni nikoli
»¥paral«. Posadil me je na moped in me vo-
zil naokoli. Tako sem sproti razvijala pogum,
rekla sem si, bom Ze prezivela.

Ljudje, ki imajo zelo , ’
pasivne sluzbe,

imajo obicajno zelo
akfivne in ustvarjalne
hobife, v katerih

zraZzajo sami sebe in
kombinirgjo. Liudje,

ki imajo zelo aktivhe
sluzbe, imajo bolj
sproscujoce hobije.

o Kaj pa je v zivljenju najbolj vplivalo
na vas?

Leta 2002 sem spoznala Edwarda de Bona
in naslednje leto je prvi¢ predaval v Pira-
nu. Spremenil mi je Zivljenje in dal vpogled
v to. kako se gremo lahko namerno, timsko
in usmerjeno v kreativnost. Vrgla sem se v
njegov svet, prevedla in izdala njegovo knji-
go Sest klobukov razmigljanja in na skrivaj
(pred Sefom) Se Lateralno razmiSljanje. Ja,
spet na skrivaj. Leta 2006 sem postala nje-
gova frenerka in med porodni§kima 2007 in
2008 razvijala trg za razmi$ljanje. Med nje-
govim obiskom v Sloveniji pa sem leta 2010
dojela, da je najprej razvil nadine razmislja-
nja za poucevanje v Solah. Postala sem Se
bolj obsedena in zelela to nauéiti druge. Ker
ne bi zmogla sama, sem se povezala z Bojano
Tancer in sva udenje razmidljanja poskusali
vpeljati v Sole, da bi bilo sistemsko, locen
predmet, ki bi se ga ucili poleg drugih. Na
Ministrstvu nas &tiri leta niso razumeli, zato

poucujeva ucitelje, ki vodijo KroZke za raz-
misljanje. Pred kratkim smo podelili diplome
deseti generaciji ué¢iteljev. V Londonu sem se
izobrazila za de Bonovo trenerko vseh tre-
nerjev, zdaj se k meni hodijo uéit tujei.

@ Katere najvecje napake delamo ljudje
pri kreativnosti?

Napaka je v tem, da ljudje mislijo, da zna-
Jjo razmisljati, da to pocnejo kreativno, in mi-
slijo, da znajo sodelovati. Po eni strani se to
zdi upraviceno, saj nas tega nihée ni udil in
ne vedo, koliko boljsi bi lahko bili. To je po-
dobno, da bi vsak mislil, da zna peti in Sel na
oder. Ne gre. Ker misli, da zna voditi, in ne
razume, zakaj je sestanek neucinkovit. Priu-
¢ene imamo obrambne drze, napadanje na-
mesto sodelovanja. Zato se je ustvarjalnega
razmisljanja treba naugiti.

© Kako kreativni smo Slovenci?

Slovenci ne razmisljamo ni¢ manj ali bolj
ustvarjalno kot drugi narodi. Tisti tujci, ki
pridejo k meni, niso ni& bolji ali slabsi od
nas. Je pa res, da bodo Srbi bolj kreativni od
Avystrijcev in Kubanci od Ameri¢anov, dokler
bo njihov sistem tak, da jih sili, da se znajde-
jo. da prezivijo. Udobje ljudi precej uspava.
Aktivno ustvarjanje zamenjujejo za pasivno
zabavo, ki je veliko manj zabavna.

© Pri ¢em smo ljudje najbolj iznajdljivi?
Ljudje, ki imajo zelo pasivne sluzbe, imajo
navadno zelo aktivne in ustvarjalne hobije,
v katerih izrazajo sami sebe in kombinira-
Jjo. Ljudje, ki imajo zelo aktivne sluzbe, ima-
Jjo bolj spro$¢ujoce hobije. Kreativnost je v
nas in cutimo potrebo, da jo izraZamo. Eni
Jjo skozi kuhanje. Sivanje, roéna dela. Drugi
skozi namerno iskanje idej. Naj $e dodam, da
se umetnost velikokrat smatra za kreativno,
de Bono se s tem ne strinja. Pravi, da so ume-
tniki stilisti, ki se nauéijo svoje obrti, pa dela-
jo vedno enako, ni¢ novega ne ponudijo, tudi
umetniski trg jim tega ne dovoli.

© vsebina enega od vasih predavanj

Je tudi, kako nauditi otroka razmisljati.
Zakaj bi se bilo sploh treba uciti razmi-
sljati?

Otroci se nam zdijo zelo ustvarjalni. Ko so
majhni, ne vedo, kako kaj deluje. zato ves
¢as sprasujejo, zakaj. Ko pridejo v najstni-
8ka leta, se zadeva obrne, in recejo: »Zakaj
pa nel« To je boljse od besed odraslih. ki
jim govorijo: »Zato, ker sem jaz tako rekel!«
Otrok se v vrtcu spodbuja k ustvarjalnosti in
sodelovanju. Otroci toliko spradujejo, da bi
pogruntali, v kak svet so se rodili, kako kaj
funkeionira. Ko to ugotovijo, tako delujejo,
zato jih je treba spet odpirati. De Bono pravi,



da so moZgani briljantno nekreativen organ.
Mozgani se naucijo po precedensu: tako se to
dela in to vedno pocnejo samodejno enako.

© Kako nam ucenje razmisljanja koristi,
kako si s tem lajSamo Zivljenje?

Ko otroke (pa tudi odrasle) naucimo, da ob-
staja ve€ moznosti in alternativ. Pridobimo
orodja za ucenje SirSega zaznavanja, da po-
tem ne dozivljamo, da je nekaj edino po-
membno, najboljse na svetu ... Da se zave-
damo, da se tisto, kar je meni logi¢no. sklada
z mojimi preteklimi izku$njami, preteklimi
informacijami, zato mi je tudi najboljge. Ko
pa si poleg nekega ¢loveka, ima lahko dru-
ge informacije in izkugnje, zato te ne razu-
me. U€iti se moramo, da obstaja nesteto poti
in plati iste medalje. Ze otroke u¢im prvega
orodja PNZ — pozitivno, negativno, zanimi-
vo. Kaj je denimo pozitivnega, negativnega
ali zanimivega v tem, da zunaj deZuje. Tako
dobis obcutek, da obstaja neskonéno Stevilo

moznosti, in to ljudi osvobaja. Kreativnost
opolnomog¢i. Med ljudmi se ne pocutimo ne-
umne in nismo tiho, ker nefesa ne vidimo
1sto kot drugi.

© Kako kreativnosti uéite svoja otroka?
Koliko vas poslusata, kako jima daste
priloZnost, da se na napakah uéita?

Do héerkinega 12. leta je bilo Zivljenje zelo
preprosto. V petem razredu mi je pri enem
in drugem otroku razredni¢arka omogocila
eno uro poucevanja razmisljanja v razredu,
od malega smo med sprehodi in voznjo vadi-
li, zdelo se je, da sta zelo uzivala. Od petega
leta sta sama nacrtovala svoje rojstne dneve,
Sola je bila njuna obveznost. Ucitelji recejo,
da sta oba odgovorna, pozitivna, samostojna,
vse naértujeta sama. Sta pogumna, na provo-
kacije se odzivata samozavestno. Potem pa
je prisla puberteta, pa Se véasih problem ne-
strinjanja naju z Dusanom. Jaz bi otroka bolj
brusila, on pa zavijal v vato. Skozi vsa ta leta
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Srbi bodo bolj kreativni
od Avsfrijcev in Kubanci
od Ameri¢anov, dokler
bo njihov sistemn tak, da
Jih sili, da se znajdejo,
da prezivijo. Udobje
ljudi precej uspava.

smo se spopadali tudi z razliénimi izzivi - Ti-
mon ima disleksijo, Eva pa ADHD, kar po-
jasnjuje, zakaj je ona bolj divja v Soli, on pa
priden. Vsak zahteva svoj pristop, predvsem
pa veliko razumevanja in podpore.

© Biiza se konec Solskega leta, stevilni
otroci in starSi so v stresu zaradi ocen,
dosezkov, vse je podrejeno biti najholjsi,
tekmovalnosti. Ste tudi vi?

Bilo bi fino, ¢e bi imela moja otroka vse pet,
a se midva nikoli ne ukvarjava.z njuno solo,
kdaj piSejo test, ali imata narejeno domaco
nalogo, pripravljeno torbo. Ne popuséam pri
zahtevah po vljudnosti, prijaznosti, obzirno-
sti, zavedanju, da nisi sam na svetu. Sem pa
odstopila od boja za knjige in branje. Ko se je
Eva odlocala za srednjo Solo, mi je rekla. da
Jje raje dobra na slabi Soli kot slaba na dobri.
Zal se nadin poudevanja iz »nadih dasov« ni
veliko spremenil, razen na slabse. Veliko je
praznih besed in zelo malo prakse. Na svojih
delavnicah dam vedno primer, pa iz tega iz-
peljemo prakso. V 8oli pa dajejo teorijo in ni¢
prakse. Zato otrokom ni zanimiva.

© Kako bi lahko bilo bolje? Kakien
Solski sistem, nacin poucevanja bi bil po
vasem boljsi?

Ce bi delali projektno in prakti¢no, bi otroci
veliko raje hodili v Solo. Otroci uzivajo, ko so
vpleteni v ustvarjanje z rokami. Ko izmerijo
ploscino, ugotovijo, kako les deluje ... Do-
kler je vse teorija, na papirju. alingje in »na-
udi se na pamet«, nihée ne uziva ne v uéenju
ne v poucevanju, Slisala sem za raziskavo, da
otroci do Cetrtega razreda nehajo radi hodi-
ti v Solo. Pozneje se samo spradujejo, koliko
ocen imajo e do konca, ne pa o znanju. Vsa-
ko leto pouéujem razmisljanje skupino otrok
tudi jaz. Vendar delam ves ¢as s primeri. Ve-
dno zacnemo s spoznavno vajo, ¢ustvenim
razbremenjevanjem, primerom orodja, poan-
to orodja in nato sami delajo. Tako jim zleze
pod kozo, ne da bi oni to vedeli. To bi se dalo
narediti tudi pri drugth predmetih. A bi zahte-
valo vedji vlozek uéiteljev, da bi dosegli uéne
cilje in bili otroci z glavo pri stvari.




O Na katerih podrodjih najbolj pogresa-
te kreativnost?

Uéim kreativnost v funkeiji uéinkovitosti.
Ves, kje si in kam zeli§ priti z najmanjso po-
rabo virov, Zivcev, energije, konfliktov. Pri ne-
katerih stvareh se avtomati¢no splaca biti ru-
tinski. Zelela bi si, da bi ljudje znali prevzeti
toliko nadzora nad mislimi, besedami in deja-
nji, da bi vedeli, kdaj se jim splaca razmislja-
ti enako kot v&eraj, kdaj pa namerno drugade.
Ko mi kdo rece, da dela kot nor, sem nesramna
in odgovorim, to verjetno potem tudi si. Ce se
naucimo namernega razmisljanja, smo bolj
ucinkoviti, se dogovorimo, kaj bomo naredili,
to storimo in nam ostane vec Casa zase. Lju-
dje so tako zgarani zato, ker niso uéinkoviti pri
svojem pocetju. Sama si vse do podrobnosti
razdelam in do konca optimiziram. Tako de-
lujejo tudi vrhunski poslovneZi. Znajo absolu-
tno izkoristiti ¢as. Drugi pa so zablokirani, ne
upajo, ne znajo, ne zmorejo ... Ce samo pomi-
slimo, koliko je neucinkovitih sestankov, pro-
Jektov, konfliktov, ki se vlecejo ... Vse to se da
re§iti v lastni glavi. ¢e se s tem malo ukvarjas.
Sama sem zacela s tem, ko sem med porodni-
gko delala kot v sluZbi. Vendar sem namesto v
12 urah v sluzbi vse naredila v treh. Prej tega
nisem pocela, ker mi je bilo fino tudi klepetati
in piti kave. Veliko se da narediti, ¢e dela$ po
prioritetah, v skladu s cilji, delegiras ... Sama
zivim zelo aktivno, doma imamo razdeljena
opravila. Otroka likata svoje, vsak enkrat pelje
psa ven, pogosto si sama kuhata in e veliko
drugega. Ce bog vedno delal namesto drugih,
bos delal prevee. Ves ¢as morad razmigljati, da
bi delal tudi drugace,

O Dobili smo nove oblast. Kako bi bila
bolj prijazna in sofutna do ljudi, narav-
nana na dobro, in ne na kaznovanje in
iskanje krivca? KakSni bi morali postati
drzavljani in njihovi vodje?

Prestrasen clovek je uporniski clovek, pol dr-
zavljanov je ubogljivih, pol uporniskih. Vsak
vodja, ki je voditelj, ve, da mora navdiho-
vati [judi in bodo sami od sebe delali dobro.
Vsaka mama najstnice ve, da &e ji bo prepo-
vedovala, bo delala ravno to. Zdi se mi, da
trenutna oblast ne bo delovala revangisti¢no.
Zadovoljni ljudje raje prispevajo v skupno
dobro.

O Kako Jje z uc¢enjem kreativnosti pri
starejsih? So odprti za novo ali ujeti v
stare okvirje?

Eni so stari pri 25, eni mladi pri 85. De Bono
je to ugotovil v 60. letih prejénjega stoletja,
nevroplastiki zdaj govorijo o plasti¢nosti mo-
Zganov. Dokler trenira§ mozgansko misico,
tako dolgo se razvija. Ce misli§, da se ni¢ ne
da, imag prav. Ce mislis, da se vse da, rav-
no tako. Na eni moji delavnici je najmlajsi
udelezenec letnik 2005, najstarejda pa letnik
1958 in super sodelujemo. Gre za to, kako
bo$ kombiniral informacije med seboj.

0 Kaj je tisto najbolj pomembno, kar
ste se naucili od de Bona?

Razmisljanje je ve$cina, postopek, ki se je
vsak lahko naugi. Tako kot se vsak lahko po
korakih nauéi tenisa, klavirja, se tudi razmi-
8hjanja. Bolj ko pades notri, bolj ti je fino in
laze ti gre. Sprva sem verjela. da je kreativ-
no razmisljanje dano samo nekaterim. zelo
izobrazenim. Kljub svojim fakultetam se ni-
sem pocutila pametno, tudi jaz imam verjetno
ADHD in disleksijo. Hitro tipkam, a zamenju-
jem crke. Ne zapomnim si podatkov za zelo
dolgo. Zelo se trudim za svojo pozornost. Na
fakulteti sem bila dobra le zato, ker sem poslu-
sala vsa predavanja, pri §tirih diplomah nisem
Spricala niti enega. Ce nisem bila tam, nisem
iz knjige ni¢ razumela. Ko sem ugotovila, kaj
pri meni funkcionira, mi je §lo.

Vsaka mama najstnice ’ ‘
ve, da ce ji bo
prepovedovala, bo
delala ravno tfo. Zdi se mi,
da frenutna oblast ne bo
delovala revansisticno.
Zadovoljni ljudje raje
prispevajo v skupno
dobro.

O Koliko éasa zdaj namenite ufenju?

Zelela bi si prebrati vsaj eno knjigo na teden,
ucim se kitajsko metafiziko. hodim na nem-
§¢ino, jazz balet in tenis, doma imamo naro-
¢ene Casopise ... Hitro mi postane dolgéas
in sem ﬁewozna, ¢e nimam ¢esa za brati in
delati. Sem tudi zelo radovedna. Rada poslu-
sam druge, berem, kar mi pride pod roke. Ve-
liko knjig sem preposlusala med voznjo. Ce
Jje kaka res dobra delavnica, seminar ali knji-
@a, moram najti nekoga, da mu o tem povem.
Ko govoris drugemu, uéi§ sebe. Vedno sem
prakti¢na in si za vse poskuSam najti uéitelja.

© Cesa bi se radi $e naudili?

Sla sem na uéenje nemséine v alfa stanju. Pa
nisem imela obéutka, da bi bilo kaj lazje. Pri
mojem naéinu bi morala iti v Nemdijo, tam
ziveti in govoriti. Sanjam o tem, da bi nare-
dila doktorat. Rada bi imela znanstveno do-
kazano, da se bo nekaj spremenilo le. ¢e bos
delal z ljudmi tri leta. Ko bosta &la otroka od
doma, se bom tega lotila. Na doktorat bom
§la samo zato, da me bo nekdo vodil, ker ne
bom znala statistike. Rada bi zacela tudi igra-
ti klavir.

0 Mediji nas bombardirajo z novicami o
katastrofah, vojni, virusu, krizi, draginji
... Temu ne moremo ubeZati, a kaj lahko
naredimo, da se ta strah ne utelesi v nas?
Pozitivna revolucija in pozitivna psihologi-
ja sta trening nenchnega lasinega razmidlja-
nja, da bo konstruktivno, kooperativno. Ko-
ristno je biti obvescen o tem, kaj se dogaja,
pa tudi razumeti, da mediji servirajo to, kar
ljudje berejo. De Bono je zacel s televizijo
in &asopisom dobrih novic, a se ni uveljavi-
lo. MoZzgani ne marajo pozitivnih novic, saj
je moral biti ze prac¢lovek vedno obveicen
0 nevarnosii. Zato se je zavestno treba uéiti
pozornosti in pozitivnosti. Medije je koristno
gledati z rezervo. Dnevno fasopisje in tele-
vizija nas obved¢ata o katastrofah in podob-
nem. So pa tudi tedenske in mesecéne revije
s poglobljenimi pozitivnimi zgodbami. Treba
je spremljati eno in drugo, a uciti mozgane,
da znajo videti vrednost.



