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NTALENTI GREDO TIA,
KJER JE TOLERANCA.

NE TIA, KJER JE
TEHNOLOGIJA.«

Nastja Mulej, trenerka in specialistka

ivimo v turbulentnih casih.

Kaj je za vas ta hip glede
prihodnosti najvecja negotovost
in kako se lotevate tega izziva?
Najvecjo negotovost vidim v poli-
tiéni in gospodarski nestabilnosti
po vsem svetu, ki onemogocata dolgorocnejse
razmisljanje in nacrtovanje. Prav tako v opaznih
podnebnih spremembah in okoljski ogrozeno-
sti, ki postajata smrtno nevarni za slehernika.
Vidim jo tudi v individualizaciji, tekmovalnosti

in potrosénistvu, ki unicujejo dusevno ravnotezje
marsikoga.

Podjetnice ne iScete delovnih mest. Ve jih
ustvarjate. Koliko delovnih mest ste ustvari-
li vi? Je bilo kaksno Se posebej zanimivo?
Najbolj zanimiva delovna mesta sem ustvarila
sebi. Na mojih vizitkah je pisalo 'igranje z bese-
dami’, 'vodja oddelka za nove ideje’, 'ldea Thinker’
in 'trenerka kreativnosti'.

Sicer pa ljudi, mlade sodelavce, pripravljam

na delovna mesta. V zadnjih letih predvsem
studentke psihologije, ki prek nas dobijo izku-
énje in $irino, potem pa odletijo naprej. Sama ne
zaposlujem, delam zgolj partnersko.

Kako bi lahko spodbudili Slovenke, da bi se
bolj odlocale za podjetnistvo?

Podjetnistvo se lahko gredo samo podjetni ljudje
— ljudje, ki jih oznacuje beseda POGUM. PO je

de Bonova beseda za provokativno operacijo in
namiguje na kreativnost zunaj ustaljenih vzorcev.

za kreativno razmisljanje

Goran Novkovié

UM govori o modrosti, celovitem razmisljanju.
G pa ima dve interpretaciji — G kot gravitacija,
da ostajas na trdnih tleh, ali G kot slovita tocka
strasti, ki jo Zelimo doseci.

V naé&i reviji redno objavljamo lestvice naju-
spesnejsih podjetnikov po finanénih rezul-
tatih. Zakaj je na teh lestvicah tako malo
Slovenk? Kdaj se bo to spremenilo in kaj bi
morali za to storiti?

Nikoli nisem razumela, zakaj je koristno objavlja-
ti lestvice finanéno najuspesnejsih. Prav tako
nisem razumela, ¢emu kopiciti denar — ¢etudi se
potem izgovorijo na dobrodelnost. Zakaj ne bi bili
dobrodelni, trajnostno naravnani, druzbeno od-
govorniin eticni do vseh zivih bitij Zze zdaj? Zakaj
moramo denar kopiciti in ga potem porabljati za
popravljanje lastnih kratkorocnih napak?

Zakaj je tako malo Zensk? Ker bolje razume-
jo pomen skupnosti.

Katere tri prednostne ukrepe bi morala izpeljati
Slovenija, da bi postala bolj podjetna in razvojna?
Richard Florida je inovativhost meril po treh krite-
rijih: T — tehnologija, T — talenti in T — toleranca.
Ugotovil je, da so najbolj inovativna tista okolja,
ki so najbolj tolerantna.

Talenti gredo tja, kjer je toleranca, ne tja, kjer
je tehnologija. Slovenska oziroma vsaka druzba
potrebuje predvsem vec odprtosti, zaupanja,
vizije, radovednosti — ja, ucenja in treningov
kreativnosti!



Kdo je vas najvecji vzor? Zakaj?

Moj oce, ddr. Matjaz Mulej, ki je govoril o Slove-
niji kot inovativni druzbi, ko o Sloveniji nihce ni
govoril niti kot o loceni entiteti. Bil je predsednik
Zveze inovatorjev Jugoslavije, ceprav je popol-
noma netehniéni tip — ker ne gre za tehni¢ne
izume, gre za ustvarjalno sodelovanje. Kariero je
posvetil sistemskemu razmisljanju, inovacijske-
mu menedZmentu in druzbeni odgovornosti.

Ali vam je kdaj zal, da ste se odlocili za pod-
jetnisko pot?

V klasi¢ni sluzbi sem prezivela le nekaj let, pa

Se tam sem se vedla zelo podjetno in podjetni-
$ko. Obozujem spremenljivost, akcijo, rezultate.
Ni me strah prevzemanja odgovornosti in raje
delam partnersko, ker so v tem primeru ljudje
bolj zavzeti, hkrati pa tako porabimo manj ¢asa
za vec ucinka.
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Ali lahko Zenska kreativnost v prihodnje
vpliva na vecji delez podjetnic med uspesni-
mi podjetniki? KaksSna so vaSa opazanja?
Seveda ne obstajata zenska in moska kreativ-
nost, pa¢ pa samo ljudje, ki se Zelijo uciti, in tisti,
ki se ne. Zal je med moskimi manj takénih, ki
zelijo uriti svoje mozgane. Zato predvidevam, da
bomo zenske v nekaj letih prehitele moske tudi v
podjetnistvu.

)’ Predvidevam, da bomo
Zenske v nekaj letih prehitele
moske tudi v podjetnistvu.«




